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Hea lugeja!

Eestil [aks 2019. aastal hasti. Hoolimata esialgsetest tagasihoidlikest prognoosidest ja majan-
duse pidurdumise kartusest jatkas majandus kasvamist. Uks majanduse mootor oli méddu-

nud aastal turism: Eestis peatunud valisturistide arv suurenes vorreldes 2018. aastaga 5,3%.

Fakt, et CNN valis Eesti Uheks 2020. aasta parimaks reisisihntkohaks, kinnitab ilmekalt, et Eesti
on endiselt atraktiivhe nii meie [ahimate naabrite, kaugete kulaliste, spetsialistide kui ka valis-
investorite jaoks.

Eesti majanduse arengu uks oluline nurgakivi on
Tallinna lennujaam. Meie Uhendame Eesti maailmaga.

2019. aasta oli Tallinna lennujaamale hea aasta: reisijate arv jatkas rekordite purustamist.
2018. aastal olime esimest korda Uletanud 3 miljoni reisija piiri ja 2019. aastaks prognoosisime
kasvu 3,15 miljonini. Aasta |opuks Uletasime aga koik ootused ja saavutasime Tallinna lennujaama
koigl aegade rekordi: 3,2/ miljonit reisijat. Kasv vorreldes aasta varasemaga oli seega 8,/%.

3,27 miljoni reisija piiri Uletamisele aitasid kaasa 2019. aastal avatud uued liinid ja 6husoidukite
vaga hea taituvus, mis suurenes eelmise aastaga vorreldes 5%, ulatudes aasta |6pus /5%-ni.
2019. aastal lilkusime joudsalt edasi, et saavutada parem Uhendus Euroopaga. 2019. aastal
muutis meie koduvedaja Nordica oma aristrateegiat ja loobus Tallinnast otselendude kaitami-
sest, keskendudes allhanketeenustele. Kuigi karpeid tegid ka teised lennufirmad, pusis noudlus
suur. Meie liinivork on kasvanud. Oluliste sdlmjaamadega loodud Uhenduste sagedus voimal-
dab Eesti reisijatele suurema sihtkohtade valiku, aga toob siia ka rohkem turiste ja arireisijaid.

Tallinna lennujaam on Uks kiiremini kasvavaid lennujaamu kogu Euroopas. Inimeste sisse-
tulekute suurenemine, jarjest odavamad lennupiletid ja valjuvate lennuthenduste kasv elav-
dab kasvu jatkumist veelgi. Arvestades 2019. aasta |0pus Hiinas alanud COVID-19 viirus-
puhangut voivad prognoosid muutuda, sest viiruse mojude [0plik ulatus lennundusele selgub

Lennujaam

alles 2020. aasta [opuks. Usume, et planeeritud uued liinid Rooma, Zurichisse, Hamburgi ja
Nice'i avatakse, kuid planeeritust hiljem. Aastaks 2025 prognoosime Tallinna lennujaama reisijate

arvuks 4,5 miljonit.

Reisijate arv suurenes 2019. aastal ka koikides regionaalsetes lennujaamades, saavutades
koguarvu 6/ O/7/ reisijat. Soovime avada neis lennujaamades uusi liine alguspunktiga Kures-

saare voi lartu.

Kui Tallinna lennujaam kasvab, on marksa lihtsam viia ellu plaane ja investeerida tulevikku.
Tagala kindlustab selleks muu hulgas 2019. aastal saavutatud tugev majandustulemus, sest
me suutsime suurendada kasumit 30% vorra. Tipptasemel majandamine ja tugev finantsseis

on meile vaga oluline, kuna ainult nii suudame rakendada lahiaja investeeringute plaani.

2020. aastal kavatseme investeerida 41,8 mIn eurot taristusse, seadmetesse ja I T-slUsteemi-
desse, mis aitavad meil saada veel tanapaevasemaks ja tohusamaks lennujaamaks. Jargneva
vile aasta investeeringute plaan on 188 min eurot, millest suurima osa votab Tallinna lennu-

Jaama reisiterminali jarkjarguline laiendamine.

Terminali laiendamiseks tegime esimesed sammud 2019. aastal. Ettevotte visiooni jargi peab
Tallinna lennujaam olema 2024. aastal voimeline teenindama 4,5 miljonit reisijat. Lennujaama
reisiterminal on ehitatud 2,6 miljoni reisija jaoks ja toimib juba praegu mahutavuse piiril. Tanu
professionaalsele meeskonnale oleme saanud kitsastest oludest hoolimata hasti hakkama ja
taganud teeninduse korge kvaliteedi. Taristu puudused ei tohi aga takistada lennujaama ja

reisijate arvu kasvu.

Peagi alustame reisiterminali esimese laiendusetapi projekteerimist ning ehitus jargneb plaani
jargi aastail 2021—2023. Selle tulemusena paraneb tunduvalt lennujaama labilaskevoime ja
teenuste kvaliteet. Esimese etapi [6puks peaks Tallinna lennujaama reisiterminali suurus olema

ca 45 000 ruutmeetrit ning selleks ajaks oleme rekonstrueerinud reisiterminali ning laienda-



nud seda umbes 50% selle olemasolevast pindalast. 2020. aastal alustame pagasi sorteerimise
ala laiendamist, reisiterminali eelootealade arvu ja pindalade suurendamist ja teeme muid,
vaiksemaid toid, mis parendavad reisija jaoks teenuse kvaliteet.

2019. aastal valmistusime Tallinna lennujaama lennuliiklusala arendusprojekti teise ehitus-
etapi toddeks. Nende Uks pohieesmark on lahendada sademevee kvaliteedi tagamine nii,
et keskkond oleks hoitud ja lennuliiklus ohutu.

Ajavahemikku 2020-2021 jaab Tallinna lennujaama lennuliiklusala arendamise teine ehitus-
etapp. Selle etapi raames rajame lennuvaljale juurde chusoidukite seisuplatse ja [bunapoolse
ruleerimisteede susteemi ning jatkame keskkonnamojusid leevendavate tugirajatiste valja-
ehitamist. Teise etapi eeldatav maksumus kokku on 30 min eurot, sellest 2020. aastal
11 min eurot.

2020. aasta suurim projekt on meie jaoks Parnu lennuvalja taielik rekonstrueerimine, mille
jarel oleme seal valmis vastu votma Airbus 320 tUlpi lennukeid. Meie reisijate, klientide ja

koostoopartnerite rahulolu on meile tahtsad ning seeparast peame kasvama markamatult.

Me hoolime imbritsevast looduskeskkonnast. Oleme
puhendunud sellele, et vahendada oma tegevusest tekkivat
negatiivset keskkonnamoju.

Tallinna lennujaama elektrienergia tarbimisest tekitatud CO, moodustab ligikaudu 80% meie
ettevotte tekitatavast CO, kogusest. Seetottu poorame investeeringuid tehes suurt tahele-
panu elektrienergia tarbimise vahendamisele ja Uleminekule keskkonnasaastlikumale ener-
giale. Aastal 2020 plaanime rajada paikesepargid oma peamistesse lennujaamadesse, millega
vahendame veelgi oma CO, jalajalge. Lisaks votame jark-jargult kasutusele akudel toimivad
ohusoiduki abijouseadmed, et sddsta aastas 2,4 tonni diislikttust.

2019. aastal hindasime oma ettevotte CO, jalajalje. Saavutasime lennujaamadele moeldud
akrediteerimisststeemis (Airport Carbon Accreditation) esimese taseme, mis on meie esimene
samm kliimaneutraalsuse poole.

Lennujaam

Tallinna lennujaama eesmark on olla tulevikuski maailma koduseim lennujaam. Uurisime ka
2019. aastal reisijate rahulolu, vottes aluseks ACI korraldatava Ulemaailmse lennujaamade
reisijakUsitluse (ingl airport service quality, ASQ) teeninduskvaliteedi parameetrid. Meie tule-
mus oli 4,5 ja sellega oleme Euroopa parimate seas. Jargmistel aastatel ning suurte ehitus- ja
arendustoode eel on marksonaks reisijast [ahtuv teenusedisain, sest meie eesmark on pusida

Euroopa parimate lennujaamade seas.

Meie meeskonnal on suur au todtada Eesti heaks. Nagu uuringud naitavad, on Tallinna Lennu-
Jaam pusivalt atraktiivseim todandja Eestis. Kantar Emori kevadise tooandjate maine uuringu
alusel on Eesti elanike jaoks kdige ahvatlevam todandja Tallinna Lennujaam. Instari uuringu

kohaselt oli Tallinna Lennujaam kogenud todtajate seas eelistatuim tdooandja. See on suur au.

Me ei investeeri mitte ainult betooni, vaid ka organisatsiooni. Tallinna Lennujaama Spordiklubi
ja segakoor on meile tahtsad ka 2020. aastal. Usume kaasatusse: arendame sellist orga-
nisatsioonikultuuri, kus kaasatus ja koost6o on korgelt hinnatud. Meie inimeste motted ja
ideed on meie missiooni elluviimiseks hinnalised ning me vaartustame neid. Meie vaartused
on avatus, hoolivus ja usaldusvaarsus. Nende eest seisame ka 2020. aastal.

2020. aasta alguses kinnitati uue koroonaviiruse (COVID-19) olemasolu. Viirus levis kiiresti
Ule kogu maailma, sealhulgas Eestisse, pohjustades probleeme ettevotetele ja majandus-
tegevusele. Eriolukord Euroopas on toonud kaasa reisijate ja lennuoperatsioonide arvu jarsu
vahenemise. Erinevate hinnangute alusel voib viirusega seotud piirangute periood kesta
martsist kuni maini ning lennuliiklus el taastu 2019. aasta tasemele. Viiruspuhanguga seo-
tud tegevused on etapilised. Esimene etapp oli kontserni tootajate tervise kaitsmine ja teine
etapp kontserni tegevuste korrigeerimine lahtuvalt lennulitkluse vahenemisest. Kolmas etapp
on majandusmoju hindamine ja kahjude minimeerimine ning neljas etapp on tegevused lennu-
liikluse taastamiseks.

Me Uhendame Eesti maailmaga ning aitame Sul lennata

laia maailma voimalikult mugavalt ja lihtsalt!

Riivo Tuvike

Juhatuse esimees
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Lennujaam

Kontserni peakontor asub Tallinnas. AS-i Tallinna Lennujaam aktsiate omanik on Eesti Vabariik.

Ettevote on Majandus- ja Kommunikatsiooniministeeriumi haldusalas. AS-i Tallinn Airport GH

asutaja ja aktsiate omanik on AS Tallinna Lennujaam. Kontsernis oli majandusaasta [0pu seisuga

681 tootajat.

Kontserni tegevusalad:

e lennuvaljataristute kaitamine — Tallinna, Kuressaare, Kardla,

Parnu ja Tartu lennujaam ning Kihnu ja Ruhnu lennuvali;

e lennuvaljateenuse ja aeronavigatsiooniteenuse osutamine;

e rahvusvaheliste ja riigisiseste liini- ja Uldlennunduse ohusoidukite,

reisijate ja kauba maapealne teenindamine;

e muuk ja kinnisvara arendus.

Kardla

lennujaam

18 8

11 684 s

AS Tallinna AS Tallinn
Lennujaam Airport GH

378 a 303 &

Tallinna
lennujaam

309 &
3267910 %
47 867 +

GH Tallinn
1582 4 i
Kontserni 2018. ja 2019. aasta olulisimad tegevusnditajad
2019 2018 Muutus % Kuressaare Parnu Tartu
lennujaam lennujaam lennujaam
Reisijaid Tallinna lennujaamas 3267910 3007 644 9 20 ﬁ g a 19 a
Reisijaid regionaalsetes lennujaamades 6/ 077 61 507/ 9
y | R . 24 614 & 1009 o 28 322 &
Gugitulu .1 min ,8 min
— 2696 Kinu 590 4+ 5520 +
Aritulu kokku 60,4 min € 53,9 min € 12 lennuvili
Puhaskasum 9,7 min € 7.5 min € 30 Ruhnu 18 (ﬂ‘laTartu
Bilansimaht 226,171 min € 189,7 min € 19 lennuvali 2 o
Investeeringute maht 10,2 min € 22,7 min € =55 278 39 4
1446 &
524 +
8 Tootaja
@ Reijsija

4 Lennuoperatsioon
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Uued lennuliinid

Ryanair alustas lendamist Berliini.
e Belavia alustas lendamist Minskisse.

e Wizz Air alustas lendamist Khuthaisisse.

e airBaltic alustas lendamist Brisselisse, Malagasse, Kopenhaagenisse ja Salzburgi.
e Lufthansa taasavas MUncheni liini,

Tunnustused

Eesti Puuetega Inimeste Koda valis Tallinna lennujaama aasta visionaariks.

CV-Online'i todandja uuringus saavutas AS Tallinna Lennujaam transpordi-

ja logistikasektoris kevadel esimese ja stgisel teise koha.
e Kantar Emori maineuuringu alusel oli Tallinna Lennujaam ahvatlevaim todandja.

e Instari uuringu alusel oli AS Tallinna Lennujaam kogenud tootajate hinnangul
Eesti atraktiivseim todandja.

e Euroopa Lennujaamade Noukogu (Airports Council International (ACI) Europe)
kongressil kuulutati valja Euroopa parimad lennujaamad. Tallinna lennujaam saavutas

Corki ja London City lennujaama jarel kolmanda koha.

Kogukonna stindmused

e Keskkonnakuu ,On ainult Uks planeet MAA".

o KUberturvalisuse kuu.

e Doonoripaevad ja elustamise koolitused kogukonna liikkmetele.

e Tallinna lennujaama stnnipaeva tahistamine kogukonna ja plane spotter’itega.
e Perimeetri toukerattasoit.

o Autoorienteerumine.

e Filmiohtu Lennuliiklusteeninduse AS-is.

= (— L
Tallinn4EhnuUjaama aas ..., - - )1 9 u
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TOOSTUS, UUENDUS JA
TARISTU

Loome voimalusi selleks, et Tallinna lennu-
jaamast saaks reisida Euroopa olulisimatesse
sihtpunktidesse maistliku sageduse ja ajakuluga.
Puudleme ka selle poole, et sihtkohtade arv
ja lennuthenduste sagedus suureneks. Regio-
naalsetes lennujaamades soovime tagada toimi-
vad regionaalsed lennuthendused ja lennu-
jaamade tohusa kaitamise.

Tahtsal kohal on reisijate ja teenuste ohutus ja
turvalisus. Soovime olla usaldusvaarne, avatud
ja hooliv ettevote. Juhime oma tegevuse mo-
jusid looduskeskkonnale ja rakendame meet-
meid negatiivsete mojude vahendamiseks.

AS-i Tallinn Airport GH strateegiline kvaliteedi-
eesmark on kasvada Pohja-Euroopa kvaliteet-
seima teenindusega maapealse teeninduse ette-
votteks. Soovime teenindada koiki lennufirma-
sid vahemalt 9/,5% punktuaalsusega ja olla
nende teenindusjaamade kvaliteedihinnangus
esimese viie seas.

Missioon

Uhendame Eesti maailmaga

Lennuettevotjale
lga lend loeb!

Reisijale
Positiivselt Ullatav
maailma koduseim
lennujaam!

e Reisijate ja sihtkohtade kasvav arv .

e [asakaalustatud lennuettevotjate
portfell .

e Piirkonna parima hinna-kvaliteedi .
suhtega teenused

e 24/7 efektiivne ja ohutu kaitamine
tanapaevasel taristul

Piirkonna parim teeninduskvaliteet,

punktuaalsus ja reisijate labilaskevoime
Suureparane kliendikogemus

Reisijate ootustele vastav teenuste
Jja toodete portfell

\ @

Lennujaam

Visioon

Atraktiivseim lennujaam Euroopas

Partnerile
Atraktiivne
arikeskkond!

Aripartnerluse tulemuslikkuse
ja arikinnisvara tootlikkuse kasv

Uutesse arivaldkondadesse
laienemine

Uuenduslike lahenduste juurutamine ja
tooprotsesside digitaliseerimine tulemuslikkuse
parendamiseks

Uhise visiooniga, koostdo6d vaartustav ja
usaldusvairne meeskond

VASTUTUSTUNDLIK ORGANISATSIOON
JAHOOLIVAD TOOTAJAD

Tulemusele keskendunud, ambitsioonikas
ja pideva arenguga meeskond!

Tallinna Lennujaama aastaaruanne 2019
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Eesti Vabariik kinnitas 2019. aasta stgisel ainuaktsionarina omaniku ootused AS-ile Tallinna

Lennujaam. Ettevote maaratleti valdavalt avalike eesmarkidega arithinguna.
Ettevottele on omanik seadnud jargmised eesmargid.

e Lennuliikluse hoidmine ja suurendamine.

e TJallinna lennujaamast saavad eri sihtrihmad reisida Euroopa olulisimatesse sihtpunkti-
desse moistliku sageduse ja ajakuluga.

e [Ettevotte tegevus on ariliselt kasumlik ja tohus.

e [Efttevotte aritegevus toob kasu nii omanikule kui ka sise- ja valisklientidele ning Ghiskonnale
tervikuna. Ettevote edendab oma tegevusega riigi majanduskeskkonna arengut.

o Jatkusuutlik ja vastutustundlik toimimine (ohutus ja keskkonnasaastlikkus).

e FEttevote loob turvalise jajatkusuutliku tegevuskeskkonna. Ta tagab lennuvéljade kditamise
ning ohusoidukite, reisijate ja kauba teenindamise taseme vastavuse rahvusvahelistele ja

riiklikele digusnouetele ning vastastikku kokku lepitud tingimustele.

e Ettevote juhib oma tegevuse mojusid loodus- ja majanduskeskkonnale ja sidusrihmadele
ning rakendab meetmeid negatiivsete mojude vahendamiseks.

e Ettevote kaitab Eesti regionaalseid lennujaamu Eesti eri piirkondade majanduskeskkonna

arengu toetamiseks riigilt saadud sihtotstarbelise toetuse ulatuses.

Kontserni Tallinna Lennujaam visioon aastani 2024

Lennunduses lahtume alati turvalisusest ja ohutusest. Samuti on meie jaoks tahtsad vastutus-
tundlikkus, innovatsioon ja meie inimesed.

e 2024. aastaks on Tallinna lennujaamast otsetihendus koigi olulisimate Euroopa ari-
keskustega ja loodud on esimesed kontinentidevahelised otselennuliinid. Meie eesmark
on suurendada aastaringsete sihtkohtade arvu 28-1t 40-ni ja hooajaliste sihtkohtade arvu 37-1t
50-ni. Oleme avanud esimese lennuliini Lahis-ldasse, kuigi reisid Aasiasse ja Ameerikasse
toimuvad ka edaspidi peamiselt 1abi Euroopa solmpunktide. Tallinna Lennujaama missioon

on Uhendada Eesti maailmaga. Sellest tuleneb meie Ulesanne aidata kaasa lennuthenduste

Lennujaam

sageduse suurendamisele Euroopa peamiste sdlmjaamadega, kus Umberistumine oleks aja-

liselt ja logistiliselt voimalikult kiire ja mugav.

e Inimeste sissetulekud kasvavad ja Tallinnast valjuvate lennutihenduste arvu suurenemine
kasvatab ka reisijate arvu. Reisijate arv on 2024. aasta lopuks 4,5 miljonit. 4,5 miljoni reisija
moju Eesti maksulaekumisele on ligikaudu 300 miljonit eurot, millega toetame Eesti majan-

dust tervikuna.

e Tallinna lennujaam on maailma koduseim lennujaam, kus reisijateekond lahtub teenuse-
disaini loogikast. Tanu reisijatele loodud mugavustele nii julgestuskontrollis, kauplustes kui ka
soogikohtades on nad roomsad ja lennujaamaga rahul. Meie eesmark on hoida teeninduses
tippkvaliteeti ja rahvusvahelises reisijakUsitluses oleme pidevalt viie parima Euroopa lennu-
jaama hulgas. Ulemaailmse lennujaamade reisijakiisitluse (ASQ) moddiku alusel on meil 4,5
punkti 5 voimalikust.

e Oleme votnud Tallinna lennujaama reisiterminalis kasutusele koige uuenduslikumad
tehnoloogilised lahendused, mis tagavad maksimaalse turvalisuse ning muudavad reisija-
teekonna mugavamaks, sujuvaks ja kiiremaks, et reisija saaks keskenduda veelgi enam reisi
nautimisele. See on voimalik juhul, kui kogu reisijateekonda (alates nutikatest parkimislahen-
dustest kuni pagasi dra andmise, isikutuvastuse ja varavateeninduse automatiseerimiseni)

toetab mobiilne e-lennujaam, mis disainitakse ntddisaja standardeid silmas pidades.

e Tallinnalennujaamast saab Tallinna linna uus ettevotjasobralik arikeskus. 2024 . aastaks
oleme alustanud lennujaama arilinnaku Airport City rajamist, et muutuda veelgi atraktiivse-
maks arikeskkonnaks Eestit vaisavatele ning siit edasi reisivatele ettevotjatele, investoritele,
ari- ja konverentsituristidele.

Lennujaama Idunapoolsetel aladel on valminud kaubalendude teenindamiseks moeldud ning
ohusoidukite hoolduseks vajalike angaaride ja ehitiste kompleks. Lennukauba maht on kasva-
nud 50 tonnile aastas (2019. a 10 tonni).

 Hoolime keskkonnast ja kestlikust arengust. Meie tegevus ja tulevikuplaanid lahtuvad
eesmargist vahendada keskkonna jalajalge. Rajame paikesepargid koikidesse oma lennujaa-

madesse ja vahendame sisseostetava elektrienergia tarbimist. Olgu suur voi vaike, iga samm
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jalajalje vahendamise poole on meile tahtis. Lennuohutus ja turvalisus on osa meie DNA-st,

milles me jareleandmisi ei tee.

e Tallinna Lennujaama kontsern on hinnatud té6andja. Vairtustame professionaalset

tookeskkonda ja juhtimist. Tegutseme asjatundlikult ja tohusalt ning tdidame oma lubadused;

oleme alati avatud koostoole ning hoolime oma reisijatest, klientidest, partneritest ja toota-

jatest. Meie meeskond on Uhtehoidev, usaldusvaarne ja uuendusmeelne ning see aitab mell

teha suuri tegusid. Vahendame burokraatiat ja kasutame mugavaid intuitiivseid infoststee-

me, kus otsuste tegemise andmed on lihtsasti kattesaadavad.

e Regionaalsed lennujaamad on olulised piirkondliku arengu ja jatkusuutlikkuse seisu-

kohast. Parnu lennujaam on taielikult rekonstrueeritud ja valmis rahvusvaheliseks lennuliik-

luseks. Oleme avanud rahvusvahelised lennuliinid Parnu ja Kuressaare lennujaamast.

Kestliku arengu pohisuunad

Tallinna Lennujaam juhindub aritegevuses

kestliku arengu pohimotetest.

Oleme votnud arvesse aritegevuse
majanduslikku, sotsiaalset ja
keskkonnamoju.

Inimene

Vastutustundlik tookorraldus
(haridus, vordsus, tervis), ohutud
tootingimused, sotsiaalsed ressursid,
sidusriihmade ootused

OIGLANE

KESTLIK

TALUTAV

Keskkond

YEIE IS

Kestlik aritegevus,
sidusrihmade ootuseid
arvestav juhtimine,
usaldusvaarsus

Loodusvarad, FLU-
vee- ja ohukvaliteet, JOULINE
energiakulu ning
maakasutus

Lennujaa

Jargime Uhinenud Rahvaste Organisatsiooni kestliku arengu eesmarke (ingl sustainable deve-
lopment goals, SDG). Meie tegevus aitab kaasa nende eesmarkide - tervis ja heaolu, toohoive
Ja majanduskasy, todstus, uuendus ja taristu, sadstev tootmine ja tarbimine ning kliimamuu-
tuste vastased meetmed - taitmisele.

Oma tegevuse kohta esitame vastutustundlikkuse aruande, lahtudes globaalse aruandlus-
algatuse (ingl global reporting initiative, GRI) juhenditest.

AS Tallinna Lennujaam on Vastutustundliku Ettevotluse Foorumi liige. Osaleme alates
2013. aastast selle mittetulundusthingu korraldatavas vastutustundliku ettevotiuse hinda-
mises. AS-i Tallinna Lennujaam on tunnustatud vastutustundliku ettevotluse hobemargisega
aastal 2013 ning kuldmargisega aastatel 2015, 2017 ja 2018.

Konsultatsiooniettevote Sustinere analltsis 2019. aastal taas Eesti 100 suurima mojuga ette-
votte aastaaruandeid. Hinnati, kui pohjalikult kirjeldavad ettevotted oma tegevuse sotsiaalse ja
keskkonnamoju jatkusuutlikkust, vastutustundliku juhtimise pohimotteid ning laiemat Uhiskond-
likku rolli. AS-i Tallinna Lennujaam tulemus, mis valjendab Ghiskondlikust vastutusest teavitamise
kvaliteeti ning teemade kajastamise ulatust ja pohjalikkust 2018. aasta aastaaruandes, oli 8/%
(2017. a 89%). AS Tallinna Lennujaam paigutus 100 analldsitud ettevotte seas teisele kohale.
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Lennuvaljateenus

Eesmarkide taitmine

Reisijateenus

Lennujaam

Eesmark

Meie tegevus
vOi tegevusetus

Moodik 2019

Taitmine

Mitte rohkem kui 30 minutit lennutegevuse 0 minutit koikidel

seiskumist absoluutarvuna aastas lennuvalja

lennuviljadel

Eesmark Moodik 2019 Taitmine
Reisijate arv aastas 3,118 min reisijat 3,335 min
koigis lennujaamades reisijat
kokku

Reisijate rahulolu kasv 4,45 punkti (viiepunktiskaalal) 4,50
Tallinna lennujaamas

ASQ-indeksi jargi

Aastaringsete otse- Vahemalt 27/ sihtkohta 28 sihtkohta

lendude kasv Tallinna
lennujaamas

ei pohjusta kohta

lennutegevuse

seiskumist Koik AS-ile Tallinna Lennujaam antud Sertifikaadid
sertifikaadid kehtivad kehtivad
Ei ole rikutud Euroopa Liidu lennundusjulges-  Eesmark
tuse Uhtsete pohimotete kontseptsiooni ning  taidetud
Euroopa Liit el ole Tallinna lennujaama suhtes
rakendanud sanktsioone lennundusjulgestuse
nouete rikkumise eest

Meie siilil ei toimu Gth- O lennudnnetust ja 0/0

tegi lennudonnetust ega O tosist lennuintsidenti

tosist lennuintsidenti

Teenindame koik Teenindamata ohusoidukite arv O 0, koik lennud

Tallinna lennujaamas
maanduda soovivad

6husoidukid

(regulaarlennud, regulaarsed tellimus-

ja kaubalennud)

on teenindatud

Regionaalsete lennu-
jaamade jaaktulu kasv

0 € (2018. a jaaktulu —0,4 min €)

Eesmark
taidetud

Lennundustulude kasv
(absoluutarvuna)

17,1 min €

(2018. a2 16,2 mIn €, kasv 5,7%)

17,5 min €,
kasv 8,3%

AS-i Tallinn Airport GH
regulaar- ja tellimus-

lendude punktuaalsus
on £2,5%

Punktuaalsus
on vaiksem
kui 2,5%

Pakume tipptundidel
Tallinna lennujaama

reisiterminali kriitilistes

solmpunktides suure-
parast reisijakogemust

Teenustaseme kokkulepped on sélmitud
Ja jalgimine korraldatud:

e julgestuskontrolli jarjekord ja labimine
kokku alla 30 min

e 95% saabuvatest reisijatest labib
piirikontrolli véahem kui 30 min jooksul

e saabuv pagas on kohal vahem kui
15 min jooksul

e taksojarjekord on [ihem kui 15 min

Aasta keskmine
16 min

Puudub mootmis-
lahendus

Pagasi saabumine
alla 15 min (aasta
keskmine 10 min)

Taksojarjekord
lihem kui 15 min



Lennujaam

Partnerid ja mulk Organisatsioon

cesmark Moodik 2017 Laitmine Fesmark MoGdik 2019 TAitmine

Kontserni mittelennun- 28,6 min € 29,6 min €,

dustulu kasv (2018. a3 27.6 min €, kasv 3.4%) kasv 7,1% Parendame kontserni ~ Missioonikriitiliste sisteemide ja 100%
toimepidevust teenuste kaideldavus 100%

Reisija rahulolu kasv Toitlustus 4,3 punkti (viiepunktiskaalal) 4,09

Tallinna lennujaamas Arikriitiliste stisteemide ja teenuste 98,7%

kaubanduse ja toitlus- Kaubandus 4,2 punkti (viiepunktiskaalal) 4,05 kaideldavus 92%

tusega ASQ-indeksi

jargi Raskeid todonnetusi O, kergeid 5 AS-is Tallinna Lennu-

jaam raskeid t666nne-

tusi 1, kergeid 3

AS-is Tallinn Airport
Organisatsioon GH raskeid to66nne-

tusi 0, kergeid 19

Eesmark Moodik 2019 Taitmine
EBITDA kasv 16,7 mIn € konsolideeritud 17,9 min €, ; -
. o o Juhime oma tegevuse Keskkonnakava tegevused on ellu viidud Tegevused on ellu
kontsernis (2018.a 15,1 min €), kasv 10,8%  kasv 19% e . . .
mojusid loodus- ja viidud kokkulepitult
Suurendame kontserni  TRI*M-indeksis 78 punkti TRI*M-indeksis 72 punkti majanduskeskkonnale
téotajate ptihendumust ning sidusriithmadele CO,-neutraalse lennujaama | tase: | taseme sertifikaat
lennujaam on liitunud CO -heite kehtib kuni
Sdilitame ettevotte Eesti atraktiivseimate Instari uuringus tootavate Rakendame meetmeid akrediteermgu (ing| airport carbon 11.10.2020
avatud ja usaldusvaarse tooandjate esikimnes inimeste hinnangul esime- negatiivsete méjude accreditation) programmiga 30.06.2019
maine ne vahendamiseks
Kuldtase vastutustundlike ettevotete Kuldtase
Korgkoolide ja kutsekoo- Vahendame 6koloogi- kategoorias saavutatud
lide opilaste hinnangul list jalajalge
esiviisikus. Kantar Emori Arieetika vahejuhtumeid O Vahejuhtumeid 0
tooandjate maineuuringus
toGtavate inimeste esimene sikukahjudega seotud vahejuhtumeid ~ Vahejuhtumeid 23
eelistus tobandjana (tootajad, partnerite tootajad, kliendid)  (2018. a 35)

vahem kui 2018. aastal
80% kontserni meediakajastustest  87% positiivseid

on objektiivsed ja positiivsed kajastusi

* Aruandes on esitatud AS-i Tallinna Lennujaam ja AS-i Tallinn Airport GH
olulisimad strateegilised eesmargid.
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RAHUMEELSED JA KAASA-

VAD INSTITUTSIOONID

Hea Gihingujuhtimise
tava aruanne

Tallinna Lennujaam rakendab riigile kuuluva aritihin-
guna hea Uhingujuhtimise tava. Sellekohased pohi-
motted on avalikustatud ettevotte kodulehel.

AS-i Tallinna Lennujaam juhatus koostab kont-
serni majandusaasta finantsaruande, jargides
rahvusvaheliselt tunnustatud finantsaruandluse
pohimotteid. Aruannet kontrollivad audiitor ja
AS-i Tallinna Lennujaam noukogu.

Lennuohutus T Lennuviljateenused
Koordineerimis- Hooldeteenistus

keskus
\ J
Tallinna ja regionaalsete
lennujaamade kaitus
-
[ Paasteteenistus Tartu. +
lennujaam
\ J
( D
Kardla +
lennujaam
\ J
( D
Parnu +
r ) lennujaam
Kihnu + _l-L J
lennuvali ( )
\ / Kuressaare +
r ) lennujaam
Ruhnu + _l-L )
lennuvali
\ J

Kontserni Tallinna Lennujaam struktuur

Siseaudiitor

Juriidiline tugi

Digitaliseerimine ja
infotehnoloogia

Aeronavigatsiooni-
sisteemide haldus

IT projektijuhtimine

Kasutajatugi

Sidetehnika

Noukogu

Juhatus

Auditikomitee

Turundus ja
kommunikatsioon

Inimesed ja organi-
satsioonikultuur

Taristu arendus ja
hooldus

Kommertsteenused

Finants-, kvaliteedi-
ja riskijuhtimine

Kinnisvara talitus

Liiniarendus

Raamatupidamine

Tehnohoolde talitus

Mudk

Finantsjuhtimine ja
raporteerimine

Liiklus- ja
parkimisteenused

~

Energeetika-
teenistus

~

Slisteemide
administreerimine

o

o

Kvaliteedijuhtimine

Riskid ja infoturve

Reisijateenused

~

Lennundusjulgestus

Reisiterminali
teenused

Terminali
teenused

Infoteenindus

Ariklassi
teenindus

~

o

VIP-klientide
teenindus

EEEEEEEEEEEEEEEEERNPD

Lennujaa

~

o

AS Tallinn Airport
GH

~

o

Ohusodidukite
teenindus

7~

Reisijateenindus

Arijuhtimine

Kvaliteedijuhtimine

Tallinna Lennujaama aastaaruanne 2019
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Uldkoosolek

AS-i Tallinna Lennujaam korralisel Gldkoosolekul 4. aprillil 2019 kinnitati 2018. majandusaasta
auditeeritud aruanne, kasumi jaotamise ettepanek ja audiitori jareldusotsus.

AS-i Tallinna Lennujaam noukogu

Noukogus on pohikirja alusel viis liiget. Liikkmed maaratakse kolmeks aastaks. Nende tasu maarab

uldkoosolek.
Noukokku kuulusid 2019. aastal

esimees Marten Vaikmaa (alates 31.08.2017)

liilkmmed Piret Aava (alates 17.08.2017) & _ﬁ -
Indrek Gailan (kuni 21.11.2019) M

¥ | g .‘.}‘ 7B v i
‘EINIErYF Y 2 I
Toivo Jirgenson (alates 17.08.2017) # { 1’. ‘ r i I. - {1 ot t [

Kadri Land (alates 17.08.2017)
Jaanus Uiga (alates 21.11.2019) -

Noukogu kais 2019. aastal koos 14 korral (2018. a kiimnel korral). Noukogu liikmete t66jou-
kulud kokku (todtasu sotsiaalmaksudeta) olid 38 tuhat eurot (2018. a 39 tuhat eurot).

Auditikomitee
Auditikomiteesse kuulusid 2019. aastal
esimees Toivo JUrgenson

liikmed Piret Aava

Indrek Gailan

Peeti kuus koosolekut (2018. a samuti kuus). Vaadati Ule ja kiideti heaks lennujaama
2018. majandusaasta aruanne ja 2019. aasta vaheauditi tulemused ning valiti uueks perioodiks
valisaudiitor. Veel arutati ohusoidukite maapealse teenindamise turu avanemist. 19.02.2020
tehti auditikomitee koosseisus muudatus. Indrek Gailani asemel on auditikomitee liige
Jaanus Uiga.

&

Lennujaam

AS-i Tallinna Lennujaam juhatus

2019. aastal tehti juhatuse koosseisus muudatus: Piret MUrk-Dubout astus tagasi 12.04.2019

ja alates 01.06.2019 on juhatuse esimees Riivo Tuvike.

Esimees Piret MUrk-Dubout (kuni 12.04.2019)
Riivo Tuvike (alates 01.06.2019)

Liikmed Einari Bambus
Anneli Turkin

2019. aastal pidas juhatus 73 koosolekut (2018. a 76). Juhatuse lilkkmete toojoukulud kokku
(teenistuslepingu tasu, preemia eraldis ja puhkusereserv) sotsiaalmaksudeta olid 347 tuhat
eurot (2018. a 333 tuhat eurot).

Riivo Tuvike Anneli Turkin Einari Bambus
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Tallinna lennujaam on 3—5 miljoni reisija kategooria lennujaam ja see eeldab senisest erinevat juh-
timismudelit. Tsentraliseeritus kasvab ning vastutusalad muutuvad selgemaks ning rohkem piiritle-
tumaks. 2019. aastal viisime ettevottes labi ulatusliku juhtimisstruktuuri muudatuse. Uks osa sellest
oli juhtkonna rolli suurendamine. Juhtkond on ettevotte juhtorgan, kes juhib ja korraldab ettevotte
tegevust lahtuvalt seatud eesmarkidest. Koik ettevotte kaekaiku puudutavad otsused tehakse juht-

konnas. Alates 2019. aasta teisest poolest toimusid juhatuse ja juhtkonna Uhiskoosolekud.

Juhtkonna liikkmed

e Riivo Tuvike, juhatuse esimees

o Anneli Turkin, juhatuse liige, finants-, kvaliteedi- ja riskijjuhtimine

e Einari Bambus, juhatuse liige, lennuvaljateenused

o Katrin Hagel, reisijateenuste valdkond

e Andrus Jarg, digitaliseerimise ja infotehnoloogia valdkond

e Tiit Kepp, AS-i Tallinn Airport GH juhatuse esimees (kuni 31.01.2020)
e Anneli Lille, inimesed ja organisatsioonikultuur

e Tonu Muhle, taristu arenduse ja halduse valdkond

e Eero Pargmae, kommertsteenuste valdkond

AS-i Tallinn Airport GH néukogu

Noukogu volitused ja vastutus tulenevad aritihingu pohikirjast. Noukogu liikkmed valib AS-i Tallinna
Lennujaam juhatus.

Esimees Einari Bambus

Liikmed Anneli Turkin
Martin Mannik
Tonu Ader

2019. aastal pidas ndukogu seitse koosolekut (2018. a Uheksa). Alates 01.02.2020 muutus nduko-
gu koosseis. Noukogu lilkkmetena jatkavad Einari Bambus ja Anneli Turkin. Noukogu litkmed Martin

Mannik ja Tonu Ader lahkusid ja nende asemel on uute likmetena Katrin Hagel ja Jukka Rahko.

Tutarettevotte noukogus osalemise eest AS-i Tallinna Lennujaam juhatuse lilkkmetele tasu el
maksta. Noukogu liikmete toojoukulud kokku (tdotasu sotsiaalmaksudeta) olid seitse tuhat
eurot (2018. a samuti seitse tuhat eurot).

Lennujaam

AS-i Tallinn Airport GH juhatus

2019. aastal tehti juhatuse koosseisus muudatus: juhatuse liige Age Vanajuur astus tagasi
19.08.2019. Juhatus jatkas tegutsemist kaheliikmelisena.

Esimees Tiit Kepp (kuni 31.01.2020)

Liikmed Indrek Nolvak
Age Vanajuur (kuni 19.08.2019)

Alates 01.02.2020 on juhatus Uheliikmeline. Juhatuse ainsa liikmena jatkab Indrek Nolvak.
2019. aastal pidas juhatus 42 koosolekut (2018. a 21). Juhatuse liikmete todjoukulud kokku

(teenistuslepingu tasu, preemia eraldis ja puhkusereserv) sotsiaalmaksudeta olid 191 tuhat eurot
(2018.a 120 tuhat eurot).

Jdrelevalve

Riskijuhtimisststeem toetab kontserni ohutus- ja drieesmarkide saavutamist. Riskijuhtimise
pohimotete abil analtlsime, hindame ja juhime kogu ettevotte tegevus-, ari-, keskkonna-, t606-
keskkonna- ja finantsriske.

Pohiprotsesside siseauditi toimimise eest vastutab siseaudiitor, kellel on aruandekohustus
AS-i Tallinna Lennujaam noukogu ja auditikomitee ees. Siseaudiitor analtitsis 2019. aastal
regionaalsete lennujaamade tookorraldust, Parnu lennujaamale eraldatud toetuse kasutamist
ning tutvus riski- ja keskkonnajuhtimise teemadega.

Lisaks kontrollime oma tegevuste ja teenuste vastavust regulaarsete sise- ja valisinspekteeri-
miste kaigus. Siseinspekteerimiste eesmark on enesekontrolliga hinnata tegevuste ja teenuste
vastavust nouetele. Valisinspekteerimisi ja auditeid teostavad meie kliendid, lennundust regu-

leerivad ametkonnad ja sertifitseerimisega tegelevad asutused.

AS-is Tallinn Airport GH on juurutatud ka vastavusseire, et kontrollida teenuste vastavust
nouetele. Vastavusseire kaigus kontrolliti Uhes kalendrikuus 35—40 lennuoperatsiooni ja
teenindustegevuste kaigus 10571 protseduurindude taitmist.
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Eetika

Tallinna Lennujaam lahtub oma tegevuses kolmest pohivaartusest: olla avatud, vastutustundlik
Jja usaldusvaarne ettevote, mis vastab korgetele eetikastandarditele.

Korruptsiooni suhtes lahtume nulltolerantsi pohimottest. Koik ettevotte tootajad peavad tegut-
sema eetiliselt, vastutustundlikult ja oigusakte jargides ning kaitsma ettevotte head nime ja
mainet. Ettevotte juhatuste ja ndukogude lilkkmed esitavad kord aastas valisaudiitorile majan-
duslike huvide deklaratsiooni. Tootajad, kes korraldavad hankeid ja/voi on eelarve vastutavad

taitjad, esitavad kord aastas huvide konflikti deklaratsiooni.

Korruptsiooni valtimiseks ja eetilise kaitumise normide kokkuleppimiseks on ettevottes korrupt-
siooniohu ennetamise reeglid ning kehtivad hea arieetika pohimotted. Sisevorgus on igal
tootajal voimalus anontimselt teavitada voimalikest eetika, korruptsiooni jms juhtumitest.
Juhtumite menetlemiseks moodustatud komisjonile 2019. aastal teateid eetika- ega korrupt-
sioonijuhtumite kohta ei esitatud (ka 2018. aastal mitte). Esitati paar tdhelepanekut t60-
korralduse kohta.

Osalemine sektori edendamises ja liilkmesus

2019. aasta jooksul osales Tallinna Lennujaam aktiivselt Eesti lennundusklastri loomises.
Klastri eesmark on arendada lennundust kui majandusharu ja kasutada selleks vaartusahela-
pohist lahenemist. Selleks pakub klaster strateegilist tuge Eesti riigile lennundustdostuse
arendamisel, teenuste ja toodete ekspordil ning investoritele ja uutele ettevotetele Eestisse
sisenemisel voi siin laienemisel. Klastrisse kuulub 14 ettevotet ja eesmark on ettevotete arvu

aasta-aastalt suurendada.

Tallinna Lennujaama veel Uks keskne fookus 2019. aastal oli lennukauba mahu kasvatamine.
Selle nimel loodi Eesti lennundusklastri tuules eraldi koostodvorgustik nimega ACCE100,
mille kaugem eesmark on kasvatada lennukauba maht peaaegu kimnekordseks, st
100 000 tonnini aastas.

Tallinna Lennujaam on aktiivselt esindatud nii lennundusklastris kui ka koostodvorgustikus, et

Uheskoos tegutseda ning leida voimalusi Euroopas ja mujal maailmas. Lennujaamale annaks
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see vOimaluse arendada nii lennundus- kui ka mittelennundusvaldkondi, mis on omakorda

olulised Tallinna Lennujaama tuleviku jatkusuutlikkuse tagamiseks.

Alates 2018. aastast on AS Tallinna Lennujaam Eesti Keskkonnajuhtimise Assotsiatsiooni
(EKJA) tegevliige ning kuulub 2019. aastast EKJA juhatusse. Edendame oma teadmiste ja
oskustega Eesti keskkonnategevust ning aitame leida tasakaalu keskkonnahoiu ja ettevotluse
arengu vahel.

AS Tallinna Lennujaam on Uhtlasi pohjamaade keskkonna lennunduse todgrupi (Nordic Working
Group for Environmental Issues in Aviation, N-ALM) liige. TooOgruppi kuuluvad pohjamaade
lennuametite esindajad ning selle tods osalemine on vabatahtlik ministeeriumite, keskkonna-
agentuuride, lennujaamade kaitajate ning lennufirmade esindajatele.

N-ALM pudab luua hastitoimiva lennundussektori jaoks parimad tingimused, tegutsedes selle
saavutamiseks vastastikuse teabekanalina ning edendades pohjamaade lennundus- ja kesk-
konnaasutuste teadlikkust keskkonnakUsimustest. 2019. aasta kevadel voorustas AS Tallinna
Lennujaam N-ALM kohtumist esimest korda Eestis.

Kontserni ettevotted kuuluvad jargmistesse organisatsioonidesse:

e Euroopa Lennujaamade Noukogu (Airports Council International (ACI) Europe) komiteed,
e Airport Services Association,

e Rahvusvaheline Tsiviillennunduse Organisatsioon (International Civil Aviation Organization, ICAO),
e MTU Eesti Ehitusinseneride Liit,

e Eesti Kaubandus-Todstuskoda,

e EFesti Keskkonnajuhtimise Assotsiatsioon,

e MTU Eesti Konverentsibiiroo,

e MTU Eesti Kvaliteedithing,

e Eesti Maksumaksijate Liit,

e Eesti Turismifirmade Liit,

e Eesti Todandjate Keskliit,

e MTU Estonian Aviation Cluster,

e koalitsioon kestliku arengu heaks,

Lennujaam

e Saaremaa Ettevotjate Liit,
e SA Saaremaa Turism,
e MTU Vastutustundliku Ettevotluse Foorum.

Komiteed ja nende koosseisud
Tallinna lennuvdilja ohutuskomitee

Tallinna lennuvalja ohutuskomitee koosolekutel osalevad koikide Tallinna lennuvaljal tegut-
sevate ettevotete esindajad. Koosolek toimub kord kvartalis. Seal jagame ohutuskogemusi
ning infot edasiste muudatuste kohta taristus ja protseduurides ning analttsime vahejuhtu-
meid ja parendustegevusi nende valtimiseks tulevikus. Samuti vahetavad lennuvaljal tegutse-
vad ettevotted omavahel kogemusi.

Tallinna lennujaama kasutajate komitee

2019. aastal toimus kolm (2018. a neli) Tallinna lennujaama kasutajate komitee koosolekut. Neil
osalesid AS-i Tallinna Lennujaam, AS-i Tallinn Airport GH ning Tallinnas regulaar- ja tellimus-
lende tegevate lennufirmade esindajad. Arutati lennujaama kaitamise ja teenuste hinnasta-
misega seotud teemasid.

Tallinna lennujaama reisiterminali kasutajate komitee

Reisiterminali kasutajate komitees osalevad reisiterminalis tegutsevad rentnikud ja koostoo-
partnerid, kellele lennujaama tdotajad jagavad infot ning tutvustavad reisijate kliendikogemuse
parendamiseks tehtavaid ning reisiterminali ja lennujaama arendamisega seotud projekte. Ka
partneritel on voimalus kasitleda nende jaoks olulisi teemasid.

Reisiterminali kasutajate komitee kogunes 2019. aastal kahel korral (2018. a kolmel). Tegime
Ulevaate lennundusest ja reisijate prognoosidest, vaatasime toitlustuse ja kaubanduse muugi-
trende ning raakisime lennujaama kommertstegevustest ja ehitusprojektidest. Tavaks on saa-
nud tutvustada ka lennujaama teeninduskvaliteedi uuringu (ingl airport service quality, ASQ)
tulemusi. Keskkonnateadlik tarbimine muutub Tallinna lennujaamas Uha tahtsamaks ja see-
parast kasitlesime ka seda teemat.
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Keskkonna juhtriihm

Keskkonna juhtrihma eesmark on korraldada keskkonnajuhtimine téhusamalt. Juhtrihma
to0s osalevad ettevotte votmeisikud, kelle Glesanne on

e 0saleda keskkonnakava koostamisprotsessis, kinnitada kava ja korraldada selle taitmine;
e teha ettepanekuid keskkonnapoliitika ja dokumentatsiooni koostamiseks ja/voi muutmiseks;
» lahendada keskkonnateemasid ja seada prioriteete;

e suurendada uldist keskkonnateadlikkust ja kinnitada 6ppeprogramme.

Juhtrihma korralised koosolekud toimuvad vahemalt neli korda aastas. Juhtrihm arvestab
otsuseid tehes toenaolisi riske ning nende realiseerumisega kaasnevaid voimalikke mojusid

lennuvaljade toimimisele ja Oigusaktidest tulenevate nduete taimisele.
Regionaalsete lennujaamade ohutus- ja kvaliteedigrupid

Kuressaare, Kardla, Parnu ja Tartu lennujaamas kogunevad vahemalt kord kvartalis ohutus- ja
kvaliteedigrupid. Nende eesmark on teha esmast kontrolli ohutusjuhtimisststeemi toimivuse
Ule, saada tagasisidet parendustegevusteks ja edendada ohutust. Koosolekutel kasitletakse
jooksvaid lennuvalja kditamise, lennuohutuse ja kvaliteediteemasid, klientide tagasisidet ning
lennujaamas auditite kaigus avastatud puudusi. Koosolekutele kaasatakse lennuvaljade terri-
tooriumitel tegutsevad ettevotted.

Riskijuhtimine
Riskijuhtimine on ettevotte juhtimisprotsessi lahutamatu osa. Selle eesmark on toetada ohu-
tus- ja arieesmarkide saavutamist, tuvastada, hinnata ja anallUsida tegevuste tulemusena

tekkivaid riske ning arendada ettevotte toodtajate riskiteadlikku kaitumist. Riskide hindamisel,

analUusimisel ja maandamismeetmete tuvastamisel on vajalik valdkonnatlene koostoo.

Riskijuhtimise tegevused:

e ettevotte strateegiliste riskide hindamine,

» valdkondade riskide hindamine,

e nouetest tulenev kohustuslik riskide hindamine,
e projektiriskide hindamine.

Lennujaam

Ettevotte strateegilisi riske hindame kord aastas. Tuvastame voimalikud kriitilised ja korge
olulisusastmega riskid, mis mojutavad ettevotte strateegilisi eesmarke. Paljud kriitilised riskid
soltuvad majanduskeskkonnast ja nende teadvustamine aitab meil olla valmis voimalikeks
muutusteks. Endiselt on suured riskid surve palgakasvule ja struktuurne toojoupuudus, mis

toenaoliselt ei leevene ka ldhiaastatel.

Valdkondade riske hindame samuti kord aastas. Seejuures keskendume eelkdige valdkonna-
siseselt tegevus- ja personaliriskidele ning teenuse osutamise jatkusuutlikkust mojutavatele
riskidele.

Riskide arv

2019. aastal tegime 29 riskianaltiUsi ja tuvastasime kokku 531 riski. Enim riske oli lennuohu-
tuse valdkonnas: 44. Regionaalsetes lennujaamades tuvastasime kokku 157 riski ja finants-
valdkonnas 25.

Riskitiitibid

TUUbi jargi oli ettevottes enim tegevusriske (296), tehnilise rikke riske (67), personali-
riske (49), keskkonnariske (26) ja finantsriske (14).

Riskitasemed

Kdige rohkem tuvastati ettevottes keskmise tasemega riske (231). Korge olulisusastmega
riske oli 153, vdahese tasemega riske 135 ja kriitilise tasemega riske 12.

Aririskid

Lennundusturg on olemuselt otseselt seotud majanduskeskkonnaga. Edu tagab tulemuslik
muugitoo, pidev liiniarendus koos lennuettevotete ootuste ja vajaduste tundmisega ning part-
nerlussuhete juhtimine. 2019. aasta rekordiline reisijate arv oli jarjekordne téendus soodsa
arikeskkonna kohta.

Majanduskeskkonnast soltuvad ka Tallinna lennujaama territooriumil tegutsevad partnerid.
Rentnike vahesus voi lahkumine vaib tuua kaasa tulususe ajutise viahenemise. Aririske maan-

dame lisatagatiste, kindlustuse ja lepingute abil.
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Tegevusriskid

Kontserni prioriteet on jatkupidevalt osutada lennuvéljateenust koigil meie kaitatavatel lennu-
valjadel. Selle osa on lennuohutusriskide valtimine ja turvalisuse tagamine. Ohutu lennujaama
maine nimel teeme pidevat tood, sest reisijate mahu suurenedes kasvab nii julgestuse kui
ka lennuohutuse tagamisega seotud todtajate koormus. Tagada tuleb vastavus lennuvaljade
sertifikaatide nouetele, kriitilise tahtsusega siUsteemide toimepidevushdaireteta too, vahe-

Jjuhtumite minimeerimine ja aktsepteeritava lennuohutustaseme hoidmine.

Tegevusriskide maandamiseks oleme loonud protseduure ja jalgime rangelt ohutusnouete
taitmist.

Infoturve ja andmekaitse

2019. aastal poorasime rohkem tahelepanu infoststeemide ja andmetootlusprotsesside riskide
hindamisele ning tegime kolme infosUsteemi, digitaalse teenuse ja pilveteenuse riskianaltusid.
Ettevotte riskijuhtimisststeemi tdiendasime infosUsteemide, pilveteenuste ja andmetodtius-
protsesside riskianalUUside tegemise noudega, et hinnata ja vahendada kiuberohte.

Jatkasime kuberhUgieeni e-koolituste korraldamist - koolituse teise vooru labis 200 kontserni
Tallinna Lennujaam toodtajat. Koolituste tulemusel on paranenud tootajate Uldine teadlikkus.

Ulatuslikke kiberintsidente Tallinna lennujaamas 2019. aastal el esinenud.

Esimest korda korraldasime Tallinna lennujaamas kUberturvalisusele puhendatud kuu. Peale
muude erinevate tegevuste toimus neli koolitust, nende teemad olid isikuandmete kaitse,
mobiilseadmete ja pilveteenuste kiberturvalisuse ning kiiberturvalise valjasttellimise teema-
del. Koolitustel osales kokku 70 todtajat.

Kiberkaitsealane rahvusvaheline ja riigisisene koost6o on Tallinna Lennujaama jaoks vaga
tahtis. Aastal 2019 osalesime Euroopa Lennujaamade Noukogu klberkaitse toorthma koh-
tumistel ja voorustasime NATO kUberkaitsekeskuse kriitilise informatsiooni infrastruktuuri

kaitse kursust. Regulaarselt osaleme Riigi Infoststeemi Ameti transpordisektori kohtumistel.

Bl 3, [ ennujaama aastaaruanne 2019 '
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Eesti
tuleviku heaks

Keskkonnariskid

AS-il Tallinna Lennujaam peavad oma igapaevatooks olema keskkonnaload, mis vastavad Eesti
Oigusnouetele. Keskkonnaload ja nende alusel seatud tingimused maaravad nii ettevotte

voimalused kui ka piirangud arenguks.

Planeeringuid koostades hindame keskkonnamoju enne mis tahes ehitustegevust, et votta
kasutusele meetmeid voimaliku negatiivse keskkonnamoju leevendamiseks voi darahoidmi-
seks. Lennujaamu kaitades peame tagama, et lennurajal ja 6husoidukitel kasutatavad kemi-

kaalid oleksid keskkonnaohutud ning transpordivahendid tehniliselt korras.

Kemikaalilekke puhul tuleb tagada, et see ei pohjustaks keskkonnareostust. Keskkonnareos-
tuse valtimiseks oleme loonud sisekorrad ning jalgime pidevalt nii pinnase kui ka sademevee
keskkonnaseisundit. Peale ettevottes toimivate protsesside jalgimise kontrollime ka seda, et

partnerid tegutseksid meie territooriumil nduetekohaselt ja keskkonnasaastlikult.

2019. aastal ei toimunud meie theski lennujaamas sellist
kemikaalireostust, mis oleks pohjustanud keskkonnareostuse.

Valmisolek kriisiolukordadeks

Et tagada koigi AS-i Tallinna Lennujaam lennuvaljade ohutu ja nduetekohane kaitamine, oleme
kirjeldanud ettevotte tegevused kriisi- ja hadaolukordade korral. Paasteteenistuse valmidus
tagab Tallinna lennuvaljale aasta ringi VIII paastekategooria. Ka regionaalsetel lennujaamadel

on valmisolek reageerida ning tegutseda mitmesugustes kriisi- ja hadaolukordades.
2019. aastal lennudnnetusi ega tosiseid lennuintsidente ei juhtunud.

2019. aastal ostsime lilkumatu ohusoiduki teisaldamisseadmete komplekti, et tagada liiku-
matu ohusoiduki ohutu ja kiire eemaldamine lennuvalja manddverdusalalt, minimeerides lennu-
raja kinniolekuaega ja rahalist kahju. Komplekti soetasime lennuliiklusala arendusprojekti raa-
mes, mida kaasrahastas Euroopa Liidu Uhtekuuluvusfond.

2019. aastal korraldasime 14 erineva sindmuse ja ulatusega oppust. Neist suurimad toimu-

sid Tartus ja Kuressaares. Tartu lennujaamas toimus septembris lennupaastedppus koostods

Lennujaa

Politsei- ja Piirivalveameti, Tartu Kiirabi, Paasteameti ning Lennuliiklusteeninduse AS-iga.
Kuressaare lennujaamas korraldasime mais akkrinnaku tunnustega sindmuse lahendamise

oppuse koostdos Politsel- ja Piirivalveameti, Paasteameti ning Kuressaare Haiglaga.
Personaliriskid

Inimestega seotud ettevottevalised riskid on majanduskasvust tingitud vaike todopuudus ja
palgakasvu jatkumine. Need mojutavad tootajate lahkumisvalmidust ja uute, sobivate pade-

vustega tootajate leidmist.

Meie sisekeskkonda iseloomustavad lennundusvaldkonnast tulenev suur reguleeritus, lennu-
ohutusega seotud riskide maandamise olulisus, padevusnouete toendamise vajadus ning
kandidaatide ja tootajate taustakontrolli ndue. Ettevottesisesed riskid on seotud t66 aja (06-
paevaringne tootsikkel) ning laadiga (fUdsiline t60, ilmastikuolude moju, t66 intensiivsus ja
ajasurve teenuste osutamisel), samuti votmeametikohtade mehitamise ja lahkuvate tootajate

asendamise voimekusega.
Tootervishoid ja tooohutus

Kontsernis toimib todtervishoiu ja -ohutuse juhtimissUsteem. AS Tallinn Airport GH |abis
2019. aastal edukalt esmase sertifitseerimise, lahtudes tootervishoiu ja tdoohutuse juhtimis-
susteemi ISO 45001 standardist.

Regulaarselt hindame todkeskkonna ja -ohutusega seotud riske, mille kdigus vaatame Ule ja
uuendame tookeskkonna riskianaltUsi. Hindame regulaarselt tooohutusjuhendite piisavust
Ja ajakohasust ning korraldame todohutusega seotud koolitusi. Tootervishoiu ja -ohutuse

aspekte kontrollime ka juhtimisststeemi auditite kaigus.

2019. aastal jatkasime esmaabi andjate valjadpet ja tdiendopet. Alustasime koostdos Tervise-
ametiga kemikaaliohutuse koolitusi, mille esmajarjekorras labisid Tallinna lennujaama hoolde- ja
paasteteenistuse tootajad. 2020. aastal korraldame koolitusi ka regionaalsetes lennujaamades.

AS-is Tallinna Lennujaam oli kergeid todonnetusi kolm (2018. a Uks), raskeid tooonnetusi Uks
(2018. a mitte Uhtegi).

&
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AS-is Tallinn Airport GH oli 19 kerget to66nnetust (2018. a 12). 17 korral jaid kannatada
saanud tootajad todvoimetuslehele. Peamiselt oli tdodnnetus tingitud piiratud ruumist voi
kitsastest tingimustest toollesannete sooritamisel (nt 6husoiduki lastiruum, 6husoiduki tehni-
lised teeninduskohad).

Tookeskkonnanoukogud

AS-is Tallinna Lennujaam ja AS-is Tallinn Airport GH on moodustatud tookeskkonnandukogu.
Molema noukogu eesmark on analtitsida ettevotte tooohutuse taset ning jalgida, et koik t66-
tervishoiu ja -ohutuse nouded oleksid taidetud, samuti teha ettevotete juhatustele valdkonna
arendamise ja parendamise kohta ettepanekuid. Tookeskkonnanoukogude kohtumistel ana-
|UUsitakse juhtunud todonnetusi, riskianaltitsi tulemusi ja selle tegevuskava taitmist ning too6-
keskkonna teemasid.

AS-is Tallinna Lennujaam on kiimme tookeskkonnavolinikku, neist Tallinna lennujaamas kuus ja
igas regionaalses lennujaamas uks. Nad esindavad koiki alliksusi ja neid on valinud tootajad.

AS-is Tallinn Airport GH reorganiseeriti 2019. aastal ettevotte todkeskkonnandukogu, kuhu
nUtdsest kuulub kiimme AS-i Tallinn Airport GH esindajat, Uks alltoovotja esindaja ja Uks
AS-i Tallinna Lennujaam esindaja. Ettevottes on todtajad valinud viis tookeskkonnavolinikku
Ja todandja on maaranud viis tookeskkonnaspetsialisti.

Ostuprotsesside riskide juhtimine

Kuna Tallinna Lennujaamal puudub klassikalises mottes tarneahel, korraldame hankeid, mille
korra ja protseduurireeglid oleme kehtestatud hangete korraldamise korraga. Hankija peab
jargima riigihangete korraldamise head tava, kasutama raha otstarbekalt ja saastlikult ning
saavutama riigihanke eesmargi moistliku hinnaga, tagades konkurentsi korral pakkumuste
vordlemise teel parima voimaliku hinna ja kvaliteedi suhte. Riigihanke korraldamisel on taga-
tud [abipaistvus ja kontrollitavus.

Pakkujatelt ndbuame Uhe kvalifitseerimistingimusena kvaliteedistGsteemi olemasolu. Voima-
luse korral rakendame ostetavatele asjadele keskkonnasaastlikkuse néudeid (nt jaatorje- ja
puhastusvahendid).

Lennujaam

2019. aastal korraldasime 197 hankemenetlust (2018. a 191), sealhulgas riigihangete registri
vahendusel 38 (2018. a 38). Neist oli rahvusvahelise piirmaara Uletanud hankemenetlusi 13
(2018. a 11), lihnthankemenetlusi 21 (2018. a 26) ja kolm valjakuulutamiseta labirdakimistega
hankemenetlust (2018. a (iks). Uldarvust kaheksal korral 16petati hankemenetlus lepinguta
(2018. a 3 korral). Elektroonilises riigihangete registris korraldatud hangetest oli e-menetlusi
38 (2018. a samuti 38).

Jargnevate aastate votmekUsimuseks on tarneahela vastutustundlikkuse hindamine ning

hangete labiviimiseks sellekohaste hindamiskriteeriumite valjatdotamine.
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Kontserni tdhtsaimad miitigi- ja finantsnditajad

Lennujaa

Tuhandetes eurodes 2019 2018 Muutus %

Bilansimaht 226 149 189 736 19

Varad aasta lopus

sihtfinantseerimise kohustuseta™ 149 010 128 834 16

Omakapital aasta I6pus 95457 85 /39 11

Vblakohustused aasta lépus 45 619 33 762 35

Omakapital/varad aasta l6pus* 64% 67%

Vblakohustused/drikasum 2,54 2,24

enne kulumit

Arikulud kokku 50 467 46 216 9
sh kaubad, materjalid, teenused 15 /34 14 035 12
sh mitmesugused tegevuskulud 1 902 1580 20
sh toojoukulud 20 949 19 031 10
sh muud arikulud 111 209 -47
sh pohivara kulum 11771 11 361 4

Tuhandetes eurodes 2019 2018 Muutus %
Aritulud kokku 60 386 53 868 12
Miitigitulu 47 120 43 801 8
sh lennundustulu 17 497 16 152 8
sh mittelennundustulu 29 623 27 649 /
Muud dritulud 13 266 10 067 32
sh varade sihtfinantseerimine 3763 3 946 -5
sh lennundusjulgestuse ja
paastekulude sihtfinantseerimine 9992 4155 6%
sh reg|onaa|se.te' lennujaamade 5 200 1 615 26
sihtfinantseerimine
sh muud aritulud 308 371 -17/
Arikasum enne kulumit (EBITDA)* 17 927 15 067 19
Puhaskasum 9718 7 482 30
Rahavood pohitegevusest 17 262 15 450 12
Investeeringud 10 189 22 695 -55

* Eisisalda pohivarade sihtfinantseeringut.
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Tulu

Kontserni aritulud kasvasid 2019. aastal vorreldes eelmise aastaga 6,5 min eurot (12%).
Tuludest moodustas 78% mulgikadive ja 22% muud aritulud (2018. a vastavalt 81% ja 19%).

Kontserni tulud 2018-2019 min eurodes Hl 2019 tegelik
N 2018 tegelik
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Kontsern Tallinna lennujaam AS Tallinn Airport GH Regionaalsed
(konsolideeritud) (konsolideeritud) lennujaamad

2019. aasta kontserni mutgitulu oli 47,1 mIn eurot, mis on eelmisest aastast 8% vorra roh-
kem (2018. a 43,8 min eurot). Kadibest moodustasid 37% lennundustulud ja 63% mittelen-
nundustulud (2018. a vastavalt 37% ja 63%).

Kontserni lennundustulud olid 17,5 min eurot (2018. a 16,2 mIn eurot), mis on 1,3 min euro
(8%) vorra rohkem kui eelmisel aastal. Tallinna lennujaama reisijate arv oli 9% vorra suurem ja
lennuoperatsioonide arv 1% vorra vaiksem kui 2018. aastal. See viitab asjaolule, et 6hu-
soidukid olid suuremad ja parema taituvusega. Keskmine lennundustulu lahkuva reisija kohta
oli 1% vorra vaiksem kui 2018. aastal: (2019. a 10,34 eurot ja 2018. a 10,39 eurot).
2016. aasta algusest hakkas kehtima viieaastane liinitoetusprogramm.

Regionaalsete lennujaamade reisijate arv oli 9% vorra suurem kui 2018. aastal (2019. a 67
077 ja 2018. a 61 507). Lennundustulud regionaalsetes lennujaamades kahanesid vorreldes
2018. aastaga 0,03 min euro vorra, st 9% (2019. a 0,315 min eurot ja 2018. a 0,345 min eurot).

&

Lennujaam

Kontserni mittelennundustulud olid 2019. aastal 29,6 min eurot (2018. a 27,6 mIn eurot),
mis on /% vorra eelmisest aastast rohkem. AS-i Tallinn Airport GH konsolideerimata mitte-
lennundustulud kasvasid 3% vorra (2019. a 14,3 min eurot ja 2018. a 13,8 min eurot) ning
AS-i Tallinna Lennujaam konsolideerimata mittelennundustulud kasvasid 11% vorra.

Mittelennundustuludest kasvasid parkimistulud 22%, reklaamitulud 46%, kaubanduse kont-
sessiooni tulud 12% ja toitlustuse kontsessiooni tulud 8% vorreldes eelmise aastaga. Tulude
kasv oli eelkdige seotud reisijate arvu kasvuga.

Muud aritulud olid 2019. aastal 13,3 min eurot (2018. a 10,1 mIn eurot), st 32% vorra eelmi-
sest aastast suuremad. Riigilt saadav sihtfinantseering lennundusjulgestuse ja paastekulude
katmiseks kasvas 2,9 min euro vorra (2019. a 7 min eurot ja 2018. a 4,1 min eurot).

Lennundusjulgestuse ja pddstekulud 2018-2019 min eurodes Bl 2019 tegelik
N 2018 tegelik
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Riigilt saadav Lennundusjulgestuse Tallinna Lennujaam
sihtfinantseering ja paastekulud katab

Riigi sihtfinantseering regionaalsete lennujaamade tegevuskuludeks kasvas 0,6 min euro vorra
(2019. a 2,2 min eurot ja 2018. a 1,6 mIn eurot). Varade sihtfinantseerimise tulud olid
2019. aastal 0,1 min euro vorra vaiksemad (2019. a 3,8 mIn eurot ja 2018. a 3,92 mIn eurot).
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Kulu

Kontserni kulud kokku olid 50,5 mIn eurot (2018. a 46,2 mIn eurot), mis tdhendab 4,3 miIn
euro suurust kasvu (9%). Toojoukulud suurenesid 1,8 min euro vorra, st 10% (2019.a 20,9 min
eurot ja 2018. a2 19,1 mIn eurot).

Pohivara kulum oli 2019. aastal 11,8 min eurot (2018. a 11,4 mIn eurot), suurenedes aastaga
0,4 min eurot (4%). Kulugrupi ,Kaubad, materjalid ja teenused® kulud kasvasid vorreldes
2018. aastaga 1,7 mIn euro vorra (2019. a 15,7 mIn eurot ja 2018. a 14,0 mIn eurot). Seal-
hulgas olid sisseostetud lennundusjulgestuse teenuse kulud 4 min eurot (2018. a 3,6 min
eurot), kasvades 0,4 min eurot (12%). Muud arikulud kokku olid 0,1 mIn eurot (2018. a

0,2 min eurot).

Kontserni kulud 2018-2019 min eurodes Bl 2019 tegelik
I 2018 tegelik

50,5
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Kontsern Tallinna lennujaam AS Tallinn Airport GH Regionaalsed
(konsolideeritud) (konsolideeritud) lennujaamad

Tulem

Arikasum enne pohivara kulumit ja finantstulemit (EBITDA) oli 17,9 min eurot, mis on 2,8 min
euro vorra (+19%) eelmisest aastast rohkem. Arikasum (EBIT) oli 2019. aastal 9,9 mIn eurot
(2018. a 7,6 mIn eurot), kasvades seega 2,3 min euro vorra (30%). Aritulud kasvasid 6,5 min

euro ja arikulud 4,3 min euro vorra.

&

Lennujaam
Kontserni EBITDA 2018-2019 min eurodes Bl 2019 tegelik
I 2018 tegelik
17,9 16,5
15,1
I 13,6
1,1 16
I m 23 01
Kontsern Tallinna lennujaam AS Tallinn Airport GH Regionaalsed

lennujaamad

Finantstulud ja -kulud kokku olid 2019. aastal 0,2 min eurot (2018. a 0,2 mIn eurot). Kontserni
kasum aastal 2019 oli eelmisest aastast 2,2 min euro (30%) vorra suurem.

Kontserni kasum 2018-2019 min eurodes Bl 2019 tegelik
I 2018 tegelik

9,7 9.2
I : I :
1,2
0,5 ’ _
I I _— - i 0,4

Kontsern Tallinna lennujaam AS Tallinn Airport GH Regionaalsed
lennujaamad
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Bilanss

Bilansimaht kokku oli 2019. aasta lopuks 226,1 mIn eurot (2018. a 189,7 mIn eurot). Seega
on bilansimaht kasvanud 36,4 min eurot (19%). Varadest on kasvanud raha ja ekvivalendid
37,6 mln euro vorra ning pohivara on vahenenud 1,5 min euro vorra. Passivas on kohustused
suurenenud 26,7 min euro vorra (26%) ja omakapital kasvanud 2,7 min eurot (11%). Oma-
kapital suurenes 2019. aasta puhaskasumi vorra. Omakapitali ja kohustuste osakaal passivas

on muutunud nii, et kohustuste osakaal on suurenenud 58%-ni (2018. a 55%) ja omakapitali
osa vahenenud 42%-ni (2018. a 45%).

Rahavood

Kontserni rahajaak oli 2019. aasta alguse seisuga 13,3 mIn eurot. Rahavoog aritegevusest
oli 2019. aastal 17,2 mIn eurot, rahavoog investeerimisest 8,6 min eurot ja rahavoog finant-
seerimisest 11,8 min eurot. Kontserni rahajaak 2019. aasta [6pu seisuga oli 50,9 min eurot,

seega suurenes rahajaak 37,6 min euro vorra.

Kontserni rahavood 2018-2019 min eurodes Bl 2019 tegelik
2018 tegelik
50,9
37,6
13,3 141 17,2 15,5 13,3
8,6 11,8
. m s B o 209
Algsaldo Rahakaive Rahakaive Rahakaive Puhas Loppsaldo

aritegevusest  investeerimisest finantseerimisest rahakaive

Kontsern tasus laene 2,1 mIn euro ulatuses. 2019. aastal vottis Tallinna Lennujaam Poh-

jamaade Investeerimispangalt (NIB) vélja 14 min eurot laenu. Sama aasta 16pu seisuga oli

Lennujaam

laenujadk 45,6 min eurot, sealhulgas Pohjola laen 2,7 min eurot, NIB laen 22,9 mIn eurot ja
Euroopa Investeerimispanga (EIB) laen 20 min eurot. NIB laenu esimene tagasimakse tehti

2019. aasta detsembris summas 1,1 mIn eurot.

Investeeringud

Kontsern investeeris 2019. aastal 10,2 min eurot, sellest Tallinna lennujaam 8,4 min eurot,
regionaalsed lennujaamad 1,2 min eurot ja Tallinn Airport GH 0,6 mIn eurot.

Kontserni investeeringud 2018-2019 min eurodes Bl 2019 tegelik
2018 tegelik
22,7
19,3
10,2
8,4
l 0,6 1,1 12 273
— I
Kontsern Tallinna lennujaam AS Tallinn Airport GH Regionaalsed
(konsolideeritud) (konsolideeritud) lennujaamad

2016. aastal alanud Tallinna lennujaama lennuliiklusala arendusprojekti investeerisime aastatel
2016—2018 34,2 min eurot. Projekt jatkus 2019. aastal ettevalmistustdoodega projekti teiseks
etapiks ja tehnika hangetega. Investeeringuid tegime 5,1 min euro ulatuses. Uhtekuuluvusfondi
sihtfinantseering projektile oli 2019. aastal 2,7 mIn eurot (2016—2018. a 18,1 mIn eurot).

Suurimad investeeringud 2019. aastal:

e Parnu lennujaama rekonstrueerimise ettevalmistamine, investeering O,/6 min eurot;

e Tallinna lennujaama reisiterminali reisijasildade liftid, tuubus ja eskalaator, investeering
0,4 mIn eurot;

e Tallinna lennujaama kahe perroonibussi ost, investeering 0,4 min eurot;

e Tallinna lennujaama koordineerimiskeskuse ruumide ehitus ja sisustamine, investeering

0,3 min eurot.
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Lennuliiklus

Tallinna lennujaam

Tallinna lennujaama labis 260 000 reisijat rohkem kui aasta varem ja reisijate koguarv kasvas 8,/7%.
Koguarvust oli tsarterreisijaid 11% (2018. a 12%) ja regulaarlendude reisijaid 88% (sama 2018. a).

Suurim muutus lennuvorgustikus oli tingitud Nordica aristrateegia muutusest, mille tottu loobus
lennufirma Tallinnast otselendude kaditamisest, keskendudes allhanketeenustele. Sailitati ainult
Stockholmi, Varssavija Brusseli otseliin, kuid alates talvehooajast kaitas neid Nordica strateegi-

line aripartner LOT.

Olenemata karbetest mitme lennufirma (sh Nordica, British Airways, easyJet) lennuplaanides
muutus regulaarlendude vorgustikku lisandunud istekohtade arv vahe (aastakasv keskmiselt
2%), pusis noudlus sellest olenemata suur. Selle toel kasvas vastav reisijate arv 9%. Regulaar-
lendude keskmine taituvus joudis 75%-ni (2018. a 70%).

Suurima osa (62%) kaubavedude kogumahust moodustas kullervedude kaup (2018. a 77%).
Lennuposti maht oli 27% ja regulaarlendudel veetud kauba maht 10% kaubavedude kogu-

mahust.

Lennujaam

Lennuoperatsioonid, reisijate arv ning kaup ja post Tallinna lennujaamas 2015-2019

Lennuoperatsioonid 2019 2018 2017 2016 2015
sh reisilendudel 38 808 39 892 36 856 32 230 32 058
sh kaubalendudel 1538 1597 1662 1810 1803
sh mittearilistel lendudel 7 521 7 079 6 807 6 898 7/ 652

Kokku 47 867 48 568 45 325 40 938 41 513

Reisijad
sh siselendudel 31 768 28 709 25 255 18 079 20271
sh valislendudel 3236142 2645716 2345240 2203536 2146549
sh Umberistujaid 13 334 50 392 43 945 25 678 55 960

Kokku 3267910 3007 644 2648361 2221615 2166820

Kaup ja post tonnides
sh post 2932 2 535 2096 1 886 1762
sh lennukaup / 984 3 984 9 249 12 054 14 394

Kokku 10916 11 518 11 345 13 940 16 156

Kokku tegi 2019. aastal Tallinna lennujaamas regulaarlende 16 lennufirmat. Turuosalt suuri-

maks vedajaks tousis airBaltic, kes teenindas 21% koikidest reisijatest. 2019. aasta maikuus

lisandus vedajate hulka Valgevene lennufirma Belavia.
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Lennujaam
Lennufirmade turuosad Tallinna lennujaamas 2019 Sihtkohtade turuosad Tallinna lennujaamas 2018-2019 Bl 2019
N 2018
2019 2018
Kopenhaagen _2:822
Lufthans2 8,7% o Frankfurt |, o0/
0% 2% 4% 6% 8% 10% 12%

LOT / Nordica 14%

Kokku tehti regulaarlende 36 sihtkohta (2018. a 41), sh aasta ringi 28 sihtkohta (2018. a 27).
Regulaarliinide esikolmikusse tousis Stockholm, mida peale Scandinavian Airlinesi ja Nordica
asusid teenindama ka airBaltic ja Norwegian. Lisaks oli tsarterlendudel voimalik valida rohkem

14,8% kui 40 puhkusesihtkoha vahel, millest menukaimad olid suvehooajal Turgi, Kreeka ja Bulgaaria,
talvel aga peamiselt Egiptuse ja Kanaari saarte kuurordid.

Suurima arenguhUppe tegi Wizz Alir, kes lisas lende Kiievi liinile ja alustas lende Khuthaisi lennu-
jaama Gruusias, mitmekordistades aastaga oma reisijate arvu. Peale Belavia uute lendude
Minskisse avas airBaltic 2019. aastal uue liini Malagasse ja hooajalised lennud Salzburgi.
Lufthansa taasalustas lende Munchenisse.
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Lennujaam

Tallinna lennujaama liinivorgustiku kaart seisuga suvi 2019
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TOOSTUS, UUENDUS JA
TARISTU

Regionaalsed lennujaamad

AS-i Tallinna Lennujaam Ulesanne on tagada Kardla, Kuressaare, Tartu ja Parnu lennujaama
ning Kihnu ja Ruhnu lennuvalja ohutu kaitamine, mis voimaldab seal jatkata avaliku liiniveo
ja vajaduse korral teiste lendude teenindamist. Kditame regionaalseid lennujaamu Eesti eri
piirkondade majanduskeskkonna arengu toetamiseks riigilt saadud sihtotstarbelise toetuse
ulatuses ning lisaks ettevotte omavahendite toel.

Lennuoperatsioonide ja reisijate arv regionaalsetes lennujaamades 2015-2019

Lennuoperatsioonid 2019 2018 2017 2016 2015
Tartu 5520 4788 5074 4727 5052
Kuressaare 2 696 2813 2222 1 883 2 148
Kardla 1582 1 354 1528 1233 1460
Ruhnu 524 470 487 518 470
Parnu 590 626 1066 1017 1326
Kihnu 32 48 74 198 400
Reisijad

Tartu 28 322 26 092 30 292 29 594 21117
Kuressaare 24 614 23 166 19 231 13 289 14 458
Kardla 11 684 9 943 9170 / 547 8 029
Ruhnu 1446 1345 1329 1415 1239
Parnu 1 009 920 856 1196 2 067
Kihnu 2 41 O 319 1188

Lennujaa

Regionaalsete lennujaamade kohta on lisainfot peattkkides

,Komiteed ja nende koosseisud®,
,Riskijuhtimine”,

Lennuohutus’,

JAeronavigatsiooniteenuste osutamine’,
,Lindude ja loomadega seotud vahejuhtumid®,
,Ulevaade keskkonnast ning

JTaristu arendus®.
Tartu lennujaam

Tartu lennujaam on Eesti regionaalsetest lennujaamadest ainus, kus lennufirma kaitab rahvus-
vahelist regulaarliini.

Lennuvaljal voorustati 9.—11. aprillini 2019 elektroonilise sdjapidamise rahvusvahelist kaitse-
toostusnaitust ,2019 EW Live" (ingl Electronic Warfare egipment exhibition and live demonst-
ration). Sellel oli Ule 260 osaleja 26 riigist ja toimus 240 esitlust.

Jatkati traditsioonilist koostodd lennupaevade korraldamisel juunis.
Kdrdla lennujaam

Tallinna-Kardla regulaarliini teenindasime suuremate torgeteta ning lennuvalja- ja aeronavi-
gatsiooniteenus oli tagatud koigile lendudele. Lennuoperatsioonide arv kasvas suuresti tanu
sellele, et tanu satelliitnavigatsioonististeemi (ingl Global Navigation Satellite System, GNSS)
instrumentaallahenemisprotseduuride rakendamisele 2019. aasta alguses vahenes halbade
iImastikutingimuste tottu ara jadnud lendude arv (2019. a 22 ja 2018. a 42 lendu). GNSS voi-
maldab dhusoidukil maanduda vahemhairituna udu, madalate pilvede ja muude vertikaalset
nahtavust segavate ilmastikuolude korral.
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Lennujaam

Pdrnu lennujaam

Parnu lennuvaljal toimusid Ruhnu-Kuressaare liini regulaarlennud 1. oktoobrist 30. aprillini.

Suvekuudel kasutasid lennuvalja peamiselt eralendurid. Lennujaamast tingituna lennud el hili-
nenud ega ara el jaanud, kull aga mojutas lendude toimumist muutlik ilm. Parnu lennujaama
labinud 1009 reisijast 854 soitis Ruhnu regulaarlendudel.

Algatatud kohtuvaidluse tottu ei dnnestunud alustada lennuvalja liiklusala rekonstrueerimise

ettevalmistusi. Rekonstrueerimise kdigus tehti siiski esimesed lennuvaljatehnika hanked. e

Kihnu lennuvadili

Kihnu Vallavalitsus on kavandanud Kihnu saarele planeeritud esmaabilendude teenindami-
seks helikopteri maandumisplatsi, mis labis edukalt ehitushanke. Ehitustodde esimene etapp
teostati 2019. aasta 16pus ja ehitus plaanitakse lopetada 2020. aasta kevadel.

Kuressaare lennujaam

13.-21. juunini toimus taas rahvusvahelise Eesti Langevarjuklubi langevarjulaager Parasummer,
mille osalejad kasutasid Kuressaare lennujaama. Osalejaid oli 160, tehti 177 hlppelendu.

Ruhnu lennuviili

Parnu-Ruhnu-Kuressaare liini asus kditama uus ettevote Diamond Sky OU.
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Klientide tagasiside Tallinna lennujaamas

2019. aastal registreerisime 378 kliendipoordumist, mis on samas suurusjargus 2018. aastaga
(389 poordumist). Poordumised tdhendasid nii kiitust kui ka parandusettepanekuid. Enamus
tagasisidest on seotud lennujaama todprotsesside ja nduetega, mis vajavad sageli lisaselgitusi.
Samuti on poordumistes olulisel kohal reisijate mugavust suurendavad ettepanekud.

Tallinna lennujaama klienditagasiside jaotus 2019. aastal:

e maapealne teenindus ja lennufirmad (30%) — sel aastal muutis mitu lennufirmat pagasi-

reegleid. Esitati ka paringuid seoses reisidokumentidega;

e julgestuskontroll (27%) — tagasiside arv vahenes vorreldes aastatagusega 9% eelkoige
tanu meie partnerettevotte G4S Eesti silmapaistvale tegevusele teenindusvaldkonnas toota-

Jate arendamisel;

e taristu(21%)—tagasiside olienamasti seotud ettepanekutega, kuidas muuta meie kodune

reisiterminal veelgi kodusemaks ja hubasemaks.

2019. aastal paigaldasime lennujaama piirikontrolli ja peamistesse toitlustusasutustesse reaalaja
tagasiside mootmise seadmed, kus on voimalik anda kliendikogemusele hinnang Uhe nupu-
vajutusega. Toitlustusasutustes oli rahulolu teenindusega positiivhne 26% ulatuses ja toidu-
valikuga 84% ulatuses. Piirikontrollis oli aasta tldine rahulolu positiivhe 84% ulatuses. Kuna
piirikontrolli rahulolu tase on eelkdige seotud ootejarjekordade pikkusega, paigaldame
2020. aastal koostdos Politsei- ja Piirivalveametiga piirikontrolli automaatkontrollseadmed.

Need peaksid jarjekordi markimisvaarselt [lthendama.

2020. aastal kaardistame detailselt reisijateekonna koik olulised etapid, nende valukohad ja meie
peamised reisijaprofiilid, et pakkuda kliendikesksemaid lahendusi ning anda meie kulalistele

veel enam pohjust tulla varakult lennujaama.

Lennujaa

Reisijakisitlus Tallinna lennujaamas

Kolmandat aastat jarjest osaleb Tallinna lennujaam Rahvusvahelise Lennujaamade Noukogu
(Airport Council International, ACI) reisijakUsitluses (ingl airport service quality, ASQ) koos
rohkem kui 360 maailma lennujaamaga (sh 110 Euroopa lennujaamaga). Uuring voimaldab
meil analUUsida enda tugevaid kulgi ja arenguvoimalusi ning vorrelda end teiste lennujaama-
dega. Kokku kusitleme aasta valtel veidi rohkem kui 1400 lahkuvat reisijat.

2019. aasta Uldise rahulolu koondtulemus hindega 4,5 punkti (viiepunktiskaalal) paigutab meid
Euroopas absoluutsete parimate sekka. Reisijarahulolu paranes vorreldes 2018. aastaga
0,0/ punkti. Peamine positiivne muudatus tulenes sellest, et |6petasime parkimismaja ehituse ja
reisijad votsid selle uue kvaliteediga teenuse soojalt vastu. PUsivalt suur on rahulolu reisitermi-
nali ohkkonna ja Uldise kontseptsiooniga.

Reisijate arvu kasvust hoolimata oleme suutnud rahulolu kdrget taset hoida nii lennule regist-

reerimisel kui ka julgestuskontrollis.

Tallinna lennujaama reisijaktisitluse Bl 2019
koondtulemused valdkonniti 2019 e 2018
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Ostukeskkond Tallinna lennujaamas

Reisiterminali kauplused ja toitlustusvoimalused on reisijakogemuse oluline osa. Lennujaama
soogikohtade hulgast leiab igatks endale meeldiva paiga, kus enne lendu aega veeta ja midagi
maitsvat nautida.

Martsis avasime reisijatele toidutanava, mis pakub mitmekdlgset valikut igale maitsele ja taidab
ka suurima gurmaani ootused. Saab nautida Mehhiko ja Itaalia koogi maitseelamusi, ent ka
tervislikku toitu, mida saab lennule kaasa votta.

Teeninduses oli pohitahelepanu all iseteeninduskassade ststeemi valjatdotamine ja kassade
avamine, et reisijad saaksid tasuda ostude eest kiiresti ja mugavalt. Aasta [0pus korraldasime
konkursi veel Uhe toitlustuskoha avamiseks, seal hakkab tegutsema soogikoht KFC.

2019. aasta lopu seisuga oli Tallinna lennujaama reisiterminalis kiimme kauplust ja (iheksa
soogikohta.

Kaubanduse keskmise ostukorvi vaartus tousis aastaga 7,9 euroni (2018. a 7,5 eurot). Toit-
lustuse ostukorvi vaartus seevastu pisut vahenes seoses toidutianava ehitusega, ostukorvi
keskmine suurus oli 2,94 eurot (2018. a 3,51 eurot).

Ariklassi lounge

Tallinna lennujaama ariklassi lounge pakub mugavat ja privaatset keskkonda, kus reisijad saa-
vad lennueelset ooteaega veeta todd tehes, reisiplaane pidades voi lihtsalt [66gastudes.

Lounge'i kilastas 2019. aastal 70 248 reisijat (2018. a 64 172 reisijat). Vorreldes 2018. aas-
taga kasvas kulastajate arv 10% (2018. a 15%,).

2019. aastal solmisime viis uut mudgilepingut, meie partnerite hulgas on nii reisibUrood kui ka
lennuvedajad. Lisaks solmisime koostodlepingu ,Loyalty Services” SIA-ga, kes esindab PINS-i
programmi.

Lennujaam

VIP-teenus

Pakume Tallinna lennujaamas VIP-teenuse valmispakette nii ari- kui ka erareisijatele, kes vaar-
tustavad privaatsust ja isiklikku teenindust. PGUame alati lahendada ka koige keerulisemana
tunduvad erisoovid ning muuta lennujaama protseduuride labimine voimalikult sujuvaks ja
stressivabaks.

2019. aastal osutasime VIP- ja Express-teenust 1196 korral (2018. a 1267) 5658 reisijale
(2018. a 6826).

Teenindasime 16 riiklikku visiiti ja nelja riigivisiiti. Peale riiklike kulaliste ja pusiklientide kasu-
tasid VIP-teenust naiteks jalgpallurid ja filmistaarid.

Kliendid on meie VIP-kompleksi ndupidamiste ruumid taas avastanud: 2019. aastal rentisime
ruume 101 korral (2018. a 88 korral).

Erivajadustega reisijate teenindamine

2019. aastal oli Tallinna lennujaamas 7236 (2018. a 6179) erivajadustega reisijate abivajaja
tellimust, vorreldes 2018. aastaga on see arv kasvanud 17% (2018. a 19%). 12—24 tundi oli
ette teatatud 80% tellimustest, 2—12 tundi 3% tellimustest ja O—2 tundi 1/% tellimustest.

Levinuim abivajaja tllp on reisija, kes ei suuda iseseisvalt pikki vahemaid labida (WCHR),
nende reisijate osakaal oli 45% kogumahust. Jargnesid 20%-ga abivajajad, kes ei konni peale
pikkade vahemaade ka treppidel (WCHYS), ning 20%-ga reisijad, kes on lilkkumatud ja vajavad
ohusoidukisse sisenedes ja sealt valjudes tostmist (WCHC). Ulejaanud 5% sisse mahuvad
muu erivajadusega reisijad.

Tallinna lennujaamas labis 2019. aastal erivajadustega reisijate teenindaja esmakoolituse
29 tootajat, lisaks labis 60 tootajat taiendkoolituse e-6ppe vormis.

Oisel ajal kI 20—08 on Tallinna lennujaama reisiterminalis kolm teenindajat ja paevasel ajal
kI 08—20 viis kuni kaheksa teenindajat. Lisaks on alati kohal terminalijuhi abi, kellel on samuti
erivajadustega reisijate teenindaja padevus.
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Tallinna lennujaamas on olemas: d ‘ ‘ ‘
e 13 ratastooli
e elektriline ratastool ‘ ‘ ‘ ‘ ‘
e kaks kandetooli ii ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘
e XXL-ratastool

e mobiilne reisijate trapp tostukiga
o kaks Ambulifti sdidukit ‘ a
e invabuss

Uued nuudisaegsed seadmed muudavad erivajadustega reisijatele pakutava teenuse muga-

vamaks, privaatsemaks ja ohutumaks.

Erivajadustega reisijate tagasiside 2019. aastal oli hea. Siiski tuli Tallinna lennujaamas ette
Uks vahejuhtum reisijaga, kelle ratastool polnud soidukis nouetekohaselt kinnitatud. Reisija
vigastada ei saanud.

Regionaalsetes lennujaamades oli kokku 55 erivajadustega reisija tellimust: Kardlas 4, Tartus 39,
Kuressaares 12 ja Parnus O.

Regionaalsetes lennujaamades on vastava koolituse labinud koik tootajad, kes teenindavad
erivajadustega reisijaid, ning seal on teenindajad kohal lennujaama lahtiolekuaegadel.

Sidusriihmad

Lennujaamade tegevus mojutab paljusid sidusrihmi alustades tootajatest ja kogukonnalilkme-
test, lennufirmadest ja aripartneritest ning I0petades reisijate, maksumaksjate, omanike ja laiema
Uhiskonnaga. Lisaks voime oma tegevusega mojutada koiki lahemal ja kaugemal elavaid inimesi.

Majanduslike, sotsiaalsete ja keskkonnaotsuste tegemiseks maaratlesime Tallinna Lennujaa-
maga otseselt voi kaudselt seotud sidusrihmad ning nende ootused ettevottele, mida peame
silmas ettevotte strateegiliste eesmarkide seadmisel ja Ule vaatamisel.

\&

Lennujaam

Otsuseid tehes arvestame sisemisi ja valiseid tegureid, millel on moju ettevottele ning millest
voivad tuleneda erinevad voimalused ja riskid. Kui peame sidusrihmadega avatud dialoogi ja
arvestame ettevotte tegevusstrateegias erinevaid huve, saame luua ja hoida oma tegevuse
suhtes usaldust.,

Ettevotte sidusriihmad ja nende ootused

Sotsiaalsed ootused: Sidusrithmad:

* aus ja labipaistev juhtimine e kontserni tootajad

e sidusrihmade kaasamine e omanik
e tegevuse vastavus 0igus- jm e partnerid: reisijad, lennufirmad,
nouetele ning Uhiskonna koostoopartnerid, avalik sektor
ootustele e rahvusvahelised partnerid:
e kliendi rahulolu teenustega Airports Council International,

e ohutus ja turvalisus International Civil Aviation
Organization, European Aviation
Safety Agency, Euroopa Liidu

institutsioonid

Keskkonna ootused: Majanduslikud ootused:

e suunatus keskkonna- e aus konkurents
investeeringute poole e tohus majandustegevus

o kegkk@nnatege\/ugte o paindlik tegevuskeskkond
optimeerimine e teenuste ohutus ja turvalisus

e riskide hindamine e majanduslik panus

e inimeste keskkonna- e teenuste ja taristu arendamine
teadlikkuse suurendamine  kaubaveo areng

e tegevuse energiasaastlikkus

Tallinna Lennujaama aastaaruanne 2019
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Lennujaama kogukond

Lennujaama kogukonda kuuluvad meie lennujaamade territooriumitel tegutseva ligikaudu
100 ettevotte peaaegu 2800 tdotajat, aga ka iUmberkaudseid lennundusega seotud ettevotted.

Meie kogukond on meile tahtis ja me tegutseme selle nimel, et koik lennujaamaga seotud
ettevotete tootajad tunneksid end osana sellest. Korraldame Uhtsustunde suurendamiseks
kogukonnale moeldud sindmusi ja Uhendame inimesi sotsiaalmeediakanalite vahendusel.

Moju majandusele

Tallinna lennujaam mojutab tugevalt nii Tallinna kui ka kogu Eesti majandust. Oleme oma ma-

Jandusmoju uurinud, tuginedes sisendi-valjundi raamistikule.

Praeguseks on tehtud uuring kolme perioodi alusel: 2012. aastal, tuginedes 2005. aasta sisendi-
valjundi raamistikule, 2018. aastal, tuginedes 2010. aasta raamistikule, ja 2019. aastal, tugi-
nedes 2015. aasta raamistikule.

2019. aasta uuringu tulemustest saime kinnitust, et iga 100 00O reisijat, kelle Tallinna lennu-
Jaam reisile saadab voi vastu votab, lisab lennujaama teeninduspiirkonda keskmiselt /76 uut
tookohta (2013. a 113 tookohta). See suurendab palgatulu ja riigi sisemajanduse mahtu.

Ohutranspordi sektori hinnanguline koguméju Eesti sisemajanduse kogutoodangule oli
2019. aastal 1,6% (2018. a 2,6%), st 400 min eurot (2018. a 600 mIn eurot). Seega loodi
3 min lennureisija kohta kokku 2280 tookohta (2018. a 3390 tookohta). Selle hinnangu alu-
seks on 2018. ja 2019. aastal Annika Lentso tehtud uuringute ,Tallinna lennujaama reisijate

moju Eesti majandusele” metoodika.

Majandusmoju uuringute eri aastate mudeleid vaadeldes voime 6elda, et Tallinna lennujaama
ja sellega seotud tegevusalade majandusmoju on vahemikus 1,6%—2,6%, mis on kooskolas
ka varasemate (sh teiste riikide andmetel) uurimuste tulemustega.

“ Lennujgam
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~, Kdigi tegevusvaldkondade eesmarkide
" tagada ohutus, kdigi ettevdtte lennuv yde fegl
lennutegevus ning klientide teenindamine igal ajal

jargides rahvusvahelj-..

 LIC

 1ga ilmaga,
i lennuohutusnoudeid ja standardeid.
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AS-i Tallinna Lennujaam Kaitajana vastutame ettevotte lennuvaljade ohutu kaitamise ja hooldamise eest ning aero-
sertifikaadid navigatsiooniteenuste nduetele vastava osutamise eest.

1SO 9001:2015 2019. aastal alustas Tallinna lennuvaljal tood koordineerimiskeskus. Selle kaudu tagatakse reisija-

Ja lennuvaljateenuse sujuv toimimine tavaolukordades ja lendude punktuaalsus. Samuti toetab

1ISO 14001:2015 keskus teenuste taastamist eri- ja kriisiolukordades.

Lennuohutus

Aeronavigatsiooni-

teenuse osutaja Loodud on hastitoimiv ohutusjuhtimisstisteem ning toimib koiki tootajaid ja kogukonna liik-

i meid kaasav, avatud ja labipaistev ohutuskultuur, tanu millele liigub ohutusinfo operatiivselt.

Ohutusjuhtimisststeemiga toetatakse koigist toos ette tulnud lennuohutust mojutavatest

Kaigil lennuvaljadel Jjuhtumitest teavitamist, et toimunut saaks uurida ja tagada, et see ei korduks. 2019. aastal

lennuvilja sertifikadid registreeriti koigil lennuvaljadel kokku 518 ohutusteavitust.

Registreeritud ohutusteavituste

AS-i Tallinn Airport GH arv2018-2019
sertifikaadid
Bl 2019
ISO 9001:2015 W 2018 .
Tallinn
415/405
ISO 14001:2015
Kardla
ISO 45001:2018 ™ o
‘ Pirnu Tartu
16/10 e i
Kihnu
0/0
Ruhnu
© 2/1
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Pidevalt tegeleme ohutuskultuuri parendamise ja ohutusteadlikkuse suurendamisega. Selleks

edastame jarjepidevalt ohutusteavet uudiskirjade ja ohutuskoolituste kaudu.

Tallinna lennuvaljal rakendasime 2019. aastal mitmesuguseid meetmeid lennuohutuse suurendamiseks:

e paigaldasime lennuvalja liiklusalale mootorsoidukite liikluskultuuri parendamiseks

kiirust naitavad tablood:

e koostods Lennuliiklusteeninduse AS-iga taasrakendasime ohusoidukitele piiratud nahta-

vuse tingimuste stardiprotseduure (ingl low visibility procedures for take-off, LVPTO);

e suurendasime lennuohutuse koolituste e-0ppe osakaalu;

e alustasime aeronavigatsiooniliste lennuvalja andmete edastamist digikeskkonna

(ingl work flow management, WFM) kaudu;

e [ahendasime Tallinna lennuvalja perrooni seisupaigal demagneetimise probleemi

(vt ,Taristu arendus” ptk).

Linnud ja loomad voivad pohjustada ohusoidukitele suuri kahjustusi. Nende peletamiseks on

lennuvaljadel kasutusel gaasikahuritel pohinevad peletusstisteemid, audiovisuaalsed ja pUro-

tehnilised vahendid, samuti maakasutusega seotud tegevused. Tallinna lennuvaljal on ornito-

loogilise seisukorra hindamiseks ja jalgimiseks kaasatud professionaalne ornitoloog.

Lindude ja loomadega seotud
vahejuhtumid 2018-2019

Peamised teavitused olid
seotud lindude ja loomade
liilkumisega lennuvalja
liiklusalal.

Tosisemaid juhtumeid, mis
oleksid mojutanud lendude
toimumist voi ara jaamist,
el olnud.

Bl 2019
I 2018

Tallinn
105/7¢2
Kardla
¢ 2/2
Tartu
Kuressaare Parnu
o
o 0/ &
Kihnu
0/0
Ruhnu
1/0 ®
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Aeronavigatsiooniteenused

AS Tallinna Lennujaam pakub side- ja navigatsiooniteenust, meteoroloogilist teenust ja len-
nuinfoteenust. Pakutava aeronavigatsiooniteenuse liik soltub lennujaamast:

e lennuinfoteenust pakume Kardlas, Kuressaares ja Parnus;
e side- ja navigatsiooniteenust pakume Tallinnas, Kardlas, Kuressaares ja Parnus;

e meteoroloogilist teenust pakume Tallinnas, Tartus, Kardlas, Kuressaares ja Parnus.

Aeronavigatsiooniteenuste osutamisega seotud vahejuhtumid 2018—2019

Side ja navi- Meteoroloogiline

Lennuvali Lennuinfoteenus gatsiooniteenus teenus

2018 2019 2018 2019 2018 2019

Tallinn Ei Ei 4 5 O O

osutata osutata

Kuressaare 1 4 O 1 O O

Kardla 1 2 O O O O

Parnu 2 1 1 O 4 3

Tartu Ei Ei Ei 1 O O
osutata osutata osutata

Tartu lennuvaljal rakendasime ohusoidukitele lisaks instrumentaallahenemisststeemi protse-
duuri (ingl localiser performance with vertical guidance, LPV). See on keskkonnasaastlik ja alter-
natiivne lahendus selleks, et tagada lennuvalja kasutamine mitmesuguste meteoroloogiliste
IImastikutingimuste korral.

Aastal 2019 jatkus koostoos Lennuliiklusteeninduse AS-iga irdtorni projekt eesmargiga Ghen-
dada koigi regionaalsete lennuvaljade lennujuhtimisteenuse osutamine Uhtsest juhtimis-
keskusest.

Koostoos Keskkonnaagentuuri, Lennuameti ja Lennuliiklusteeninduse AS-iga alustasime
2019. aastal Eesti lennumeteoroloogiateenuse Umberkorraldamise projektiga. Selle eesmark

Lennujaam

on anda koigi AS-i Tallinna Lennujaam lennuvaljade lennumeteoroloogiateenus aastal 2020 Ule
Keskkonnaagentuurile, et korraldada teenuse osutamine Eestis tohusamalt ja kvaliteetsemalt.

2019. aastal tegime teist korda aeronavigatsiooniteenuste tarbijate rahulolukusitluse koigi
meie lennuvaljade kohta. Kusitluse tulemused olid head: kasutajad olid meie teenustega
pigem rahul.

Klientide rahulolu aeronavigatsiooniteenustega
AS-i Tallinna Lennujaam koigil lennuvdiljadel 2019

Viga rahul Uldiselt rahul M Ei ole (ildse rahul
Bl Rahul B Eiole rahul

Lennuinfoteenus Side- ja Meteoroloogiline
navigatsiooniteenus teenus

Lennundusjulgestus Tallinna lennujaamas

2019. aastal teenindati julgestuskontrollis 1,6 miljonit (2018. a 1,4 miljonit) lahkuvat reisijat
ja selle kdigus analtusiti 3,2 miljoni (2018. a 3 miljonit) reisijatega kaasas olevate esemete
transpordikasti sisu. Nouetele mittevastavalt pakendatud vedelike tottu suunati lisakontrolli
228 863 pagasithikut (2018. a 223 713 pagasithikut), st keskmiselt 44% (2018. a 39%) lisa-
kontrolli suunatud pagasithikute arvust.



44

Furoopa Komisjon ja Lennuamet inspekteerisid Tallinna lennujaamas lennundusjulgestuse
meetmete rakendamist. Tagasiside meie tegevusele oli endiselt vaga hea: ei tuvastatud Uhtegi

tosist puudust.

Jarjest suurem proovikivi on sailitada kasvava reisijate arvu juures reisijate julgestusjarjekorras
voimalikult lUhike ooteaeg, kuid Uldjoontes saime hasti hakkama. Aasta jooksul katsetasime
erinevaid reisijate teenindamise lahendusi, et 2020. aastal veelgi kasvava reisijamahu juures

tagada eeskujulik ja kiire teenindus, tagades sealjuures reisijate turvalisuse.

Ka Tallinna lennujaama territoorium on suurenenud, lisandus parkimismaja, kus samuti patrulli-
takse. Seetottu asendasime patrullimisel mootorsoidukid osaliselt elektriliste toukeratastega.

Lennundusjulgestusteadlikkuse suurendamiseks korraldasime 2019. aastal 113 (2018. a 108)
koolitust, milles osales 1323 lennundusega seotud tootajat (2018. a 1301).

Maapealne teenindamine

Tallinna lennujaamas pakub reisijate, kauba ja 6husoidukite maapealset teenindust AS Tallinn
Airport GH. Ettevote teenindab koiki lennufirmasid ja ohusoidukititpe vaikestest eralennuki-
test maailma suurimate reisi- ja kaubalennukiteni. Teenuste valikusse kuulub koik vajalik alates

lennuki vastuvotmisest lennujaamas kuni selle uue valjalennuni.

Pakutavad teenused:

e reisijate teenindus

e perrooniteenused

e Ohusoidukite teenindamine
e kauba kaitlemine

e koolitused

Et osutada kvaliteetseimat maapealset teenindust, parendame pidevalt kvaliteedijuhtimis-
sisteemi. Lahtume Rahvusvahelise Lennutranspordi Assotsiatsiooni (International Safety
Audit for Ground Operations, ISAGO) valjatodtatud standardi nouetest ning analtlsime

regulaarselt tagasisidet eesmargiga arendada teenindusstandardeid kliendiootuste veelgi

Lennujaam

paremaks taitmiseks. Samuti teeme sisekoolitusi, kus analiUsime ettevotte tegevusnaitajate
sihttasemeid, nende naitajate voimalikke mojureid ja rakendame negatiivsete mojude vahen-

damise meetmeid.

2019. aastal teenindas AS Tallinn Airport GH 47/ 538 lennuoperatsiooni. Teenindustegevuste
kaigus teavitati 261 korral korvalekalletest, mis liigitusid jargmiselt:

e kvaliteediga seoses 168,
e ohutusega seoses 81,

e julgestusega seoses 12.

Seatud moodikuid arvestades on korvalekalde liikidest sihttase Uletatud ainult julgestusprotse-
duuride taitmises. Selle peamine mojutaja oli tootajatele valjastatud isikulubade nouetele
mittevastav kandmine. Registreeritud korvalekallete tosiduse alusel oli 99% neist tasemel

Vaheoluline® voi ,Ebaoluline”.

2019. aastal oli AS-i Tallinn Airport GH punktuaalsus lendude teenindamisel 99,1% (2018. a
97,6%).
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Ta | | | nna |e nn Uj aam Lennuliiklusala arendusprojekti teine ehitusetapp 2019-2021

Tallinna lennujaama taristu péhinditajad: Lennuliiklusala arendamise teine ehitusetapp jaab 2020.-2021. aastasse. Selle etapi raames

TOOSTUS, UUENDUS JA

TARISTU « haldusterritooriumi pindala 371.5 ha rajame lennuvaljale juurde 6husoidukite seisuplatse ja lounapoolse ruleerimisteede ststeemi

e 3480 m pikk ja 45 m lai ida-laanesuunaline maandumisrada ning jatkame keskkonnamojusid leevendavate tugirajatiste valjaehitamist.

* M-perroonil 34 seisupaika (C-klass) Projekteerimistddd: 2018-2019
e Y3-perroonil 2 seisupaika

e Y5-perroon Ehitustoovotu hange: detsember 2019 - veebruar 2020

» K-perroonil 2 seisupaika (C-klass) Fhitustéed: marts 2020 - detsember 2021

o reisiterminali pindala 34 456 m?, labilaskevoime kuni 2,6 min reisijat aastas

e 4 kaubaterminali tildpindalaga 11 600 m? Teise ehitusetapi tood holmavad jargmist:

. passtevoimekuse kategooria CAT VIII, sh veepasstevaimekus e uute l[bunapoolsete ruleerimisteede TWY Z ja T ehitamine, [dunapoolse perrooni

e 4 angaari 6husoidukite teenindamiseks tldpindalaga 22 200 m? ja 4 kergangaari K-laiendamine;

Uldpindalaga 4000 m? e keskkonnaseisundi parendamine sademevee liigvee probleemide lahendamise ning
e 33 hoonet sademevee puhastus- ja monitooringususteemide rajamise teel sademevee ststeemi
e hoonete (ildpindala 101 500 m? anallUsi alusel;

e sademevee susteemide korrastamine ja parendamine, perroonide sademeveerennide

rekonstrueerimine, kraavide korrastamine ja laiendamine, pumplate rajamine,

Tallinna lennujaama lennuliiklusala arendusprojekt Sliputidurite paigaldamine;
e purgimisplatside ja tuletorjehtdrantide rajamine;
Y Euroopa Liidu Uhtekuuluvusfondi kaasrahastatud e lumekogumisalade sulavete hooajaline separeerimine ja juhtimine reoveekanalisatsiooni;
L lennuliiklusala arendamise projekti Il etapp (2018-2020) e  jA3tdrje teostamise voimaluste parendamine idapoolsetel aladel, j&4torjevedelike
Onicluiovsiond  teuk eaks Lennuliiklusala arendusprojekti eesmark on tohustada lennujaama keskkonnasaastlikku ja tohu- kanaliseerimine keskkonnanouete alusel;

sat kaitamist ning leevendada lennujaama keskkonnaseisundi parendamise teel lennujaama muratokkeseinte rajamine mootorite testala imber;

taristu ebasoodsat maju keskkonnale e navigatsiooniststeemide laiendamine uutele ruleerimisteedele, RWY 26 jaatorjealale

) ja perrooni K seisuplatsidele;
Projekti ehitustoid ning hoolde- ja paastetehnika soetamist kaasrahastab Euroopa Liidu Uhte- . perimeetrististeemi arendamine (patrull-. hooldus- ja juurdepasuteed, perimeetriaed)

kuuluvusfond ning Euroopa Komisjon on projektile valjastanud riigiabi loa. Arendusprojekti abi- ja perroonisiisteemide parendamine:
kolblik kogumaksumus on kuni 70 min eurot, millest 50% kaasfinantseerib Uhtekuuluvusfond.

piiranguvoondisse jaava metsa raadamine takistuspindade vahendamiseks.

Ehitustodd lennuliiklusalal tehakse kahes ehitusetapis aastatel 2016-2017 ja 2019-2020.

2019. aastal oli pohitegevus uuringute ning teise ehitusetapi todde eel- ja pohiprojekti koos-
tamine. Aasta l6pus kuulutasime valja teise ehitusetapi ehitustodvotulepingu hanke.

46
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Hoolde- ja pddistetehnika soetamine

Tallinna lennujaama lennuliiklusala arendusprojekti raames kaasrahastatakse Euroopa Liidu

Uhtekuuluvusfondist ka lennuvilja hoolde- ja passtetehnika soetamist.

2019. aastal soetasime jargmised hoolde- ja paastetehnika seadmed:

e lennuraja hooldustehnika (6 komplekti), tootjad UAB Alwark ja Overaasen AS;

e iseliikuv lumefrees-puhur, tarnija OU Alniest;

o kemikaalipuistur, tarnija OU Alniest;

e liikumatu ohusoiduki teisaldamisseadmete komplekt, tootja RESQTEC Zumro B.V.

2020. aastal saabuvad veel jargmised seadmed:
e paaste-tuletodrjeauto, tootja EMPL Fahrzeugwerk Ges.m.b.H.;
e rajapuhastuse tolmuimejate komplekt, tarnija OU Alniest;

e rajatulede valgustugevuse mobiilne mooteseade (hange toimub 2020. a).
Reagendiladu

Reagendilao ehitamise eesmark on rajada tdnapaevane, lennuvélja vajadusi arvestav hoone
koos sisseseadega jaasulatuskemikaalide ladustamiseks ja kaitlemiseks ning laohoone hoolde-
teenistuse tehnika ja seadmete hoiustamiseks. Lisaks saame sel viisil suurendada jaasulatus-
vahendite lao mahtu, et vahendada materjalide |6ppemise riske, kiirendada laadimisprotsessi
Ja suurendada materjalide kaitlemisel ohutust.

Reagendilao ehituse hanke kuulutasime valja 2019. aasta stgisel. See on tks Uhtekuuluvus-
fondi kaasrahastatud lennuliiklusala arendusprojekti valjundindikaator.

Reisiterminali ja perroonialade arendamine

Tallinna lennujaama reisiterminali praeguses hoones suudame tagada reisijate labilaskevoime
2,6 min reisijat aastas. Viimastel aastatel on lennureisijate arv htppeliselt kasvanud ja termi-
nali 1abilaskevoime ammendunud. 2019. aastal [abis reisiterminali 3,27 min reisijat, seega to06-
tab reisiterminal juba praegu labilaskevoime piiril. Nii kasvavate lennureisijate kui ka lennu-
operatsioonide ohutuks ja nduetekohaseks teenindamiseks on vaja alustada reisiterminali ja
perroonialade laiendamist.

Lennujaa
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Reisiterminali ja perroonialade arendamise kava koostamiseks valmis 2019. aastal teostatavus-
uuring. Selle kaigus teostasime reisiterminali, perroonialade, 6husoidukite maapealseks teenin-
damiseks vajalike alade, avatud ala juurdepaasuteede ja parkimisalade pikaajalise planeerimise
25 aasta perspektiivis, lahtudes Rahvusvahelise Lennutranspordi Assotsiatsiooni
(International Air Transport Association, IATA) Level of Service Optimum'i nduetest. Reisijate

Ja lennuoperatsioonide pikaajaline prognoos kuni aastani 2045 naitab joudsat kasvu.

Teostatavusuuringu raames valisime valja koige sobilikuma tehnilise lahenduse reisiterminali
edasiseks laiendamiseks. Uuring sisaldas muu hulgas reisijate ja lennuoperatsioonide pikaajalisi

prognoose, investeeringute kava, finantsanalttse ning keskkonnajuhtimise kava.

Tallinna lennujaama reisiterminali pikaajaline arendamine 2020-2035

1. etapp 2. etapp 3. etapp
2020-2024 ca 2025-2026 ca 2035
Projekteerimine Detailplaneering Detailplaneering
2020-2022 2020-2023 2021-2025
Ehitamine Projekteerimine
2022-2024 2023-2025

Ehitamine

2025-2026

4,2 min reisijat 6 min reisijat _

&

Lennujaam

Uuringu koostasid Austria-Saksa Uhisettevote Airport Consulting Vienna GmbH ja Airport
Design Management GmbH.

Pikaajalise strateegia rakendamiseks oleme valja todtanud lennujaama laienemise plaanid
kuni 8 miljoni reisija teenindamiseks. Reisiterminali arendame edaspidi etappides, lahtudes

reisijate arvu kasvust ja arikeskkonnas toimuvast.
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Seisupaiga M2 demagneetimine

2019. aastal leidsime lahenduse M-perrooni seisupaiga M2 magnetiliste hairete probleemi-
le. Nimelt esinesid sellel seisupaigal teatud tlUlpi 6husoidukite kompasside hairingud, mis-
tottu valjusid ohusoidukid hilinemisega. Hairingu mojud olid erinevad, kuid neid oli eelkoige
ATR 72 tlUupi ohusoidukitel. Probleemi lahendusena asendasime seisupaiga raudbetoonist
platvormi osaliselt tugeva betooniga, mis ei sisalda terasarmatuuri. Tanu sellele vahenesid

magnetilised hairingud markimisvaarselt ja el takista enam ohusoidukite digeaegset valjumist.

Parnu lennujaama rekonstrueerimine

2017/. aastal solmisid Majandus- ja Kommunikatsiooniministeerium, Parnu linn ning AS Tallin-
na Lennujaam kolmepoolse lepingu Parnu lennujaama rekonstrueerimiseks. Arendusprojekti
pohieesmark on uuendada projekti mahus kirjeldatud lennuliiklusala rajatisi ja sUsteeme, et
need vastaksid kehtestatud nouetele, oleksid Ulalpidamises voimalikult vastupidavad ja kaua-
kestvad ning voimalikult vaikeste Ulalpidamiskuludega. Oluline on ka keskkonnameetmete
rakendamine, sh sademeveesisteemi uuendamine, pinnasest jaakreostuse likvideerimine ja

kavandatava lennuliikluse muraanalttsi koostamine.

2019. aasta lopuks oli kehtestatud uus detailplaneering, koostatud lennuvalja rekonstrueeri-
mise tehniline eelprojekt, selgitatud valja jdakreostuse ulatus, koostatud lennuliikluse mura-
analtus ja alustatud terminalihoone laienduse projekteerimist.

Lennujaam

Rekonstrueerimise ajakava 2020-2021

Lennuvalja rekonstrueerimise ehitushange, misjarel algab lennuliiklusala rekonstrueerimine:
e lennuliiklusala ehitus,

e kombineeritud angaari ehitus.

Reisiterminali laienduse ehitushange ja seejarel terminali laienduse ehitus.

Rekonstrueerimise ajakava 2021
Esimesel poolaastal jatkuvad ehitustodd.
Lennuvalja sertifitseerimine.

Lennuvaljateenuse osutamise algus.

49



" ™

L1

-

-

o
e
—
A
—
—
e
—
- =

| —
E

ettevOotte vaartustest, milleks on usa C

g

-

Meie eesmark on tagada tulemu

aInYa M C

pideva arenguga meeskond, kes

T —
~ ¢ o —

a) N

L 1 L

ettevotte strateegi




&

Lennujaam
SO0LINE 2019. aastal keskendusime Sooline jaotus AS-is Tallinna Lennujaam
VORDOIGUSLIKKUS o konkurentsivdime suurendamisele toojouturul todandja brandi strateegia ja tegevuste kaudu, ja AS-is Tallinn Airport GH 2016-2019
e padevuste hoidmisele ja suurendamisele, I Naised
AS Tallinna Lennujaam Bl Mehed

e inimeste ja muudatuste juhtimise voimekuse arendamisele,

e digilahenduste juurutamisele.

2019. aasta peamised muudatused organisatsioonis olid jargmised:
e AS-i Tallinna Lennujaam juhatuse esimees Piret MUrk-Dubout lahkus ametist ja tema
asemel alustas juhatuse esimehena tood Riivo Tuvike.

o AS-i Tallinna Lennujaam juhtimisstruktuuris tegime muudatuse.
e AS-i Tallinn Airport GH juhatusest lahkus Age Vanajuur. 2016 2017 2018 2019
o AS Tallinn Airport GH Uhendas varavateeninduse, saabuvate reisijate teeninduse,

teenuste toe ja piletikassa Uheks reisijateeninduse osakonnaks. AS Tallinn Airport GH

Meie ettevote tegutseb ainult Eestis, jargides siin todjoule kehtivaid digusakte. Iga regionaalse

TOGHOIVE JA : o .
MAJANDUSKASV lennujaama tootajad on parit samast maakonnast.

Jargime soolise, vanuselise, haridusliku ja vaadete mitmekesisuse toetamise pohimotteid.
2019. aastal el algatatud ettevottega seoses Uhtegi toovaidlust, samuti el esitanud tootajad

kaebusi toosuhete, sh vordse kohtlemise pohimotte rikkumise kohta.

Naiste ja meeste osakaalu erinevus ettevottes tuleneb nii t66 laadist kui ka peegeldab UGldise- 2016 2017 2018 2019
malt Eesti elanike soolisi kutse-eelistusi. Kontsernis Tallinna Lennujaam tootas 2019. aastal
koikides ametigruppides kokku 63% mehi ja 3/% naisi.

Sooline jaotus Tallinna Lennujaama I Naised
kontsernis seisuga 31.12.2019 Bl Mched
429
= I T I

AS Tallinna Lennujaam AS Tallinn Aiport GH Kontsern kokku
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AS-is Tallinna Lennujaam on 45% tootajatest tootanud Ule kimne aasta. Tallinn Airport GH-s
on sama naitaja 14%: kuna tegu on pigem teenindusvaldkonna toodega, on 3/% tootajatest
ettevottes tootanud kuni kaks aastat.

Toostaaz Tallinna Lennujaama I AS Tallinna Lennujaam

kontsernis seisuga 31.12.2019 Bl AS Tallinn Airport GH

88
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I AS Tallinna Lennujaam
Bl AS Tallinn Airport GH

Tootajate haridustase Tallinna Lennujaama
kontsernis seisuga 31.12.2019

155
92
75
35 38 08
| l I . -

Pohiharidus Kutseharidus Keskharidus  Keskeriharidus  Rakenduslik Korgharidus
korgharidus

106

Lennujaa

Tasustamise pohimotetes jargime valist konkurentsivoimet, osaledes igal aastal Fontese palga-
turu-uuringus, ametirithmade jaotust ja vordse kohtlemise pohimotteid olenemata tootaja
soost ja muudest tunnustest.

Tootajate vabatahtlik voolavus oli 2019. aastal AS-is Tallinna Lennujaam 6% (2018. a 8%):
lahkus 171 naist ja 11 meest.

AS-i Tallinn Airport GH vabatahtlik voolavus oli 19% (2018. a 18%): ettevottest lahkus 27 naist

ja 2/ meest.

Todandja maine on praeguste ja voimalike todtajate arusaam ettevottest kui tooandjast. Tallinna
Lennujaama maine tddandjana on vaga korge, seda on kinnitanud 2019. aastal mitme uuringu
tulemused.

Instari 2019. aasta uuringu alusel oli AS Tallinna Lennujaam todandjate atraktiivsuse tldarves-
tuses neljandal kohal (2018. a viiendal kohal). Kogenud todtajate hinnangute alusel saavu-

tasime esimest korda esikoha ja kutsekoolide dppurite hinnangute alusel kuuenda koha.

Kantar Emori 2019. aasta to6andjate maine uuringust selgus, et Tallinna Lennujaam on Eesti
elanike jaoks koige ahvatlevam todandja.

CV Online’i uuringus selgitati vélja toovotjate eelistused toodandja valikul ning me saavuta-
sime transpordi- ja logistikasektoris kevadel esimese ja sUgisel teise koha. Uuringu andmeil
meelitab Tallinna Lennujaam uusi tootajaid motiveeriva palgataseme ja lisahUvede, hea maine,
monusa sisekliima ning paindliku tookorraldusega.

Tallinna Lennujaama aastaaruanne 2019
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Tootajate pddevused

Oppimist, juhendamist ja arengut toetades l1ahtume endiselt rahvusvahelisest 70 : 20 :10 6pi-
mudelist, mis hdlmab kolme thdpi 6ppimist: kogemuslikku, sotsiaalset ja formaalset. Teadmisi
ja kogemusi annavad edasi valiskoolitajad, sisekoolitajad ning praktika juhendajad.

Padeva ja professionaalse meeskonna arendamine tugineb tootaja individuaalse arengukava
koostamisele ja meeskonna kui terviku arengukava loomisele. Koolitustel osalejate valikul
el ole meil soolisi ega vanuselisi eelistusi. Oleme votnud kasutusele WOPI isiksuse testi ja
WOPI meeskonna koostoimimise testid. Kahele esimesele meeskonnale on korraldatud selle

alusel meeskonna arengupaevad.

Oppevormina suurendame pidevalt e-6ppeprogrammide osakaalu. Jarjest enamatel sisekoolitus-

tel on voimalik osaleda videosilla kaudu voi vaadata toimunud koolitust hiljem videosalvestiselt.

Ametikohtade padevuste ja tootajate taseme vastavuse tohusamaks jalgimiseks oleme aren-
danud valja padevuste infoststeemi, mille juurutamise lopetame 2020. aastal. SUsteemi ees-
mark on kirjeldada padevusnouded, siduda need tootajate tegelike padevustega ning luua sel
viisil kasutajasobralik ja selge ststeem koolituste kavandamiseks.

Lennujaama tegevuse aluseks olevatele rahvusvahelistele digusaktidele tuginedes korralda-
me igal aastal nii esma-, kordus- kui ka taiendopet, et tagada tootajate padevused. Tootajate
tagasisidestamiseks korraldame juhtide, tippspetsialistide ja spetsialistide ametikoha tootaja-
tega regulaarseid tagasisidevestlusi.

Koolituskulude osakaal toojoukuludest oli 1,5% (2018. a 1,5%). Kontserni koolitus- ja arendus-
kulud olid 315 283 eurot (2018. a 280 330 eurot).

2019. aasta peamised koolitused

Oppeprogramm

Lennujaa

Osalejad

Kovisiooniseminarid

Koik sisekoolitajad

Juhi arenguprogramm

Koik kogenud juhid

Juhi arenguprogramm (baasoskused)

Koik alustavad juhid

ATSEP-I koolitus
(Air Traffic Safety Electronics Personnel)

Lennuliikluse insener-
tehniline personal

Kiberturvalisuse ja andmekaitsekoolitus

KiberhUgieeni koolitus

200 osalejat
kogu kontsernist

Erivajadustega reisijate
teenindamise valjadpe ja taiendope

2/ tootajat

Teadliku arengu kuu (TARK): vaimse tervise hoidmine
ja labipdlemise ennetamine, muutuvate tingimustega
toimetulek, nutifotograafia, stiil ja ilu, rahatarkus

Ule 200 osaleja

Tuleohutuse e-ope

Kontserni 133 tootajat,
Tallinna lennujaama reisiterminal
partnerettevottete 509 tootajat

113 julgestuskoolitust (2018. a 108)
ja 71 ohutuskoolitust (2018. a 51)

1787 kogukonna liiget,
sh 566 kontserni tootajat

Elustamiskoolitus
,Sinu kaed voivad paasta elu”

/3 kontserni tootajat

Koigi oppetegevuste kohta andis AS Tallinna Lennujaam 2019. aastal valja 1829 tunnistust ja

sertifikaati (2018. a 17/84).
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Tootajate tagasiside

2019. aastal jatkasime koost6os Kantar Emoriga kontsernis todelu-uuringu tegemist, mille
eesmark oli selgitada valja todtajate puhendumuse koondnaitaja, rahvusvaheliselt kasutatav
TRI"M-indeks. Kisimustikule vastas 74% kontserni tootajatest, mis tagab tulemuste usaldus-

vaarsuse.

Peamised tugevad kiiljed Arengukohad ja véimalused

P Erialane kindel tookoht {I—} Suurenev toomaht

% Info jagamine otsuste ja

@ Ettevottesisene koostdd muudatuste kohta

Investeeringud todkeskkonda j o
Eé) ja -vahenditesse € Tasustamispohimotted

Kantar Emori 2019. aasta Ule-eestilise vordlusuuringu tulemustest selgus, et meie kontserni
tootajate keskmine plhendumusindeks on 72 (2018. a 76), mis on tervikuna parem tulemus
kui Eesti keskmine (2019. a 66).

Vidrbamine ja viilise jdrelkasvu tagamine
2019. aastal taitsime kontsernis 126 ametikohta, millele kandideeris kokku ligikaudu 2200
kandidaat.

AS Tallinna Lennujaam AS Tallinn Airport GH
Kandideerinuid 1200 1000
Konkursse 26 23
sh sisekonkursse O 5

Toole voetud tootajaid 55 (30 meest, 25 naist) 71 (42 meest, 29 naist)

2019. aastal korraldasime Tallinna lennujaamas tdéovarju- ja teemapdaevi. Nende eesmark ol
suurendada todtavate inimeste seas lennujaama tuntust t6oandjana, valmistada ette jarel-
tulevat polvkonda ning teavitada neid to0 ja erialade rakendamise voimalustest kontsernis.

Lennujaa

Tallinna lennujaama kiilastas 18 dppertihma, sh tldhariduskoolidest tle Eesti, Tallinna Ulikoo-
list, Tartu Ulikooli Parnu kolledzist, Eesti Lennuakadeemiast. Veel kiisid kiilas Eesti Todtukassa
karjaarinoustajad ja Eesti Ettevotluskorgkooli Mainor Gliopilased. Karjaaripaevadel osalejate

vanus oli vahemikus 8—50 eluaastat.

Oleme votnud endale vastutuse tugevdada lennundusvaldkonda ka jareltulevate ekspertide
koolitamise teel Eesti Lennuakadeemias. Loengute andmine mangib selles suurt rolli, et tagada

praktiliste teadmiste kaudu parim teadmine.

Martsis osalesime Ulidpilaste karjaarimessil Voti tulevikku® eesmargiga tutvustada Tallinna
Lennujaama kui tdoandjat ning pakkuda voimalust kandideerida vabadele ametikohtadele.

2019. aastal jatkasime lennujaama stipendiumivaljaandmist Eesti Lennuakadeemia parimatele
Uliopilastele.

Tervisekditumise edendamine

Tunnustame sportlikku eluviisi ning hoolitseme selle eest, et meie todtajatel oleks alati voi-
malus valida neile sobiv tervislik vaba aja veetmise viis soodsalt ja mugavalt.

lga kontserni todtaja saab kasutada sportimise ja tervise edendamise teenuseid SportlD
keskkonna kaudu. Sportimise ja tervise edendamise toetust kasutas 2019. aastal regulaar-
selt ligikaudu 500 kontserni todtajat. Uhistel siindmustel hoiame samuti sportlikku joont.
AS-i Tallinna Lennujaam stnnipdeva tahistame iga aasta septembris suure bowling'u-turniiriga,

kus osaleb ligikaudu 30 meeskonda erinevatest allUksustest.

Gripihooajale vastu minnes korraldasime huvilistele ettevottes vaktsineerimise ning jagasime
kontoris sidrunit, mett ja ingverit.

Tallinna Lennujaama Spordiklubi MTU eesmérk on toetada tdotajate tervislikku eluviisi. Spordiklubis
saavad nad osaleda Uhistreeningutel, voistlustel ja muudes spordiga seotud tegevustes. 2019. aasta
|6puks oli spordiklubil juba 80 liiget, mis naitab, et sport ja tervis on todtajate seas Uha hinnatumad.
2019. aastal osales spordiklubi koigil Eesti suurimatel rahvaspordivoistlustel: Eesti Firmaspordi Liidu
sarivoistlustel, Tartu Kuubikul, Kérvemaa nelikUritusel ning paljudel ratta- ja jooksumaratonidel. Eesti

sportlikema ettevotete sarjas saavutas Tallinna Lennujaama Spordiklubi auvaarse teise koha.
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Tootajate tunnustamine ja motiveerimine

Vaartustame tulemuslikkust ja tootajate silmapaistvat panustamist. Kontsernis tunnustame
igal aastal vaart algatusi ja toist tegevust — aasta jooksul silma paistnud kolleegide tunnusta-
mine on muutunud traditsiooniks.

2019. aastal tunnustasime todtajaid neljas kategoorias: aasta tegu, aasta meeskond, aasta
kolleeg ja aasta kliendi lemmik. AS Tallinn Airport GH tunnustab igal aastal oma ettevotte
valjapaistvalt tublisid kolleege Kuldvara tiitliga.

Klientide jooksvat positiivset tagasisidet jagame tootajatele ka siseveebis.

Tootajate motiveerimiseks oleme valja tootanud tootaja vaartuspakkumise, mis sisaldab muu
hulgas soodustusi, nagu nadalane lisapuhkus, kingitus lapse stnni puhul, t6o6taja meelespida-

mine tema stnnipaeval ja Uhised sindmused.

:::::::

dallinna Lennujaama

aastaaruag
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Keskkonnajuhtimine

Keskkonnajuhtimisststeemi abil haldame koiki oma tegevusi, mis voivad mojutada valisohku,
vett, maastikku, loodusvarasid, taimestikku, loomastikku ja nendevahelisi seoseid. Arendus-
tegevuste kavandamisel ja rakendamisel arvestame lahutamatu osana keskkonnakaitse, energia-
tohususe ning saastva arengu pohimotetega. Investeeringud parimasse voimalikku tehnoloo-
giasse ja keskkonnakaitsesse ning keskkonna- ja mtramonitooring on meetmed, mis tagavad

lennujaamade kaitamise jatkusuutliku arengu.

AS-i Tallinna  Lennujaam keskkonnajuhtimisststeem vastab rahvusvahelisele standardi
ISO 140071:2015 nouetele. Keskkonnajuhtimisststeem kasitleb keskkonnaaspektide haldamist,
vastavuskohustusi, meetmeid riskide javoimalustega tegelemiseks. SUsteemne Idhenemine kesk-
konnajuhtimisele naeb ette jarjepideva parendamise ja keskendumise joupingutustele, millega
ennetada soovimatuid tagajargi. Protsessipohise juhtimisega on nahtud ette nn planeeri-teosta-

kontrolli-tegutse-metoodika rakendamine, keskendudes riskipohisele motlemisele.

2019. aastal koostasime AS-i Tallinna Lennujaam keskkonnajuhtimisststeemi kasiraamatu, mis
kehtib koikides lennujaamades. Kasiraamatut kasutame oma todtajate juhendamiseks, et tagada
keskkonnategevuse tulemuslikkus ja jarjepidev parendamine. Samuti kasutame kasiraamatut
valjaspool ettevotet, et tutvustada keskkonnajuhtimisstisteemi juhtpohimotteid ja ndudeid oma
partneritele ja sidusrihmadele.

Et paremini moista organisatsiooni ja selle konteksti, maaratlesime ettevotte valised ja sise-
mised tegurid, mis on olulised ning mojutavad voimet saavutada keskkonnajuhtimisststeemis

soovitud tulemusi.

Peamised lennuvaljade kaitamisega seotud tegevused, millel on voimalik negatiivne keskkonnamaoju:
e Ohusoidukite ja katendite jaatorje,

e maatranspordi liikkumine lennuvaljal,

e Olide ja kUtuste kaitlemine,

e reisijate ja Ohusoidukite teenindamine,

lennuvalja hooldus ja arendustegevus,

e lennuliiklusest tingitud mura.

Lennujaa

Peamised keskkonnamojud avalduvad ressursikasutuses, sh energia- ja veetarbes, dhku eral-
duvates heitkogustes, muratasemes, sademevee kvaliteedis ning jJaatmetekkes. Lennulitklusest

tingitud mura avaldab moju ka valjaspool lennujaamade territooriumit.

Jaatmeteke on seotud suuresti reisijate kaitumisharjumuste ja keskkonnateadlikkusega. See-
tottu on ettevottel tahtis roll kasvatada peale oma tootajate ka reisijate teadlikkust ning kujun-
dada nende kaitumisharjumusi.

Keskkonnanouded ja nendele vastavus

Keskkonnadigusest tulenevate nouete taitmiseks oli AS-il Tallinna Lennujaam 20719. aastal viis
keskkonnaluba. Tallinna lennujaamas on vee-erikasutusloaga reguleeritud sademevee juhti-
mine eesvoolu ja valisohu saasteluba maagaasi katelde kaitamiseks. Parnu ja Kardla lennu-
jJaamal on vee-erikasutusluba, et juhtida heitvesi |abi biopuhasti eesvoolu. Tartu lennujaamal
oli valisohu saasteluba maagaasi katla kaitamiseks ja kltuste tankimiseks, kuid uue seaduse

alusel ei ole sealne tegevus enam loakohuslane.

Vee-erikasutusloas ja valisohu saasteloas maaratud seirekohustused ning saastetasude kvartaal-
sed- ja aastaaruanded on esitatud digel ajal. 2019. aastal keskkonnavaldkonnas mittevastavusi
el esinenud ning trahve ega sanktsioone ettevottele ei kohaldatud.

Keskkonnateadlikkus
AS-1 Tallinna Lennujaam 2019. aasta ks eesmark oli suurendada keskkonnateadlikkust.

Selleks korraldasime oma tootajate, partnerite ja reisijate jaoks keskkonnakuu ,On ainult Uks pla-
neet MAA". Korraldasime reisijatele loenguid Tallinna reisiterminali ootealas, kus oli avatud ka
naitus, mille olid koostanud Tallinna Ulikooli tiliépilased. Veel toimusid kemikaaliohutuse ja jaatme-
kaitluse koolitused ning toGtajate harjumuste kUsitlus, et selgitada vélja nende todletuleku CO,
jalajalg. Tallinna Ulikooli valminud keskkonnateemalisi Uihe minuti loenguid sai ndha reisiterminalis

Ja kogukonna sotsiaalmeediakanalis. Keskkonnakuu traditsiooni jatkame ka 2020. aastal.

Keskkonnateadlikkuse seisukohast on tahtis saada Uksikasjalikult aru ettevotte keskkonnanaitaja-
test. Nende tapsustamiseks ja tohususe tagamiseks maaratlesime keskkonnaparameetrid ja moo-
dikud. 2020. aastal kavatseme luua keskkonnaparameetrite kuvamise interaktiivse stisteemi, mille
alusel saab operatiivselt jalgida ettevotte keskkonnasaastlikkust ja sellealast tohusat kaitamist.
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Kontserni Tallinna Lennujaam keskkonnaparameetrid

Tallinna lennujaam

Energiahaldus Uhik 2019 2018 Muutus
Elektrienergia kogukulu GWh 18,4 18,3 ®
Elektrienergia omakulu GWh 11,3 11,0 ®
Elektrienergia reisiterminali kulu GWh 6,3 6,4 ©
Elektrienergia muuk GWh 7,0 /.2 ©)
Elektrienergia reisija kohta kWh 5,6 6,1 ©)
Vee tarbimine

Tallinna lennujaama tarbimine kokku —m? 38 242 33402 ®
Tallinna lennujaama omatarve m? 22596 18442 ®
Kiituse tarbimine

Diisel t 244 231 ©®
Bensiin t 8 3 ®
Gaas t 4 9 ©)
Kemikaalide kasutus ja lekked

Ohuséidukite jaatorje t 389 373 ®
Asfaltalade jaatorje t 756 582 ®
Lekked tk 40 46 ©
Jddtmekdiitlus

Olmejaatmeid reisiterminalis t 252 301 ©
Jaitmeid reisija kohta kg 0,08 0,10 ©
Liigiti kogutavate jéétmete ®
osakaal segaolmejaatmetest % 26 15

Miira

Keskmine muiratase lennurajast idas  dB 61,7 61,3 ®
Keskmine muratase lennurajast 1aanes dB 549 544 ®

Regionaalsed lennujaamad

¥ Energiahaldus
® \/ce tarbimine

Tallinna lennujaam

’
O
Kardla lennujaam
2019 2018
%1243 100 kWh | 238 118 kWh
é 560 m?d 510 m3

2019 2018
18,3 GWh
33402 m?

18,4 GWh
38 242 m?

Parnu lennujaam

2019 2018
Kuressaare lennujaam ¥ | 277 311 kWh | 282 964 kWh
3 3

2019 2018 6 183 m 176 m
%1 235134 kWh | 274 252 kWh
® 284 m3 244 m3
Ruhnu lennuvali Kihnu lennuvali

2019 2018 2019 2018
¥1 2195 kWh | 3713 kWh %1 9498 kWh 11 044 kWh

Lennujaam

Tartu lennujaam

2019
715 380 kWh
795 m3

2018
821 099 kWh
761 m?®
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Kasvuhoonegaasid ja valisohk

2019. aasta peamine siht oli lituda dleilmse lennujaamade CO, haldamise programmiga Air-
port Carbon Accreditation (ACA), millega soltumatult hinnatakse ja tunnustatakse lennu-
jaamade joupingutusi susinikdioksiidi heitkoguste juhtimisel ja vahendamisel. Oktoobris valjas-
tatigi AS-ile Tallinna Lennujaam ACA programmi esimese taseme (mapping) sertifikaat.

ACA programmiga soovitakse dhutada lennujaamu vahendama oma heitkoguseid jargides,
parimaid tavasid, ja voimaldada neil seda teha. Programmi |6ppeesmark on saavutada lennu-
jaamades CO, neutraalsus.

2019. aastal moodustas ligikaudu 80% Tallinna lennujaamas ohku paisatud CO,-st elektri-
energia tarbimine, mis tekitas teiste sektoritega kokku 4,88 kg CO, reisija kohta. Et vahendada
kasvuhoonegaaside heitmeid valisohku, plaanime minna jargnevatel aastatel Ule rohelise
energia tootmisele ja tarbimisele. Sellest saab [ahitulevikus meie Uks fookuspunkt voitluses
kasvuhoonegaasidest pohjustatud kliimamuutuste vastu.

Meie 2020. aasta eesmark on luua CO, vahendamise tegevuskava kui Uks kriteerium, et liikkuda

edasi ACA programmi teisele tasemele jdudmise poole.

2014. aastal koostatud keskkonnamoju hinnangu uurimistods | Tallinna lennujaamas valjuvate-
maanduvate lennukite Shusaaste hajumisarvutused Ulemiste jdrve suunal® esitatud hajumis-
arvutuste tulemused naitavad, et dhusoidukitest tulenev 6husaaste avaldab moju ainult Tallinna
lennujaama laheduses olevatele aladele. Varasematel aastatel tehtud moéotmiste pohjal on koige
suurem lammastikoksiidi (NOx) kontsentratsioon just lennujaama lahiiimbruses, ulatudes naitajani
0,056 pg/m?®. Samas on see 700 korda vaiksem, kui lubab valisdhu saastatuse seaduse piirnorm.

Energeetika

Elektrienergia tarbimine ei ole kontsernis Tallinna Lennujaam vorreldes 2018. aastaga markimis-

vaarselt muutunud, ent elektrienergia tarbimine lennujaama the reisija kohta on vahenenud.

Ettevotte jatkusuutliku arengu eesmark on vahendada elektrienergia tarbimist kogu ettevottes
Jaminna Ule rohelisele energiale. Samuti ootavad sidusrihmad meilt keskkonnaga seotud tegevusi,

millega laheme Ule energiasaastlikumale tarbimisele.
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Uusi hooneid rajades ja vanu rekonstrueerides lahtume alati energiatohususe noue-
test ning maarame tingimused juba projekteerimise kaigus. Lisaks juba algatatud
energiatohususe projektidele tegime 2019. aastal ettevalmistusi selleks, et rajada
peale Tallinna lennujaama paikesepaneelide pargid ka regionaalsetesse lennujaama-
desse. Energiatarbimise kahandamiseks otsime uusi, innovaatilisi voimalusi.

Joogivesi

Peame vajalikuks tagada kvaliteetne joogivesi nii reisijatele kui ka oma todtajatele ja
partneritele. Regulaarselt votame veeanalllse, et kontrollida joogivee kvaliteety,
sh vee-ettevotte pakutud joogivee kvaliteeti. Suurim probleem joogivee kvaliteediga
on praegu Parnu lennujaamas, kuhu paigaldatakse kavandatud rekonstrueerimise
kaigus joogivee puhastussolm, et tagada nouetele vastav joogivesi. Samuti paigaldame
joogiveekraanid Parnu lennujaama reisijate alale, et anda neile voimalus tarbida joogi-

vett ja taita oma veepudeleid.

Joogiveekraan reisijatele on juba olemas Tallinna lennujaamas. Jargmistel aastatel
plaanime lisada veel kraane, et suurendada joogivee kattesaadavust ning tagada

reisijate rahulolu ja teenuse kvaliteet.

Joogivee tarbimine Tallinna lennujaamas ja regionaalsetes lennujaamades on otse-
selt seotud lennureisijate ja lennuoperatsioonide arvuga. Tallinna lennujaamas ole-
me paigaldanud reisiterminalis segistitele veesaastmise tarbeks fotosilmad ja aeraa-

torid. Sama pohimotet jargime edaspidi regionaalsetes lennujaamades.

AS-i Tallinna Vesi aruannete alusel on Ulemiste jarve veeproovides anallitisitud len-
nukikUtuse polemisel eralduvate produktide tase sadu kordi allpool lubatud piir-
maara. Et tagada joogivee kvaliteet, teeme AS-iga Tallinna Vesi koostodd. Lisaks
kavandame rajada lennuohutuse tagamiseks raiutud puude asemele haljastuse, mis
vastaks lennuohutusnouetele ja pakuks samal ajal kaitset jarvele Tartu maanteelt

tuleva saaste eest.
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Maatranspordi kiitused

Lennuvaljade maatranspordi pohikttus on diisel, mida kasutame hooldustehnika ja 6husoidu-
kite maapealse kaitustehnika jaoks. Vahesel maaral on tarvitusel ka gaas, millega sdidab osa
reisijabusse, ja bensiin, mida kasutab vaiketehnika.

Kltuse tarbimist mojutavad hooldust vajava pinna maht, reisijate ja lennuoperatsioonide arv
ning ilmaolud. Kituste tarbimine 2019. aastal el erinenud suuresti 2018. aasta tarbimisest,

kuid koos reisijate arvu kasvuga on margata diislikUtuse tarbimise moningat tousu.

Uusi maatranspordivahendeid soetades jalgime nende tehnilisi tingimusi (vaike CO, ja kituse-
kulu), et tagada keskkonnasaastlik tarbimine.

Kemikaalid

Koige rohkem kulub meie lennujaamades kemikaale asfaltpindade jaatorjeks, et tagada 6hu-
soidukite ohutu ohkutdousmine, maandumine ja maapealne liiklemine, samuti 6husoidukite
jaatorjeks, et tagada nende ohutu lendamine. Kemikaale valides [ahtume pohimottest, et sellel
oleks voimalikult vaike moju keskkonnale ja inimeste tervisele. Eriti vajalik on see nende kemi-
kaalide puhul, mida kasutatakse ohusoidukite ja asfaltalade jaatorjeks. Koik kasutuses olevad

kemikaalid on kontrollitud ja neil on keskkonnasaastlikkuse sertifikaat.

Lennuraja jaatorjekemikaali kasutades jalgime ilmastikuolusid, et valtida liigse voi liiga vahese
kemikaali kasutamist. Samal ajal on oluline, et jaatorjet tehes oleks tagatud lennuohutus.

Ohusoidukite ja4torje kemikaalide optimaalseks kasutuseks oleme soetanud seadmed, mis

annavad oige kemikaalisegu ilmastikutingimustest [ahtudes automaatselt.

Jaatmekaitlus ja tarneahel

Ettevotte jaatmekaitluse pohisuund on jadtmetekke valtimine, seejarel korduskasutus ja [6puks
taaskasutus. Jatkusuutliku arengu seisukohast tuleb leida ringmajanduse edendamise voi-
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Lennujaa

malusi ja seetottu on tahtis moelda juba tooteid ja teenuseid hankides jaatmekait-
lusele, tapsemalt selle valtimisele. Oleme ringmajanduse ja jaatmetekke vahenda-
mise pohimotteid rakendanud hangete tegemisel, kuid suureneva keskkonnamoju
olulisuse valguses plaanime voimaluse korral rakendada keskkonnahoidlike hangete
pohimotteid.

Tallinna lennujaamas vahenes jaatmeteke reisiterminalis ja ka reisija kohta, mis naitab,
et oleme oma jaatmekaitlusststeemi pideva arendamisega oigel teel. 2019. aastal
suunasime terminalist kogutud jaatmed 100% taaskasutusse ja suurenes liigiti
kogutud jaatmete osakaal. Jaatmekaitlusststeemi valja tootades ja rakendades peame
oluliseks suurendada teadlikkust ning selgitada jaatmete liigitamise pohimotteid regu-
laarselt. 2019. aastal korraldatud keskkonnakuul oli Uks teema jaatmekaitius. Muu
hulgas jagasime jaatmekaitluse kohta nou ning juhtisime tahelepanu selle probleem-

kohtadele meie tootajate seas.

2019. aastal paigutasime reisiterminali patareide kogumiskastid, et ka reisijatel oleks
voimalus anda ara ohtlikke jaadtmeid ja mitte visata neid olmejaatmete hulka. Kogume
kdigis oma lennujaamades eraldi ohtlikud jaatmed, elektroonikajadtmed ja vaiketehnika
(nt arvutihiired ja telefonilaadijad), et tagada maksimaalne liigiti kogumine ja ringlusse-
vott ning valtida ohtlike jaatmete sattumist olmejaatmetesse. Jaatmed suuname

kaitlusse vastavat jaatmekaitlusluba omava ettevotte kaudu.

Meie 2020. aasta suund jaatmekaitluses on Uhekordse plastivaba lennujaama loo-

mine sihiga vahendada plasti kasutamist seal, kus see on voimalik ja vajalik.

Sademevesi

Sademevee kvaliteedi tagamine on vajalik kdigis lennujaamades ja see oli ka meie
2019. aasta pohifookuses. Lennujaama kaitamine mojutab sademevett lennukitel ja
asfaltaladel kasutatavate jaatorjekemikaalide ning transpordist tuleneva voimaliku

reostuse kaudu.
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Oleme lisanud Tallinna lennujaama lennuliiklusala ehitusprojekti oli- ja liivaptudurid ka ala-
dele, kuhu seaduse nouete jargi ei ole kohustus neid rajada, kuid meie jaoks on tahtis votta
kasutusele parim voimalik tehnika, et tagada maksimaalne keskkonnakaitse. Meie sisekorrad
naevad kemikaalilekke korral ette operatiivse tegutsemise ja abindude kasutuselevotu, et
valistada keskkonnareostus.

Sademevee kvaliteedi jalgimiseks seirame Tallinna lennujaama valjalaske.

Miura

LennumUra maaratletakse kui sotsiaalset moju, sest olemuselt mojutab see Umberkaudseid
mura mojualasse jaavaid elanikke.

Tallinnalennujaama mojualas on ligikaudu 20 000 elanikku. Mirataseme jalgimiseks oleme pai-
galdanud kaks mUramoodteseadet, mis asuvad lennuraja molemas otsas. Moddame mura pide-
valt ning koik murahairingud salvestame. Keskmine muratase lennujaama ldheduses soltub
otseselt lennuoperatsioonide arvust.

Kuna lennukite ohkutousu ja maandumise maarab suuresti tuulesuund, siis el saa raakida
voimalusest lennata nii, et alati valditaks elamupiirkondi. Seetdttu on oluline teha koostodd
ohusoidukite [ahenemiseprotseduuride valjatodtamisel, et leida voimalusi mira vahendami-
seks elamualadel.

Et vahendada lennukimootorite testimise mura, rajame lennuliiklusala arendusprojekti kaigus
mootorite testalale muratokkeseinad.

Osaleme aktiivselt muraga seotud kisimuste kasitlemisel. Kutsusime 2018. aastal kokku koh-
tumise, kus osalesid Lennuamet, Tallinna Linnavalitsus, Terviseamet, Lennuliiklusteeninduse
AS ja Keskkonnaministeerium. Aasta hiljem toimus samas koosseisus teine kohtumine, kus
lepiti kokku edasine infovahetusprotsess murakaebuste kiireks lahendamiseks. Jaremine kohtu-
mine on kavas 2020. aastal. Samuti osaleme Keskkonnaministeeriumi iga-aastasel mirateema-
lisel kohtumisel, kus on tahelepanu keskmes Eestis kehtivad mUraga seotud oigusaktid ning

parima lahenduse leidmine paljude ametkondade ja organisatsioonide koostoos.

1

MAR
GKOSUSTEEMID

Lennujaa

Vastutus maa, vee ja bioloogilise
mitmekesisuse eest

Lennujaama kaitamine mojutab Umbritsevat maad, vett ja bioloogilist mitmekesisust.

Juhime oma tegevust nii, et ka valjaspool lennuvalja oleks tagatud minimaalne maoju.

Lennujaama arendusprojekte ette valmistades hindame samuti moju bioloogilisele
mitmekesisusele ja rakendame moju vahendamiseks meetmeid. Metsa ja Uksikpuu-
de raiete puhul lahtume lennuohutuse tagamise nouetest ning raietdoode kavan-
damisel lindude pesitsusajast: koostods ornitoloogiga oleme selleks ajaks seadnud
sisse raierahu.

Lennujaama kaitamiseks seirame regulaarselt vee ja pinnase seisundit.

&
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Kontserni 2020. aasta tahtsaimate
miuligi- ja finantsnaitajate prognoos™*

Vorreldes 2019. aastaga prognoosime 2020. aastal kontserni muuUgitulu suurenemist
47,1 min eurolt 47,7 min euroni (1%). Lennundustulude puhul oleme arvestanud 1% vahe-
nemisega, mis on seotud liinitoetusprogrammi meetmetega. Reisijate arvu kasvuks prognoo-
sime 3%. Kontserni mittelennundustulude eelarvestatud tulude kasv on 2%.

Kontserni muude aritulude eelarve on 2019. aasta tegelikest tuludest /% suurem, sest riigilt
saadav sihtfinantseering lennundusjulgestuse ja paastekulude katmiseks kasvab 0,4 min euro
vorra (2020. a 7,4 min eurot ja 2019. a 7,0 mIn eurot). Sihtfinantseering regionaalsete lennu-
jaamade tegevuskulude katmiseks jaab samale tasemele (2020. a 2,2 mIn eurot ja 2019. a
2,2 min eurot).

Prognoosi alusel on kontserni aritulud 2020. aastal 61,2 min eurot ja kasvavad vorreldes
2019. aastaga 3% vorra.

Kontserni kulud kasvavad 50,5 min eurolt 53,9 min euroni ehk 7%. Kontserni kasumiks on

eelarvestatud /7,8 min eurot.

Aastail 2020—2024 kavatseb kontsern investeerida kokku 188,2 min eurot, sellest 2020. aastal
41.8 min eurot.

e Pohiline investeering sellel ajavahemikul on Tallinna lennujaama lennuliiklusala arendus-
projekti teine etapp, mille eeldatav maksumus kokku on 30 min eurot, sellest 2020. aastal
11 min eurot.

e Jargnevatel aastatel on Tallinna lennujaama reisiterminali laienduse projekteerimiseks ja
ehituseks planeeritud 27,6 min eurot.

e 2019. aastal algas ja aastatel 2020—2021 jatkub Parnu lennujaama rekonstrueerimine.
Projekti kogumaksumus on 20 min eurot, millest 12,6 mIn eurot investeerime 2020. aastal.
o Ariprojektidest on kdige tdhtsam uue 6husdidukite hooldusangaari ehitamine Tallinna len-
nujaama aastatel 2020—2022.

Kontserni 2020. aasta tdhtsaimate miitigi- ja finantsnditajate prognoos*

Lennujaam

2020. a eelarve 2019 Muutus %
Tallinna lennujaam
Reisijaid 3 363 /68 3267910 3
Lennuoperatsioone 48 274 47 867 1
Kaubamaht tonnides 10 916 10 916 O
Regionaalsed lennujaamad kokku
Reisijaid /2 146 67077 8
Lennuoperatsioone 10 801 10 944 -2
Kontsern
Tuhandetes eurodes 2020. a eelarve 2019 Muutus %
Aritulud kokku 61904 60 386 3
Miiigitulu 47 722 47 120 1
sh lennundustulu 17 366 17497 -1
sh mittelennundustulu 30 356 29 623 2
Muud dritulud 14 182 13 266 /
sh varade sihtfinantseerimine 4 351 3763 16
sh lennundusjulgestuse ja
paastekulude sihtfinantseerimine / 420 6 995 6
sh regionaalsete lennujaamade
sihtfinantseerimine 2 200 2 200 0
sh muud aritulud 211 308 -31

* Koostatud 2019.aasta lopus.
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Kontserni 2020. aasta tdhtsaimate miiligi- ja finantsnditajate prognoos*

Kontserni 2020. aasta tdhtsaimate miiligi- ja finantsnditajate prognoos*

Lennujaam

2020. a eelarve 2019  Muutus % 2020. a eelarve 2019  Muutus %
Arikasum enne kulumit** 16 927 17 927 -6 )
Puhaskasum 7798 9718 50 Arikulud kokku 53870 50 467 /
Rahavood péhitegevusest 16 456 17 262 ¢ sh kaubad, materjalid, teenused 16 262 15734 3
Investeeringud 41757 10 189 310 sh mitmesugused tegevuskulud 2 029 1 902 /
sh toojoukulud 22 199 20 949 6
Miitigitulu lahkuva reisija kohta 27,78 27,84 0 sh muud arikulud 136 111 23
Puhaskasum lahkuva reisija kohta 4,54 5,74 -21 sh pohivara kulum 13 244 11771 13
Bilansimaht 241 590 226 149 / Arikasum enne péhivara kulumit
Varad aasta lpus ja finantstulemit (EBITDA) 16 927 17 927 -6
sihtfinantseerimise kohustuseta™** 163 739 149 010 10 Arikasum (EBIT) 8 035 9 919 ~19
Omakapital aasta lopus 103 349 95 457 8 Puhaskasum 7 798 9 718 ~20
Volakohustused aasta lopus 52 321 45 618 15
Keskmine tootajate arv
Omakapital/varad aasta l6pus™* 63% 64% taandatuna tdistooajale 617 635 -3
Vélakohustused/drikasum enne kulumit** 3,1 2,5
MuUgitulu tootaja kohta /7 346 /74 205
Puhaskasum tootaja kohta 12 638 15 304

* Koostatud 2019.aasta lopus.

** Ei sisalda pohivarade sihtfinantseeringut.



Lennujaam

Kontserni Tallinna Lennujaam Kontserni Tallinna Lennujaam
strateegilised eesmargid aastaks 2020 strateegilised eesmargid aastaks 2020

Kditame kontserni Tallinna Lennujaam ohutult ja turvaliselt

Tallinna lennujaam ilihendab Eesti maailmaga
ning oleme looduskeskkonna suhtes vastutustundlikud

nii inimeste kui ka kauba liikumise osas

Eesmdrk Méédik 2020 Eesmdrk Méé6dik 2020
CO, intensiivsus reisija kohta 51Kk
Tallinnast on voimalik lennata e Aastaringsete sihtkohtade arv 30 2 J 5
erinevatesse sihtpunktidesse e Regulaarliine (aastaringsed ja suvised liinid) 40 Vahendame elektri, vee ja gaasi kulu -
. . . o , , reisija kohta Tallinna lennujaamas 0,39 € reisija kohta
nii Euroopas kui ka Aasias e Reisijate arv Tallinna lennujaamas 3,4 min

: Julgestuse vahejuhtumite
e Kaubalennunduse arenguplaan on valmis

_ ' . arv reisija kohta O tosist puudust
 Lennukaupa Tallinna lennujaamas 12 tonni : .
Lennuohutuse A-D-kategooria Kuressaare lennujaam 4
. . . . L juhtumite arv kontserni : ~
Tallinna Lennujaam on atraktiivne lennujaam reisijatele, ; Kardla lennujaam 7.
) e e : lennujaamades 1000 . .
lennundusettevétetele, partneritele ja talentidele lennuoperatsiooni kohta Parnu lennujaam 15
Tallinna lennujaam 7,5
Eesmdrk Moaodik 2020 .
Tartu lennujaam 3
Reisijate rahulolu kasv Tallinna
lennujaamas ASQ-indeksi jargi 4.5 (viiepunktiskaalal) ) ) N
Kontsern Tallinna Lennujaam on kuluefektiivne,
Lennufirmade ootustele vastav kasumlik ja uuenduslik ettevote
teenuste ja toodete portfell 4.45 (viiepunktiskaalal)
Tallinna lennujaama Eesmdrk Méadik 2020
reisiterminali laiendamine Esimese laiendusetapi projekteerimine on toos EBITDA kasv kontsernis 16,9 min € konsolideeritud, marginaal 35,5%
Kontserni mittelennundustulude kasv  +2,2% (+0,4 mIn) Regionaalsete lennujaamade
Meie tegevus voi tegevusetus ei kulu reisija kohta 27 €
pohjusta jarjestikust lennuliikluse Tallinn Airport GH kulu
seisakut kauem kui 30 minutit O vahejuhtumit, mille kestus Uletab 30 min lennuoperatsiooni kohta 283 €
Viljuvate lendude punktuaalsus Kontserni kulu (v.a amortisatsioon)
Tallinna lennujaamas 85% reisija kohta 11.80 €
Suurendame kontserni tootajate Tallinna lennujaama kulu
plihendumust TRI"M-indeksis 73 punkti (v.a amortisatsioon) reisija kohta 7.80€
T6oandja uuringute tulemustes Kontserni miiiigitulu lahkuva

jatkuvalt korged kohad Viie parima todandja seas reisija kohta 27.80 €
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Koroonaviiruse COVID-19 moju kontserni Tallinna
Lennujaam jatkusuutlikkusele 24.03.2020

COVID-19 viirus hakkas levima 2019. aasta lopul Hiinas ja viiruspuhang joudis Euroopasse
2020. aasta veebruaris. Eesti Vabariigi Valitsus kuulutas Eestis valja eriolukorra 12. martsil 2020.

Viiruse levik on kaasa toonud litkumispiirangud nii riikide vahel kui ka riigisiseselt. Eriolukord
Euroopas on toonud kaasa reisijate ja lennuoperatsioonide arvu jarsu vahenemise. Erinevate
hinnangute alusel voib viirusega seotud piirangute periood kesta martsist kuni maini. Lahtu-
me oma prognoosis, et mais hakkab lennuliiklus taastuma, kuid taastumine saab olema pika-

ajaline ning 2020. aasta 6puks ei jouta 2019. aasta reisijate mahtudeni.

Hindamaks kontserni jatkusuutlikkust, oleme teinud 2020. aastaks konservatiivse prognoosi.
Selle alusel hindame, et vorreldes 2019. aastaga on reisijate arv 34% madalam ning lennu-
operatsioone on 23% vorra vahem.

Analtusisime planeeritud strateegiliste projektidega jatkamist ja investeeringute vajalikkust
tekkinud olukorras. Kontserni rahajaak on piisav, et jatkata strateegiliste investeeringutega
Ja taita kohustusi tahtaegselt. 2020. aasta investeeringute plaan oli kokku 41,8 min eurot.
Teostame 2020. aastaks planeeritud investeeringuid 32,7 min euro ulatuses ning teostamata

jatame 8,9 min euro ulatuses investeeringuid.

Jatkame Tallinna lennujaama lennuliiklusala arendusprojekti teise etapiga, Parnu lennujaama
rekonstrueerimisega ja Tallinna lennujaama reisiterminali laienduse projekteerimise ja ehi-

tusega eelootealade ning pagasiala laiendamise osas.

Reisijate arvu ja lennuoperatsioonide vahenemine mojutab otseselt kontserni ettevotete tulu-
baasi. Perioodil martsist juunini vaheneb mudgikaive vorreldes 2019. aastaga kokku 62%.
Kontsern on alustanud kulude kokkuhoiu programmiga. Kontsern on 2020. aasta esimesel

poolaastal kahjumis.

Viiruspuhanguga seonduvad tegevused voib jagada nelja etappi. Esimene etapp oli kontserni
tootajate tervise kaitsmine ja teine etapp kontserni tegevuste korrigeerimine lahtuvalt lennu-
lilkluse vahenemisest. Kolmas etapp on majandusmoju hindamine ja kahjude minimeerimine

ning neljas etapp on tegevused lennuliikluse taastamiseks.

Lennujaam

Seoses tegevusmahtude olulise vahenemisega ning olukorraga, kus ei ole teada kriisiperioodi
ajaline kestus, leidis kontserni juhtkond, et tuleb lahtuda hetkel teada olevast informat-
sioonist ja olukorrast ning putdda maksimaalselt vahendada kriisi negatiivset moju kontserni

jatkusuutlikkusele.

Jatkusuutlikkuse aruandluse pohimotted

Kontserni Tallinna Lennujaam 2019. majandusaasta aruanne on jatkusuutlikkuse ja sotsiaalse

vastutuse, hea Uhingujuhtimise tava ning raamatupidamise integreeritud aastaaruanne.

Jatkusuutlikkuse ja sotsiaalse vastutustundlikkuse aruande osas tugineme globaalse aruandlus-
algatuse (ingl global reporting initiative, GRI) aruandlusstandardile. Jatkusuutlikkuse aruande
koostamise juhend koosneb aruandluspohimotetest, aruandlusjuhendist ja standardsetest
avaldatavatest andmetest. Selles aastaaruandes kajastame kogu 2019. aasta tegevust. Aru-
ande koostame igal aastal ja see on jatk kontserni Tallinna Lennujaama 2018. majandusaasta
aruandele.

Aruandluspohimotetes ja -juhistes on kirjeldatud aruandlusprotsessi pohielemente:
e olulisus,

e sidusrthmade kaasatus,

e jatkusuutlikkuse kontekst,

e taielikkuse aruandluspohimotted.

Standardsete avaldatavate andmete osa sisaldab andmeid ja teavet, mis on asjakohane ja

oluline ettevotte puhul ning maaratletud juhendis kolme liiki standardandmetena:

strateegia ja profiil - andmed, mis maaravad ettevotte tegevuse moistmiseks vajaliku

Uldise konteksti, nagu ettevotte strateegia, profiil ja juhtimine;

e juhtimisviis — andmed, mis holmavad seda, kuidas ettevote asjakohaste teemadega
tegeleb, ning annavad konkreetse valdkonna tegevuse moistmiseks kontekst;

e tulemusnaitajad - naitajad, mis holmavad vorreldavaid andmeid ettevotte tegevuse

kohta majandus-, keskkonna- ja sotsiaalvaldkonnas.
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Mojukohtade maaratlemise ja ulatuse piiritlemise aluseks on tehtud ettevotte tootajate ja juht-
konnaga intervjuud, kirjandus-, andme- ja meediaanaltUs ning kllastusvaatlus ja eksperdi-
hinnangud. Olulisuse maaramisel on kasutatud intervjuusid ettevotte tootajate ja juhtkonnaga.
Tapsemalt on sidusrthmad kirjeldatud sellekohases peattkis. Olulisuse hindamisel mangivad
peale selle rolli Ghiskonna digusaktid ja seaduskuulekus, mis vahendavad hea toimimise puhul

teema tahtsust ettevotte jaoks ja vastupidi.

Tuvastatud olulised teemad on jargmised:
e majandustulemused,

e kaudne majandusmoju,

e korruptsiooni tokestamine,

e energia,

e bioloogiline mitmekesisus,

e heitkogused,

e heitvesi ja jaatmed,

e keskkonnanouetele vastavus,
e tOOhOIvVe,

e tOOtervishoid ja -ohutus,

e koolitus ja haridus,

e mittediskrimineerimine,

e sotsiaal-majanduslik nouetelevastavus.

Oma aritegevuses juhindume kestlikkuse pohimotetest. Alates 2018. aastast jargime oma
tegevuses Uhinenud Rahvaste Organisatsiooni kestliku arengu eesmirke (ingl sustainable
development goals, SDG) ja seome oma tegevuse nendega. Kestliku arengu eesmarkide tait-
mist oleme selles aruandes ka kajastanud. Et illustreerida seda, kuidas meie tegevus aitab
kaasa kestliku arengu eesmarkide saavutamisele, oleme sidunud need meie jaoks oluliste
teemadega ning tahistanud aruandes SDG-markega.

Kestliku arengu eesmdirgid

Eesmdrk Maailm

&

Lennujaam

Tallinna Lennujaam

T A Tagada koikidele vanuse-

HEAOLU

rihmadele hea tervis ja
—’\’\/' heaolu

Ettevottes on toimiv tootervishoiu
Ja -ohutuse juhtimisststeem

e Tagada koikidele kaasav ja

HARIDUS

]

Oiglane kvaliteetne haridus
ning elukestva dppe
voimalused

Toetame tootajate arengut ning korraldame
nende Oppetegevust ja juhendamist tohusa
ressursikasutuse ja paindlike dpivoimalustega

e Saavutada sooline vordoigus-
likkus ning suurendada naiste
@. Ja tdtarlaste mojuvoimu

Jargime soolise, vanuselise, haridusliku
Ja vaadete mitmekesisuse toetamise pohi-
motteid

ASIES Tagada koikidele joogivesi

SANITAARIA

Ja kanalisatsioon ning
E veevarude saastev

majandamine

Seirame pidevalt sademevett. Kasutame
veeressursse saastvaid tehnilisi lahendusi.
Valdime keskkonnareostust, maandades riske.
Tagame lennujaamades puhta joogivee
reisijale, tootajale ja partnerile

Tagada taskukohane,
usaldusvaarne, saastev ja
kaasaegne energia koikidele

Vahendame elektrienergia tarbimist reisija
kohta. Suurendame taastuvenergia tarbimise
osakaalu energia |[opptarbimises. Kavandame
energiatdohusaid hooneid

s Toetada jatkusuutlikku, kaasa-
vat ja saastvat majandus-

m arengut ning tagada koikidele
inimestele inimvaarne too

Aitame kaasa riigi majanduskeskkonna
arengule. Vaartustame tulemuslikkust ja
tootajate silmapaistvat panustamist ning
vastastikku lugupidavaid suhteid tootajatega

s o Ehitada vastupidav taristu,
toetada kaasavat ja saastvat
& industrialiseerimist ning

Innovatsiooni

Arendame ja kaitame taristut, arvestades
Uhiskonna ja sidusrihmade ootusi ning
jatkusuutlikkuse pohimotteid
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Eesmdrk

Maailm

Tallinna Lennujaam

Eesmdrk

Maailm

&

Lennujaam

Tallinna Lennujaam

Muuta linnad ja asulad
kaasavaks, turvaliseks,
vastupidavaks ja saastvaks

Jalgime valisohku paisatavaid peenosakeste
heitmeid. Osaleme aktiivselt miraga seotud
kUsimuste kasitlemisel. Vahendame heit-
koguseid, koostame CO, vahendamise
tegevuskava

1 2 SHASTEV TOOTMINE
JATARBIMINE

QO

Tagada saastev tarbimine
Ja tootmine

Meil on keskkonnajuhtimisststeemi

1ISO 14001 sertifikaat. Tagame ohtlike jaat-
mete Uleandmise ohtlike jaatmete kaitlejale.
Vahendame jaatmeteket reisija kohta.
Suurendame taaskasutatavate jaatmete
osakaalu. Tagame ettevotte koosseisu
kuuluvate lennujaamade saastliku ja
vastutustundliku kaitamise. Loome
ettevotte jaatmekaitlussisteemi strateegia

15

MAA
OKOSOSTEEMID

-
—~
&
1
—
I

Kaitsta ja taastada maismaa
OkosUsteeme ning propagee-
rida nende saastvat kasuta-
mist; majandada metsi saast-
valt ning peatada ja poorata
Umber pinnase halvenemine
Ja bioloogilise mitmekesisuse
havimine

Kasutame lennujaamades keskkonnasaast-
likke jaatorjevahendeid, et vahendada nega-
tiivset moju bioloogilisele mitmekesisusele

1 3 KLIMAMUUTUSTUSE-
VASTASED MEETMED

3 2

Votta kiiresti meetmeid
kliimamuutuste ja nende
mojudega voitlemiseks

Peame arvestust kasvuhoonegaaside heit-
koguste Ule. Uusi masinaid soetades jalgime
CO, heitmeid. Vahendame fossiilsete
kUtuste tarbimist

16

RAHUMEELSED JA KAASA-
VAD INSTITUTSIOONID

Toetada rahumeelseid ja
kaasavaid Uhiskondi, et saavu-
tada saastev areng; tagada
Oiguskaitse koikidele ning
luua koikidel tasanditel tohu-
sad, vastutustundlikud ja
kaasavad institutsioonid

Valdime korruptsiooni, seades hanke-
tingimuste seadmise ja huvide konfliktide
valtimise

1

ULEILMNE
KoosTd

&

Tugevdada tegevuskava
rakendamise meetodeid
Ja taaselustada saastva
arengu alane Ulemaailmne
partnerlus

Tasume keskkonnamakse valisohu saasteloa
Ja vee-erikasutusloa alusel. Maaratleme
ettevotte sidusrihmad ja arvestame nende
ootustega
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GRI sisuregister

Standard Avalikustatav teave Lehekiilje numbrid
GRI 102: Organisatsiooni profill
Uldine

avalikustatav
teave

TGSTUS, UUENDUS JA
TARISTU

o

Lennujaa

102-1 Ettevotte nimi

AS Tallinna Lennujaam

102-2 Peamised tegevused, 6
kaubamargid, tooted ja/voi

teenused

102-3 Peakontori asukoht Tallinn
102-4 Ettevotte tegevuskohad 6,34, 51
Kestliku arengu eesmark nr 9 10, 34, 46
Ehitada vastupidav taristu, toetada

kaasavat ja sdastvat industrialiseeri-

mist ning innovatsiooni

102-5 Omandisuhte iseloom 6, 16

ja oiguslik vorm

102-6 Riigid, kus ettevote tegutseb 6

102-7 Ettevotte suurus 6, 46
102-8 Toojou struktuur 51-52
102-9 Tarneahela kirjeldus 24
102-10 Olulised muudatused 8, 24, 51
organisatsioonis ja selle

tarneahelas

102-11 Ettevaatusabindude 21-24
rakendamine

102-12 Osalemine valistes 19
algatustes (peamised toetus-

valdkonnad ja -tegevused)

102-13 Liikmesus ja kuuluvus 19

organisatsioonidesse

poordumine

Standard Avalikustatav teave Lehekiilje numbrid
Strateegia
102-14 Juhatuse esimehe 3

102-15 Peamised mojud,
riskid ja voimalused

10, 21, 13-14, 21-24

Eetika

102-16 Vaartused, pohimotted, 10-12, 19
standardid ja kaitumistavad

Uhingujuhtimine

102-18 Juhtimisstruktuur 16-18
Huvigruppide kaasamine

102-40 Huvigruppide nimekiri 39
102-42 Huvigruppide 37,39

kaardistamine ja valik

102-43 Huvigruppide kaasamise
pohimotted

37,39,42-43, 54-55

102-44 Olulisemad tostatatud 37,39
teemad ja murekohad
Aruandluspohimotted

102-45 Finantsaruandes 6
holmatud Uksused

102-46 Aruande sisu ja teemade  66-68
ulatuse maaratlemine

102-47/ Oluliste teemade loetelu 10-14

&

m
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Lennujaa

Standard Avalikustatav teave Lehekiilje numbrid
102-48 Avalikustatava teabe B
korrigeerimine
102-49 Muutused aruandluses -
102-50 Aruandlusperiood 01.01.-31.12.2019
102-51 V||mase ?ruande 26.03.2019
avaldamise kuupaev
102-52 Aruandlustsukkel Aruanne koostatakse igal aastal.
GRI juhistele vastavat aruannet
on koostatud alates aastast 2014.
Koik varasemad aruanded on
kattesaadavad AS-i Tallinna
Lennujaam kodulehel
102-53 Aruannet puudutavate .
Cieimuste kontakt kvaliteet@tll.aero
102-54 Aruande Aruanne jargib rahvusvahelist
vastavus GRI standardile Global Reporting Initiative (GRI)
standardit ja on koostatud
standardi pohinouete jargi
102-55 GRI sisuregister 69-72
102-56 Valine kinnitus Kontserni aastaaruande
on kinnitanud audiitor
AS PricewaterhouseCoopers
GRI' 103: 103-1 Aruande ulatus ja piirid 6, 10
Juhtimisvilsi 103-2 Juhtimispshimatted ja 10-14, 57
kirjeldus .
selle komponendid
103-3 Juhtimispohimotete 10-14

hindamine

Standard Avalikustatav teave Lehekiilje numbrid

19 e Kestliku arengu eesmark nr 12 57,59, 60
Tagada saastev tarbimine ja

CX) tootmine

GRI 201: 201-1 Ettevotte loodav ja 26-29, 40

Majandus- Jaotatav vaartus

tulemused

e Kestliku arengu eesmark nr 8 51
/\/ Toetada jatkusuutlikku, kaasavat
“' Ja saastvat majandusarengut ning

tagada koikidele inimestele inim-
vaarne too

GRI 203: 203-1 Infrastruktuuri 29,46-49

Kaudne investeeringud ja toetatud

majandusmoju teenused

GRI 205: 205-1 Korruptsiooniga seotud 18-19

Korruptsiooni riskide hindamine

tokestamine
205-2 Korruptsioonivastase 18-19
poliitika ja protseduuride alane
suhtlus ja koolitus
205-3 Korruptsioonijuhtumid ja 18-19
jargnenud tegevused

16 mueesEv Ak Kestliku arengu eesmark nr 16 16

Toetada rahumeelseid ja kaasavaid

uhiskondi, et saavutada saastev

areng; tagada oiguskaitse koikidele

ning luua koikidel tasanditel
tohusad, vastutustundlikud ja
kaasavad institutsioonid

&

m
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Lennujaam

Standard Avalikustatav teave Lehekiilje numbrid Standard Avalikustatav teave Lehekiilje numbrid
GRI 302: 302-1 Energia tarbimine 58-59 Kestliku arengu eesmark nr 11 59, 61
Energia organisatsiooni sees Muuta linnad ja asulad kaasavaks,
T turvaliseks, vastupidavaks ja
302-3 Energiatohusus 58-59 s35stvaks
302-4 Energiatarbimise 59 ) 3
vahendamine 13 (nmesrise K?St|lk9 argngu eesrr'larkunr 13 59
Votta kiiresti meetmeid kliima-
Kestliku arengu eesmark nr 7 59 @ muutuste ja nende mojudega
Tagada taskukohane, usaldus- voitlemiseks
vaarne, saastev ja kaasaegne
energia koikidele GRI 304 306-1 Vee véljalase kvaliteedi 58-61
Bioloogiline Ja sihtkoha jargi
GRI 304: 304-2 Tegevuste ja teenuste 58, 60-61 mitmekesisus ,____
Bioloogiline oluline moju bioloogilisele _306?__,2 Jadtmed va;tavalt taabi 28, 60
mitmekesisus mitmekesisusele ja kditluse meetodile
i - 306-3 Olulised lekked 58, 60
15w Kestliku arengu eesmark nr 15 61
- Kaitsta ja taastada maismaa 306-4 Ohtlike jadtmete vedu 58, 60
= okosustggme ning propqgeeﬂda 306-5 Veekogud, mida mojutab 59, 61
nende saastvat kasutamist; . SR
. . : vee valjavool ja/voi aravool
majandada metsi saastvalt ning
peatada ja podrata Umber pinnase s Kestliku arengu eesmark nr 6 59, 60
halvenemine ja bioloogilise Tagada koikidele joogivesi ja
mitmekesisuse havimine E kanalisatsioon ning veevarude
saastev majandamine
GRI 305: 305-5 Kasvuhoonegaaside 59
Heitkogused heitkoguste véhendamine GRI'307: 307-1 Mittevastavused 5/
Keskkonnaalane keskkonnanouetele ja
305-7 Lammastikoksiid ja 59 néuetelevastavus regulatsioonidele
vaaveloksiid ning teised
olulised dhuheitmed GRI401: 401-1 Uute tootajate varbamine 52, 54
Toohoive Ja todtajate voolavus
17 e Kestliku arengu eesmark nr 17 20, 39,57
Tugevdada tegevuskava rakenda-
@ mise meetodeid ja taaselustada

saastva arengu alane Ulemaailmne
partnerlus
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Lennujaa

Standard Avalikustatav teave Lehekiilje numbrid

GRI 406: 406-1 Diskrimineerimise juhtumid 2019. aastal ei registreeritud
Mitte diskrimi-  ja parandusmeetmed Uhtegi diskrimineerimise juhtumit
neerimine

GRI419: 419-1 Mittevastavus sotsiaal- 2019. aastal el tuvastatud Uhtegi

Sotsiaalmajan-
duslik nouetele-
vastavus

majanduslikele nouetele

mittevastavust

Standard Avalikustatav teave Lehekiilje numbrid
GRI 403: 403-1 Todtervishoiu ja 23-24
Tootervishoid tooohutuse juhtimisststeem
ja -ohut
Ja TOnHES 403-2 Ohu tuvastamine, riskinin-  21-24
damine ja vahejuhtumite uurimine
403-4 Tootajate osalemine, 23-24
konsulteerimine ja suhtlemine
tootervishoiu ja -ohutuse
valdkonnas
Kestliku arengu eesmark nr 3 23,59, 61

HEAOLU

e

Tagada koikidele vanuserihmadele
hea tervis ja heaolu

GRI 404 404-1 Keskmine koolitustundide Kuna ettevote panustab praktilisse
Koolitus arv tootaja kohta aastas oppesse tookohal, siis el ole see
Ja haridus naitaja asjakohane
404-2 Programmid tootajate 53
oskuste arendamiseks ja
Ulemineku toetamiseks
404-3 Tootajate osakaal, kellega 53
vilakse regulaarselt labi tulemus-
Ja arenguvestlusi
e Kestliku arengu eesmark nr 4 53, 54
: Tagada koikidele kaasav ja oiglane
|!!|| kvaliteetne haridus ning elukestva
Oppe voimalused
soe Kestliku arengu eesmark nr 5 51

VORDDIGUSLIKKUS

¢

Saavutada sooline vordoiguslikkus
ning suurendada naiste ja tltarlaste
mojuvoimu

&

m



raamatuplde
dastaaruanne




Sisukord

75

/6
/7
/8
/9

79

/9
/9
92
24
26
98
99
99
99
100
101
101
102
103

74

Kontserni liihiiseloomustus ja kontaktandmed

Konsolideeritud finantsseisundi aruanne
Konsolideeritud koondkasumiaruanne
Konsolideeritud rahavoogude aruanne

Konsolideeritud omakapitali muutuste aruanne

Konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande lisad

Lisa 1. Uldine informatsioon

Lisa 2. Kokkuvote olulisematest arvestus- ja aruandluspohimotetest
Lisa 3. Finantsriskide juhtimine

Lisa 4. Olulised raamatupidamishinnangud
Lisa 5. Materiaalne pohivara

Lisa 6. Kinnisvarainvesteeringud

Lisa /. Rendid

Lisa 8. Varud

Lisa 9. Nouded ja ettemaksed

Lisa 10. Finantsinstrumendid

Lisa 11. Raha ja raha ekvivalendid

Lisa 12. Volakohustused

Lisa 13. Laenu tagatis ja panditud vara
Lisa 14. Sihtfinantseerimine

104
104
104
104
105
105
106
106
106
106
107
107
108
108
109
110
111
111

112

116

Lisa 15.
Lisa 16.
Lisa 17.
Lisa 18.
Lisa 19.
Lisa 20.
Lisa 21.
Lisa 22.
Lisa 23.

Volad tarnijatele ja muud volad
Maksuvolad

Viitvolad tootajatele
Omakapital

MuUgitulu

Muud aritulud

Kaubad, materjal ja teenused
Mitmesugused tegevuskulud

Toojoukulud

Lisa 24. Tingimuslikud ning siduvad tulevikukohustused
Lisa 25. Tehingud seotud osapooltega

Lisa 26. Aruandeperioodi [6pu jargsed stindmused

Lisa 2/. Finantsinformatsioon emaettevotte kohta
Konsolideerimata finantsseisundi aruanne
Konsolideerimata koondkasumiaruanne
Konsolideerimata rahavoogude aruanne
Konsolideerimata omakapitali muutuste aruanne

AS Tallinna Lennujaam (emaettevote) korrigeeritud omakapitali aruanne

Soltumatu vandeaudiitori aruanne

AS-i1 Tallinna Lennujaam muUgitulu vastavalt EMTAK 2008-le

Lennujaam
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2019. aasta konsolideeritud
raamatupidamise aastaaruanne

Arinimi
Ariregistri kood

Juriidiline aadress

Telefon

Faks

E-post
Koduleht

Audiitor

Majandusaasta algus

Majandusaasta lopp

AS Tallinna Lennujaam
10349560
Lennujaama tee 12
11101 Tallinn

Eesti Vabariik

+372 6 058 701
+372 6 058 333

administration@tll.aero

www.tallinn-airport.ee

AS PricewaterhouseCoopers

01.01.2019
31.12.2019

Lennujaam

QY ——

Kontserni
luhiiseloomustus

Kontsern tegutseb Eesti Vabariigis, kaitab L. Meri Tallinna, Kardla, Kuressaare, Tartu,

Parnu lennujaamu ning Ruhnu ja Kihnu lennuvalju.

Kontserni pohitegevusvaldkondadeks on lennujaamade kaitamine ja arendamine ning
lennukite ja reisijate maapealne teenindamine. 2019. aastal andis kontsern tood keskmiselt
687-le (2018: 667-1e) tootajale.

AS-i Tallinna Lennujaama aktsiate omanik on Eesti Vabariik ning ettevote kuulub Eesti

Vabariigi Majandus- ja Kommunikatsiooniministeeriumi haldusalasse.
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Konsolideeritud finantsseisundi aruanne

tuhandetes eurodes Lisa nr 31.12.2019 31.12.2018
Varad

Péhivara

Materiaalne pohivara Lisa 5 151 918 152 446
Immateriaalne pohivara 514 391
Kasutamisoiguse esemeks olev vara 158 )
Kinnisvarainvesteeringud Lisa 6 16762 17 986
Pohivara kokku 169 352 170 823
Kdibevara

Varud Lisa 8 312 290
Nouded ja ettemaksed Lisa 9 5582 5363
Raha Lisa 11 50 903 13 260
Kaibevara kokku 56 797 18 913
Varad kokku 226 149 189 736

Lisad lehekulgedel 76 kuni 111 on konsolideeritud raamatupidamise

aastaaruande lahutamatud osad.

Lennujaam

tuhandetes eurodes Lisa nr 31.12.2019 31.12.2018
Omakapital

Aktsiakapital Lisa 18 25 095 25095
Kohustuslik reservkapital 2510 2 510
Jaotamata kasum 67 852 58 134
Omakapital kokku 95 457 85739
Kohustused

Pikaajalised kohustused

Volakohustused Lisa 12 42 321 32274
Rendikohustused Lisa 12 112 O
Sihtfinantseerimine Lisa 14 77 139 60 902
Muud volad 41 41
Pikaajalised kohustused kokku 119 613 93 217
Liihiajalised kohustused

Volakohustused Lisa 12 3297 1488
Rendikohustused Lisa 12 46 O
Volad ja ettemaksed Lisa 15 7 280 38 836
Eraldis Lisa 25 456 456
Liihiajalised kohustused kokku 11 079 10780
Kohustused kokku 130 692 103 997
Omakapital ja kohustused kokku 226 149 189 736

i

Initsialiseeritud ainult identifitseerimiseks

o

pwcC

Initsiaalid __[.S. Kuupsevaz. B340
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Konsolideeritud

koondkasumiaruanne

tuhandetes eurodes Lisa nr 2019 2018
Muugitulu Lisa 19 47 120 43 801
Muud aritulud Lisa 20 13 266 10 067
Kaubad, materjal ja teenused Lisa 21 -15734 -14 035
Mitmesugused tegevuskulud Lisa 22 -1 902 -1 580
Toojoukulud Lisa 23 -20 949 -19 031
Pohivara kulum ja vaartuse langus Lisa 5, 6 -11771 -11 361
Muud arikulud -111 -209
Arikasum 9919 7 652
Finantstulud ja -kulud -201 -170
Aruandeaasta kasum 9718 7 482
Aruandeaasta koondkasum 9718 7 482

Lisad lehekulgedel /6 kuni 111 on konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande

lahutamatud osad.
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Konsolideeritud

rahavoogude aruanne

tuhandetes eurodes Lisa nr 2019 2018
Pohitegevuse rahavood

Laekumised klientidelt 50 004 48 857
Tarnijatele ja tootajatele tasutud -41 939 -39 144
Saadud intressitulu 2 2
Makstud intressid -200 -185
Saadud tegevuskulude

sihtfinantseerimine riigieelarvest Lisa 14 9 195 5750
Saadud muu tegevuskulude

sihtiinantseerimine Lisa 14 200 170
Pohitegevuse rahavood kokku 17 262 15450
Rahavood investeerimisest

Tasutud immateriaalse, materiaalse pohivara

Ja kinnisvarainvesteeringute soetamisel Lisa 5, 6 -11 490 -24 439
Laekunud materiaalse pohivara muutgist Lisa 5 72 47
Saadud pohivara

sihtfinantseerimine riigieelarvest Lisa 14 17 300 3 /700
Saadud pohivara sihtfinantseerimine Lisa 14 2700 2 870
Rahavood investeerimisest kokku 8 582 -17 827

Lisad lehekulgedel 76 kuni 1171 on konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande

lahutamatud osad.

Lennujaam

tuhandetes eurodes Lisa nr 2019 2018
Rahavood finantseerimisest

Saadud laenu tagasimaksed Lisa 12 -2 143 -8 500
Saadud laenud Lisa 12 14 000 10 000
Makstud rendimaksed -58 O
Rahavood finantseerimisest kokku 11799 1500
Rahavood kokku 37 643 -877
Raha ja raha ekvivalendid

aruandeperioodi algul Lisa 11 13 260 14 137/
Raha ja raha ekvivalendid

aruandeperioodi [6pul Lisa 11 50903 13 260
Raha ja raha ekvivalentide muutus 37 643 -877
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A

Konsolideeritud omakapitall
muutuste aruanne

tuhandetes eurodes Aktsiakapital Kohustuslik Jaotamata Kokku
reservkapital kasum

Saldo seisuga 31.12.2017 25095 2 510 50 652 /8 257

2018. aasta koondkasum O 0 / 482 /482

Saldo seisuga 31.12.2018 25095 2 510 58 134 85 739

2019. aasta koondkasum O O 9718 9718

Saldo seisuga 31.12.2019 25095 2 510 67 852 95457

Tapsem informatsioon aktsiakapitali ja muude omakapitali kirjete kohta on toodud Lisas 18.
Lisad lehekulgedel 76 kuni 1171 on konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande
lahutamatud osad.

@ 5

Lennujaam

Konsolideeritud raamatupidamise
aastaaruande lisad

Lisa 1. Uldine informatsioon

Emaettevote AS Tallinna Lennujaam on Eesti Vabariigis 30.12.199/ registreeritud 100% riigile

kuuluv arithing.

Kontserni AS Tallinna Lennujaam konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne holmab
AS-i Tallinna Lennujaam (emaettevote) ja tema 100%-list tltarettevotet AS-i Tallinn Airport
GH, mis tegeleb ohusoidukite ja reisijate maapealse teenindamisega ning kelle aktsiad on
registreeritud Eestis.

Kontserni konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande on juhatus kinnitanud 27/. martsil 2020.

Lisa 2. Kokkuvote olulisematest arvestus- ja aruandluspohimotetest

Alljargnevalt on esitatud kokkuvote konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande koosta-
misel rakendatud olulisematest arvestus- ja aruandluspohimotetest. Nimetatud arvestus- ja
aruandluspohimotteid on kasutatud jarjepidevalt koikidel aruandeperioodidel, v.a. juhtudel, kui
info on avaldatud eraldi.

Kontserni konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne on koostatud kooskolas rahvusva-
heliste finantsaruandluse standarditega (IFRS) ja Rahvusvaheliste Finantsaruandlusstandar-

dite Tolgendamise Komitee (IFRIC) tolgendustega, nagu Euroopa Liit on need vastu votnud.

Konsolideeritud raamatupidamise aastaaruandes esitatud finantsnaitajad tuginevad pohiliselt
ajaloolisele soetusmaksumusele, valja arvatud oiglases vaartuses muutustega [abi koondka-

sumiaruande kajastatavad finantsvarad ja -kohustused.
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Konsolideeritud finantsaruannete koostamisel on kasutatud teatud raamatupidamishinnan-
guid, samuti on kasutatud mitmete arvestus- ja aruandluspohimotete rakendamise osas juha-
tuse otsuseid. Konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande lisas 4 on avalikustatud need
valdkonnad, kus raamatupidamishinnangutel on oluline moju kontserni aastaaruandes kajas-
tatud informatsioonile. Kontserni konsolideeritud raamatupidamise aruanne on koostatud

tuhandetes eurodes, kui el ole kirjutatud teisiti.

Muutused olulistes arvestuspohimotetes alates 1.01.2019

Kaesoleva aruande koostamisel rakendatud arvestuspohimotted on samad, mida kasutati
kontserni 31. detsembril 2018 [6ppenud majandusaasta konsolideeritud aruandes, valja ar-
vatud juhtudel, mida on kirjeldatud alljarnevalt. Kontsern on alates 1. jaanuarist 2019 esma-
kordselt rakendanud IFRS 16 “Rendilepingud”. Standardi rakendamisel ei olnud olulist moju
kontserni finantsaruannetele. Mitmed teised uued standardid on rakendunud 1. jaanuarist
2019, kuid neile ei ole olulist moju kontserni finantsaruannetele.

IFRS 16 ,Rendilepingud®. Kontsern rakendas standardit IFRS 16 “Rendilepingud” tagasiulatu-
valt 1. jaanuari 2019 seisuga, aga ei ole korrigeerinud vordlusandmeid 2018. aasta kohta, nagu
on lubatud standardi teatud Uleminekureeglite kohaselt. Seega on 2018. aasta vordlusandmed
esitatud varasemalt kehtinud standardi IAS 17 ja sellega seotud tolgenduste kohaselt. Kaesole-
va standardi esmasest rakendamisest tulenev kumulatiivne moju on kajastatud esmase raken-

damise kuupaeval jaotamata kasumi algsaldo korrigeerimisena.

Kontsern on esmasel rakendamisel kajastanud kasutamisodiguse esemeks oleva vara nende
rentide puhul, mis varem olid standardi |AS 1/ kohaselt liigitatud kasutusrendiks. Kontsern
mootis rendikohustist jarelejaanud rendimaksete nuddisvaartuses, mida diskonteeris rentniku

alternatiivse laenuintressimaaraga esmase rakendamise kuupdeva, 1. jaanuari 2019 seisuga.

Lennujaam

Esmasel rakendamisel kasutas kontsern jargmisi rentniku alternatiivse laenuintressimaara
kaalutud keskmisi vaartusi: 3% soidukite rendilepingute puhul.

Praktilised abindud esmasel rakendamisel

Praktilise abinduna on Kontsern esmase rakendamise kuupaeva seisuga otsustanud mitte Um-
ber hinnata, kas lepingu puhul on tegemist rendilepinguga voi kas see sisaldab rendisuhet. Selle
asemel on Kontsern tuginenud oma varasematele hinnangutele nende lepingute osas, mis on
solmitud enne Ulemineku kuupaeva, rakendades standardi IAS 17 “Rendid” ja tolgenduse IFRIC 4
“Kindlakstegemine, kas kokkulepe holmab renti” noudeid.

IFRS 16 esmasel rakendamisel on Kontsern kasutanud jargmisi standardi poolt lubatud liht-
sustusi varem kasutusrendiks liigitatud rentide osas:

e Uhtse diskontomaara kasutamine sarnaste omadustega rendilepingute suhtes;

e esmase rakendamise kuupaeval kasutusoiguse esemeks oleva vara vaartust hinnates on
jaetud arvestamata esmased otsekulutused

Uute voi muudetud standardite ja télgenduste rakendamine alates 1.01.2020

Valja on antud uusi voi muudetud standardeid voi tolgendusi, mis muutuvad kontsernile ko-
hustuslikuks alates 1. jaanuarist 2020 voi hilisematel perioodidel ja mida kontsern ei ole ra-
kendanud ennetahtaegselt:

Finantsaruandluse kontseptuaalse raamistiku muudatused (rakendub 1. jaanuaril 2020 voi hil-
jem algavatele aruandeperioodidele). Muudetud kontseptuaalne raamistik sisaldab uut peatUkki
mootmise kohta, juhiseid finantstulemuse raporteerimise kohta, taiendatud moisteid ja juhiseid
(nt kohustuse moiste) ning selgitusi oluliste valdkondade rolli kohta finantsaruandluses, naiteks

juhtkonna katte usaldatud ressursside kasutamise hoolsus, konservatiivsus, mootmise ebakindlus.

Uue standardi rakendamisel alates 1.01.2020 puudub oluline moju kontsernile.
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,Olulisuse moiste” - IAS 1 ja IAS 8 muudatused (rakendub 1. jaanuaril 2020 voi hiljem algava-
tele aruandeperioodidele). Muudatused selgitavad olulisuse moistet ning seda, kuidas moistet
rakendada, kaasates moistesse need juhised, mis seni olid kirjas muudes standardites. Samuti
on taiendatud moistega kaasnevaid selgitusi. Muudatuste tulemusena on olulisuse moiste koi-
kides IFRS standardites jarjepidev. Info on oluline, kui selle avaldamata jatmine, valesti avalda-
mine voi varjamine voib moistlikult eeldades mojutada otsuseid, mida ettevotte Uldotstarbeliste
finantsaruannete peamised kasutajad nende aruannete pohjal teevad.

Uue standardi rakendamisel alates 1.01.2020 puudub oluline moju kontsernile.

Muudel uutel voi muudetud standarditel voi tolgendustel, mis veel ei kehti, el ole eeldatavasti

olulist moju kontsernile.

(C) KONSOLIDEERITUD ARUANNETE KOOSTAMINE
Konsolideerimise pohimotted

Konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne sisaldab emaettevotte AS-i Tallinna Lennujaam
ning selle tltarettevotte AS-i Tallinn Airport GH finantsnaitajaid konsolideerituna rida-realt. Ema-
Ja tUtarettevotte vaheliste tehingute tulemusena tekkinud nouded, kohustused, tulud, kulud ning
realiseerimata kasumid ja kahjumid on elimineeritud. Vajadusel on tUtarettevotte arvestuspohi-

motteid muudetud, et viia need kooskodlla kontserni arvestuspohimotetega.
Tiitarettevote

Tutarettevote on kontserni poolt kontrollitav ettevote. Kontroll eksisteerib, kui emaettevo-
te omab mojuvoimu maarata investeeringuobjekti finants- ja tegevuspohimotteid, millega
kaasneb reeglina enam kui pool haaledigustest tltarettevottes. Kontrolli olemasolu hindami-
sel voetakse arvesse hetkel kasutatavate voi konverteeritavate potentsiaalsete haalediguste
olemasolu ja voimalikku moju. Tutarettevote konsolideeritakse raamatupidamise aasta-
aruandes alates kontrolli tekkimisest kuni selle [6ppemiseni.

Lennujaa

Emaettevotte konsolideerimata aruanded

Konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande lisades on avaldatud konsolideeriva Uksuse
(emaettevotte) eraldiseisvad konsolideerimata pohiaruanded. Emaettevotte pohiaruannete
koostamisel on jargitud samu arvestuspohimotteid, mida on rakendatud ka konsolideeritud
raamatupidamise aastaaruande koostamisel, v.a. tUtarettevotete kajastamist kasitlevad ar-
vestuspohimotted, mis on emaettevotte eraldiseisvates pohiaruannetes muudetud vastavalt
IAS 27 ,Konsolideeritud ja Eraldiseisvad raamatupidamise aruanded” nouetele ning inves-
teeringud tUtarettevotete aktsiatesse on kajastatud soetusmaksumuses miinus vajadusel al-
lahindlused vara vaartuse langusest (vt Lisa 27).

(D) TEHINGUD VALISVALUUTAS NING VALISVALUUTAS FIKSEERITUD FINANTSVA-
RAD JA -KOHUSTUSED

Arvestus- ja esitusvaluuta

Kontserni kuuluvate ettevotete arvestusvaluutadeks on nende ettevotete aritegevuse pohili-
se majanduskeskkonna valuuta. Ema- ja tUtarettevotte arvestusvaluuta on euro. Konsolidee-
ritud aruanded on koostatud eurodes.

Tehingud vilisvaluutas ning vdlisvaluutas fikseeritud varad ja kohustused

Valisvaluutas fikseeritud tehingute kajastamisel voetakse aluseks tehingu toimumise paeval
ametlikult kehtinud Euroopa Keskpanga vastava valuuta ametlikud noteeringud. Raha tlekand-
mise ja tehingupaeva kursside erinevuse korral tekkivad kursivahed kajastatakse koondkasu-
miaruandes. Valisvaluutas fikseeritud monetaarsed varad ja kohustused on Umber hinnatud aru-
ande kuupaeval kehtinud Euroopa Keskpanga ametliku noteeringu voi, kui Euroopa Keskpank
vastavat valuutat ei noteeri, valuutat emiteeriva riigi keskpanga ametliku noteeringu alusel euro
suhtes. Volakohustuste ning raha ja raha ekvivalentide Umberhindamisest tulenevad kasumid ja
kahjumid on kajastatud koondkasumiaruandes finantstulude- ja kuludena; muud valuutakurssi-

de muutustest tulenevad kasumid ja kahjumid aga muude aritulude voi tegevuskuludena.
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(E) VARADE JA KOHUSTUSTE JAOTUS LUHI- JA PIKAAJALISTEKS

Varad ja kohustused on finantsseisundi aruandes jaotatud |Uhi- ja pikaajalisteks. Luhiajalisteks
loetakse varad, mis eeldatavasti realiseeritakse jargmisel majandusaastal voi kontserni tava-
parase aritsukli kaigus.

Kohustusi liigitatakse [Uhiajalisteks kui nende tasumise tahtaeg on 12 kuu jooksul alates aruan-
de kuupaevast voi kontsernil pole tingimusteta oigust kohustuse tasumist edasi lUkata rohkem
kui 12 kuud parast aruande kuupaeva.

Laenukohustusi, mille tagasimakse tahtaeg on 12 kuu jooksul aruande kuupaevast, kuid mis re-
finantseeritakse pikaajaliseks parast aruande kuupaeva, kuid enne aastaaruande kinnitamist, ka-
jastatakse lUhiajalistena. Samuti kajastatakse |Uhiajalistena laenukohustusi, mida laenuandjal oli
Oigus aruande kuupaeval tagasi kutsuda laenulepingus satestatud tingimuste rikkumise tottu.

Koik Ulejaanud varad ja kohustused on naidatud pikaajalistena.

(F) MATERIAALNE POHIVARA

Materiaalse pohivarana kasitletakse materiaalset vara, mida kasutatakse teenuste osutamiseks,
rendile andmiseks voi halduseesmarkidel ja mida eeldatavasti kasutatakse Ule aasta. Materiaal-
set pohivara kajastatakse finantsseisundi aruandes jaakvaartuses, mis on saadud vara soetus-
maksumuse vahendamisel akumuleeritud kulumi ja voimaliku vaartuse languse vorra.

Soetusmaksumus
Materiaalne pohivara voetakse algselt arvele tema soetusmaksumuses.

1. Ostetud pohivara soetusmaksumus koosneb ostuhinnast ja soetamisega otseselt seotud

kulutustest, mis on vajalikud vara viimiseks tema tooseisundisse ja —asukohta.

Lennujaa

2. Omavalmistatud pohivara soetusmaksumus koosneb asukoha ettevalmistamise kuludest,
valmistamisel ja kasutuselevotul tehtud kulutustest materjalidele ja teenustele ning hivitis-
test toodjoule.

Kui materiaalse pohivara objekti valmistamine valtab pikema perioodi ning seda finantsee-
ritakse laenu voi mone muu volainstrumendiga, siis kapitaliseeritakse sellega seotud laenu-
kasutuse kulutused (intressid) valmistatava objekti soetusmaksumusse. Laenukasutuse kulu-
tuste kapitaliseerimist alustatakse hetkest, kui on tekkinud laenukasutuse kulutusi ja varaga
seotud kulutusi ning vara valmistamist on alustatud. Laenukasutuse kulutuste kapitaliseeri-
mine lopetatakse hetkel, mil vara on valmis voi selle kasutamine on pikemaks ajaks peatatud.

Kulum

Materiaalse pohivara objekti iga osa, millel on oluliselt erinev kasulik eluiga ning mille soetus-
maksumus on oluline vorreldes selle objekti kogumaksumusega, amortiseeritakse eraldi.

Pohivara kulumit arvestatakse soetusmaksumuselt lineaarsel meetodil vara hinnangulise ka-

suliku eluea jooksul. Erandiks on maa, mida ei amortiseerita.

Materiaalse pohivara amortisatsioonimeetodid, -normid ja [0ppvaartused vaadatakse Ule vahe-
malt iga majandusaasta l0pus ja kui uued hinnangud erinevad eelnevatest, kajastatakse muutu-
sed raamatupidamislike hinnangute muutustena, s.t edasiulatuvalt. Pohivara eeldatavat kasulik-
ku eluiga inventeeritakse aastainventuuri kaigus, hilisemate kulutuste arvelevotmisel ja oluliste
muutuste korral arenguplaanides. Kui vara hinnanguline kasulik eluiga erineb oluliselt eelnevalt
kehtestatust, kajastatakse see raamatupidamisliku hinnangu muutusena, muutes vara jarelejaa-

nud kasulikku eluiga, mille tulemusena muutub jargmistel perioodidel varale arvestatav kulum.
Péhivara kasuliku eluea hindamine

Pohivara kasulik eluiga maaratakse lahtudes juhtkonna hinnangust vara tegeliku kasutamise
perioodi kohta. Senine kogemus on naidanud, et varade tegelik kasutusaeg on osutunud mo-
nevorra pikemaks kui varade hinnanguline eluiga.
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Kontsernis kasutatavate pohivarade eeldatavad kasulikud eluead on jargmised:

Ehitised, rajatised

Perroonid, lennurajad 50 aastat
Hooned 5-50 aastat
Muud rajatised (kanalisatsioon, trassid) 10-25 aastat
Vaikerajatised (angaarid) 2-7 aastat
Masinad ja seadmed

Mitmesugused susteemid 3-20 aastat
Rajahooldusmasinad ja seadmed 6-10 aastat
Muud seadmed 2-15 aastat
Muu inventar, tooriistad ja sisseseaded

Terminali moobel ja sisustus 2-10 aastat
Arvutid ja vorguseadmed 3-5 aastat
Muu vara 3-10 aastat

Parendused

Materiaalse pohivara objektile tehtud hilisemad kulutused lisatakse vara soetusmaksumusele
vOi voetakse arvele eraldi varana ainult juhul, kui on toendoline, et kontsern saab tulevikus
varaobjektist majanduslikku kasu ja varaobjekti soetusmaksumust saab usaldusvaarselt moota.
Kui materiaalse pohivara objektil vahetatakse valja moni komponent, lisatakse uue kompo-
nendi soetusmaksumus objekti soetusmaksumusele ning asendatud komponent voi proport-
sionaalne osa asendatud pohivarast kantakse finantsseisundi aruandest maha. Jooksva hool-
duse ja remondiga seotud kulud kajastatakse koondkasumiaruandes kuludena.

Kajastamise lopetamine

Materiaalse pohivara kajastamine [0petatakse vara voorandamisel, kasutuselt eemaldamisel
vOi kui kontsern ei eelda selle vara muutgist majandusliku kasu saamist. Materiaalse pohivara ka-

Lennujaa

Jastamise |opetamisest tekkivad kasumid ja kahjumid kajastatakse selle perioodi, millal kajasta-
mine lopetati, koondkasumiaruandes real "muud aritulud” voi "muud arikulud”,

Varade vddrtuse langus

Varad hinnatakse alla nende kaetavale vaartusele juhul, kui varade kaetav vaartus on vaiksem
bilansilisest jadkvaartusest - vt [6iku ,mittefinantsvarade vaartuse langus".

(G) IMMATERIAALNE POHIVARA

Immateriaalne pohivara voetakse arvele soetusmaksumuses, mis koosneb ostuhinnast ja
otseselt soetamisega seotud kuludest. Finantsseisundi aruandes kajastatakse immateriaalset
pohivara soetusmaksumuses, millest on maha arvatud akumuleeritud kulum ja allahindlused.
Immateriaalse pohivara all kajastatakse soetatud tarkvara, mis on piiratud kasuliku elueaga.
Kontsernil el olnud aruandeperioodil ega ka vordlusperioodil maaramata kasuliku elueaga
Immateriaalset pohivara.

Tarkvara

Arvutitarkvarajooksvahooldusega seotud kulud kajastatakse kuludena nende tekkimise hetkel.
Immateriaalsevaranakajastataksesoetatudtarkvara,miseioleseonduvariistvaralahutamatuosa.
Kontserni poolt loodud ja kontrollitav tarkvara kajastatakse immateriaalse varana, kui on taide-
tud jargmised tingimused:

1. tarkvara kasutuskolblikuks muutmine on tehniliselt voimalik;

2. juhatus kavatseb tarkvara valmis saada ja seda kasutada;

3. tarkvara on voimalik kasutada;

4. on voimalik naidata, kuidas tarkvara loob toendolist tulevast majanduslikku kasu;

5. tarkvara arendamise [6petamiseks ja kasutamiseks on olemas piisavad tehnilised, rahalised
Ja muud vahendid;

6. tarkvara arendustegevusega seotud kulutusi saab usaldusvaarselt moota.
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Kapitaliseeritavad tarkvara arenduskulud holmavad toojoukulusid ning muid arendamisega
otseselt seotud kulutusi. Arenduskulud, mis eivasta eeltoodud tingimustele, kajastatakse kulu-
dena. Tarkvaraga seotud kulutusi, mis on algselt kajastatud kuludena, el kajastata hilisemal
perioodil immateriaalse varana. Tarkvara kulud amortiseeritakse kuludesse lineaarsel meetodil

hinnangulise kasuliku eluea jooksul, mille pikkus on kuni 3 - 5 aastat.

(H) KINNISVARAINVESTEERINGUD

Kinnisvarainvesteeringuna kajastatakse kinnisvara objekti, mida kontsern hoiab renditulu
teenimise voi turuvaartuse kasvu eesmargil ning mida ei kasutata kontserni enda majandus-

tegevuses.

Kontsern kasutab soetusmaksumuse meetodit, mis tahendab, et kinnisvarainvesteeringute
kajastamisel rakendatakse samu arvestuspohimotteid, mida kasutatakse materiaalse pohivara

arvestuses.

Kontsernis kasutatavate kinnisvarainvesteeringute eeldatavad kasulikud eluead on jargmised:

Angaarid

Hooned 15-50 aastat
Muud rajatised (kanalisatsioon, trassid) 3-20 aastat
Biirookompleks

Kontorihoone 30 aastat
Korvalhooned 15-20 aastat
Rajatised 5 aastat

Kui on marke sellest, et varaobjekti eluiga voi 16ppvaartus on oluliselt muutunud, tehakse
muudatused vara amortiseerimises edasiulatuvalt. Kinnisvarainvesteeringute kaetava vaar-
tuse maaramisel lahtutakse loigus () Mittefinantsvarade vaartuse langus kirjeldatud pohi-

motetest.

Lennujaa

(1) MITTEFINANTSVARADE VAARTUSE LANGUS

Kontserni juhtkond hindab igal aruande kuupaeval soetusmaksumuse meetodil kajastatavate
materiaalse ja immateriaalse pohivara, kinnisvarainvesteeringute puhul vara vaartuse voima-
likule langusele viitavate asjaolude esinemist. Hindamisel arvestatakse jargmisi asjaolusid:

Vilised tunnused voimlikust varade vaartuse langusest:

e sarnaste varade turuvaartus on langenud;

e (ldine majanduskeskkond ja turusituatsioon on halvenenud, mistottu on toéenaoline,

et varadest genereeritav tulu vaheneb;
e turuintressimaarad on tousnud, mistottu varade tulusus voib jaada alla intressimaarale;
e varade bilansiline maksumus on suurem ettevotte turukapitalisatsioonist.

Sisesed tunnused voimalikust varade vaartuse langusest:

varade fuusiline seisund on jarsult halvenenud;

varadest saadavad tulud on vaiksemad planeeritust;

moningate tegevusvaldkondade tulemused on oodatust halvemad;

teatava raha teeniva Uksuse tegevus kavatsetakse |opetada.

Selliste asjaolude esinemise korral hinnatakse vara kaetavat vaartust ning vorreldakse seda

bilansilise maksumusega.

Vaartuse langusest tekkinud kahjum kajastatakse summas, mille vorra vara bilansiline maksumus
Uletab selle kaetava vaartuse. Vara kaetav vaartus on vara diglane vaartus, millest on maha
lahutatud mutgikulutused, voi vara kasutusvaartus, vastavalt sellele, kumb on korgem. Vara
vaartuse languse hindamise eesmargil hinnatakse kaetavat vaartust, kas Uksiku varaobjekti
vOi vaikseima voimaliku varade grupi kohta, mille jaoks on voimalik rahavoogusid eristada.

Varade allahindlusi kajastatakse aruandeperioodi kuluna.

Kord alla hinnatud varade puhul hinnatakse igal jargmisel bilansikuupaeval, kas voib olla toe-
naoline, et vara kaetav vaartus on vahepeal tousnud. Kui vaartuse testi tulemusena selgub, et
vara voi varade grupi kaetav vaartus on tousnud Ule bilansilise jadkmaksumuse, tihistatakse
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varasem allahindlus ja suurendatakse vara bilansilist jdakmaksumust kuni summani, mis
oleks kujunenud, arvestades vahepealsetel aastatel normaalset amortisatsiooni. Allahindluse
tUhistamist kajastatakse aruandeaasta koondkasumiaruandes pohivara allahindluse kahjumi
vahendamisena.

(J) FINANTSVARAD
Klassifitseerimine

Kontsern klassifitseerib koik finantsvarad korrigeeritud soetusmaksumuse modtmiskategoo-
rias. Klassifitseerimine soltub kontserniarimudelist finantsvarade haldamisel ning rahavoogude
lepingulistest tingimustest.

Arvele votmine ja kajastamise I6petamine

Tavaparastel turutingimustel toimuvaid finantsvarade oste ja muuke kajastatakse tehingu-
paeval ehk kuupaeval, millal kontsern votab endale vara ostmise voi mulmise kohustuse.
Finantsvarade kajastamine lopetatakse kui digused finantsvarast tulenevatele rahavoogudele

|Oppevad voi antakse Ule ja kontsern annab Ule sisuliselt koik riskid ja htved.
Mootmine

Finantsvarad kajastatakse esmasel arvelevotmisel diglases vaartuses, millele on lisatud tehingu-
kulud, mis on otseselt seotud finantsvara omandamisega, valja arvatud finantsvarade puhul,
mida kajastatakse odiglases vaartuses muutustega |2bi kasumiaruande. Oiglases vaartuses
muutustega [abi kasumiaruande kajastavate finantsvarade tehingutasud kajastatakse kuluna
kasumiaruandes.

V6lainstrumendid

Volainstrumentide edasine kajastamine soltub Kontserni arimudelist finantsvarade haldami-
sel ning finantsvara lepingulistest rahavoogudest. Varad, mida hoitakse lepinguliste rahavoo-
gude kogumiseks ning mille rahavood on ainult pohiosa ja tasumata pohiosalt arvestatud
intress, kajastatakse korrigeeritud soetusmaksumuses. Nendest varadest saadav intressitulu
kajastatakse finantstuludes sisemise intressimaara meetodil. Kajastamise |6petamisel kajas-

Lennujaa

tatakse saadud kasum voi kahjum kasumiaruandes muudes tuludes/kuludes. Valuutakursi
kasumid ja kahjumid ning krediidikahjumid kajastatakse kasumiaruandes eraldi ridadel.

Konterni koik volainstrumendid on klassifitseeritud korrigeeritud soetusmaksumuse mootmis-

kategooriasse.
Omakapitaliinstrumendid

Ettevottel el ole investeeringuid omakapitaliinstrumentidesse.

(K) FINANTSVARADE VAARTUSE LANGUS

Kontsern hindab korrigeeritud soetusmaksumuses kajastavate volainstrumentide oodatavat
krediidikahjumit tuleviku informatsiooni baasil. Rakendatav vaartuse languse metoodika soltub
sellest, kas krediidirisk on oluliselt suurenenud.

Eeldatava krediidikahju mootmine votab arvesse: (i) erapooletut ja toendosusega kaalutud
summat, mille maaramisel hinnatakse mitmeid voimalikke erinevaid tulemusi, (ii) raha ajavaar-
tust ja (iii) aruande perioodi I6pus ilma liigsete kulude voi pingutusteta kattesaadavat moist-
likku ja pohjendatud informatsiooni minevikus toimunud sindmuste, praeguste tingimuste ja

tulevaste majandustingimuste prognooside kohta.

Nouetele ostjate vastu rakendab kontsern IFRS 9 jargi lubatud lihtsustatud |ahenemist ning
arvestab nouete allahindlust nduete pikkuse oodatava krediidikahjumina nouete esmasel kajas-
tamisel. Kontsern kasutab allahindluste maatriksit, kus allahindlus arvutatakse nouetele 1ah-

tudes erinevatest aegumiste perioodidest.

(L) VARUD

Varudvoetaksealgseltarvelenende soetusmaksumuses, miskoosneb ostukulutustest, tootmis-
kulutustest ja muudest kulutustest, mis on vajalikud varude viimiseks nende olemasolevasse
asukohta ja seisundisse.
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Varude ostukulutused sisaldavad lisaks ostuhinnale varude ostuga kaasnevat tollimaksu, muid
mittetagastatavaid makse ja varude soetamisega otseselt seotud transpordikulutusi, millest
on maha arvatud hinnaalandid ja dotatsioonid.

Varude kuluks kandmisel kasutatakse FIFO (first-in, first-out) meetodit. FIFO meetodi raken-
damisel kajastatakse varude |6ppjaaki finantsseisundi aruandes viimasena saabunud ja veel
miUmata (kasutamata) partiide soetusmaksumuses. Varud hinnatakse finantsseisundi aru-
andes lahtudes sellest, mis on madalam, kas soetusmaksumus voi neto realiseerimisvaartus.
Neto realiseerimisvaartus leitakse, arvates tavaparases aritegevuses kasutatavast hinnangu-
lisest mUUgihinnast maha hinnangulised kulutused, mis on vajalikud toote mutgivalmidusse

viimiseks ja muugi sooritamiseks.

(M) RAHA JA RAHA EKVIVALENDID

Raha ja selle ekvivalentidena kajastatakse rahavoogude aruandes kassas olevat sularaha,
arvelduskontode jaake ja kuni 3-kuulisi tahtajalisi deposiite.

(N) AKTSIAKAPITAL JA KOHUSTUSLIK RESERVKAPITAL

Lintaktsiad kajastatakse omakapitali koosseisus. Eelisaktsiaid ei ole emiteeritud. Uute aktsiate
emiteerimisega seotud omakapitali tehingute tehingukulud kajastatakse omakapitalist maha-
arvamisena eeldusel, et need on kasitatavad omakapitali tehinguga otseselt kaasnevate valti-
matute lisakuludena.

Ariseadustiku nduete kohaselt peab emaettevote moodustama puhaskasumist kohustusliku
reservkapitali, mille miinimumsuuruseks on 1/10 aktsiakapitalist. lga-aastase kohustusliku

eraldise suurus on 1/20 aruandeaasta puhaskasumist kuni reservkapitali maara taitumiseni.

Reservkapitali voib Uldkoosoleku otsusel kasutada kahjumi katmiseks, kui seda ei ole voimalik
katta aktsiaseltsi vabast omakapitalist, samuti aktsiakapitali suurendamiseks. Reservkapitalist
el voi teha aktsionaridele valjamakseid.

Lennujaa

(O) VOLAD HANKIJATELE

Volad hankijatele on tavaparase aritegevuse kaigus tekkinud kohustused tasuda hankijatele
ostetud kaupade voi teenuste eest. Hankijate volgade jaotust [Uhi- ja pikaajalisteks vt [6igus
(E). Volad hankijatele voetakse algselt arvele diglases vaartuses ning kajastatakse peale esmast

arvelevotmist korrigeeritud soetusmaksumuses, kasutades sisemise intressimaara meetodit.

(P) VOLAKOHUSTUSED

Volakohustused voetakse algselt arvele diglases vaartuses vahendatuna tehingukulude vorra
ning kajastatakse parast esmast arvelevotmist korrigeeritud soetusmaksumuses. Soetusmaksu-
muse ja lunastusmaksumuse vahe kajastatakse koondkasumiaruandes kuluna volakohustuse
kehtivuse perioodi jooksul, kasutades sisemise intressimaara meetodit. Laenulepingute solmi-
misel makstavaid teenustasusid kajastatakse laenukasutuse kuludena selles ulatuses, mille
osas on toenaoline, et kontsern laenu valja votab. Sellised teenustasud kajastatakse finants-
seisundi aruandes tulevaste perioodide kuludena ja kajastatakse laenukasutuse kuluna, kui
laenu valjavotmine aset leiab. VVolakohustuste jaotust |Uhi- ja pikaajalisteks vt 16igus (E).

(Q) LAENUKASUTUSE KULUTUSED

Uldotstarbelised ja kindla otstarbega laenukasutuse kulutused, mis on otseselt seotud tingi-
mustele vastavate varade soetamise voi ehitamisega, milleks on vara, mille otstarbekohasesse
kasutus- vol mudgivalmidusse viimine votab olulisel maaral aega, lisatakse varaobjektide soetus-

maksumusse kuni hetkeni, mil varad on valmis nende ettenahtud kasutuseks voi mudgiks.

Kok muud laenukasutuse kulutused kajastatakse koondkasumiaruandes kuludena nende
tekkimise perioodil.
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(R) FINANTSKOHUSTUSED

Koik finantskohustused, mida kajastatakse korrigeeritud soetusmaksumuse meetodil (volad
tarnijatele, voetud laenud, viitvolad), voetakse algselt arvele nende soetusmaksumuses, mis
sisaldab ka koiki soetamisega otseselt kaasnevaid kulutusi.

LUhiajaliste finantskohustuste korrigeeritud soetusmaksumus on dldjuhul vordne nende nomi-
naalvaartusega, mistottu [Uhiajalisi finantskohustusi kajastatakse finantsseisundi aruandes
maksmisele kuuluvas summas. Pikaajaliste finantskohustuste korrigeeritud soetusmaksumuse
arvestamiseks voetakse nad algselt arvele saadud tasu oOiglases vaartuses (millest on maha
arvatud tehingukulutused), arvestades jargnevatel perioodidel kohustustelt intressikulu kasu-
tades sisemise intressimaara meetodit.

(S) MAKSUSTAMINE
Dividendi tulumaks Eestis

Tulumaksuseaduse kohaselt el maksustata Eestis mitte ettevotete kasumit, vaid valjamaksta-
vaid dividende ja teatud liiki valjamakseid ning kulusid, mis on ara toodud tulumaksuseaduses.
Jaotatud kasumi maksumaar on 20/80 valjamakstavalt netosummalt.

Teatud tingimustel on voimalik saadud dividende jaotada edasi ilma taiendava tulumaksu-
kuluta. Dividendide valjamaksmisega kaasnevat ettevotte tulumaksu kajastatakse kohustusena
Ja koondkasumiaruandes tulumaksukuluna samal perioodil, kui dividendid valja kuulutatakse,
soltumata sellest, millise perioodi eest need on valja kuulutatud voi millal need tegelikult valja
makstakse. Tulumaksu tasumise kohustus tekib dividendide valjamaksele jargneva kuu 10.
kuupaeval.

Kuna tulumaksu objektiks on ettevotte kasumi asemel valjamakstavad dividendid, siis el eksis-
teeri erinevusi varade ja kohustuste maksuarvestuslike ja bilansiliste jaakvaartuste vahel,
millelt tekiks edasilUkkunud tulumaksu ndue voi kohustus.

Finantsseisundi aruandes ei kajastata potentsiaalset tulumaksukohustust kontsernivaba oma-
kapitali suhtes, mis kaasneks vaba omakapitali valjamaksmisel dividendidena. Maksimaalne

Lennujaa

tulumaksukohustus, mis kaasneks jaotamata kasumi dividendidena valjamaksmisel, on esita-
tud aastaaruande lisas 18.

Sotsiaalmaksu maksed sisaldavad ka makseid riiklikusse pensionifondi. Kontsernil ei ole juriidi-
list ega faktilist kohustust maksta lisaks sotsiaalmaksule muid pensioni- voi sarnaseid makseid.

Alates 2019. aastast on voimalik dividendide valjamaksetele rakendada maksumaara 14/86.
Seda soodsamat maksumaara saab kasutada dividendimaksele, mis ulatub kuni kolme eel-
neva majandusaasta keskmise dividendide valjamakseni, mis on maksustatud 20/80 maksu-
maaraga. Kolme eelneva majandusaasta keskmise dividendimakse arvestamisel on aasta 2018
esimene arvesse voetav aasta.

Muud maksuliigid Eestis

Sotsiaalmaks 33% tootajatele tehtud valjamaksetelt ja erisoodustustelt

Tootuskindlustusmakse 0,8% tootajatele tehtud valjamaksetelt

Erisoodustuste tulumaks 20/80 tootajatele valjamakstud erisoodustustelt

Maamaks 0,1%-2,5% maa maksustamishinnast aastas

Raskeveokimaks 3,5-232.6 eurot/kvartalis veoauto kohta

Ettevotja tulumaks ettevotlusega 20/80 ettevotiusega mitteseotuks
mitteseotud kuludelt loetavatelt kuludelt

4,47 eurot/MWh elektrienergia kohta

Elektrienergia aktsiis

Saastetasu rakendatakse, kui saasteaineid heidetakse
valisohku, veekogusse, pohjavette voi pinnasesse voi
korvaldatakse jaatmeid ning maksumaarad kehtes-
tatakse keskkonnatasude seaduses.

Keskkonnatasud
(saastetasud)

(T) HOVITISED TOOTAJATELE

Tootajate lUhiajalised huvitised holmavad palka ja sotsiaalmakse, toolepingu ajutise peatumi-
sega seotud hlvitisi (puhkusetasud voi muud seesugused tasud), kui eeldatakse, et todlepingu

ajutine peatumine leiab aset 12 kuu jooksul parast selle perioodi |[6ppu, mil todtaja tood teg,
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ning muid havitisi, mis tuleb valja maksta 12 kuu jooksul parast selle perioodi [6ppu, mil tootaja
tood tegi. Kui aruandeperioodi jooksul on tootaja osutanud teenuseid, mille vastutasuks on
pohjust eeldada hivitise maksmist, moodustab kontsern prognoositava hivitise summa ulatu-
ses diskonteerimata kohustuse (viitvola), millest arvatakse maha koik juba tasutud summad.

(U) ERALDISED JATINGIMUSLIKUD KOHUSTUSED

Eraldisi kajastatakse juhul, kui kontsernil on minevikus aset leidnud sindmustest tulenev sea-
duslik voi faktiline kohustus, mis nduab ressurssidest loobumist ja kohustuse suurust saab
usaldusvaarselt moota. Eraldisi kajastatakse kohustuse taitmiseks vajalike kulutuste nttdis-
vaartuses, kasutades intressimaara, mis kajastab turu hinnanguid raha ajavaartusele ja kohus-
tusele iseloomulikele riskidele. Eraldiste suurenemist seoses realiseerumistahtaja [ahenemise-
ga kajastatakse koondkasumiaruandes intressikuluna. Eraldiste hindamisel on [ahtutud juha-

tuse hinnangutest, kogemustest ja vajadusel ka soltumatute ekspertide hinnangutest.
Eraldisi el moodustata tulevikus aset leidvate tegevuskahjumite katteks.

Mitmete sarnaste kohustuste olemasolu korral maaratakse kohustuste taitmiseks vajalike res-
sursside vahenemise toenaosus kindlaks, vaadeldes kohustuste klassi kui Ght tervikut. Kuigi iga
Uksiku objekti puhul voib ressursside vahenemise toenaosus olla vaike, voib kohustuste klassi
osas tervikuna ressursside teatav vahenemine osutuda toendoliseks. Sellisel juhul eraldis kajas-
tatakse (kui teised kajastamiskriteeriumid on taidetud).

Eraldised vaadatakse Ule iga aruandeperioodi |6pul ja korrigeeritakse [ahtudes selle hetke
parimast hinnangust. Eraldiste moodustamisega seotud kulu kajastatakse koondkasumi-
aruandes arikuludes.

Eraldisi kasutatakse ainult nende kulutuste katmiseks, mille jaoks need olid moodustatud.

Muud voimalikud voi olemasolevad kohustused, mille realiseerumine on vahetdenaoline voi
millega kaasnevate kulutuste suurust ei ole voimalik piisava usaldusvaarsusega hinnata, kuid
mis teatud tingimustel voivad tulevikus muutuda kohustusteks, on avalikustatud raamatu-
pidamise aastaaruande lisades tingimuslike kohustustena.

Lennujaa

(V) TULUDE ARVESTUS

MuUUgitulu on tulu, mis tekib kontserni tavaparase aritegevuse kaigus. MuUgitulu kajastatakse
tehinguhinnas. Tehinguhind on kogutasu, mida kontsernil on digus saada lubatud kaupade
vOi teenuste kliendile Uleandmise eest ja millest on maha arvatud kolmandate isikute nimel
kogutavad summad. Kontsern kajastab muugi- tulu siis, kui kontroll kauba voi teenuse Ule
antakse Ule kliendile.

Lennundustulud

Reisija-, maandumis-, lennukite parkimis-, navigatsiooni- ja starditasud kajastatakse lennundus-
tuludena. Kontsern osutab lepingute alusel lennutranspordi ja reisijate teenidamise teenu-
seid muutuva hinnaga. MuUgitulu teenuste osutamisest kajastatakse perioodil kui teenuseid
osutatakse. Juhul kui lepingus on muutuv tasu, siis kajastatakse see mutgituluna ainult juhul,

kui on vaga toenaoline, et seda hiljem el tihistata.
Mittelennundustulud

Tulu vabade pindade rentimisest, rentnikele kommunaalteenuste osutamisest ja vahendami-
sest, autode parkimisest ning reisijate- ja lennukite maapealse teenindamisega seotud teenus-
test kajastatakse mittelennudustuluna. MUugitulu teenuste osutamisest kajastatakse peri-
oodil kui teenuseid osutatakse. Juhul kui lepingus on muutuv tasu, siis kajastatakse see mutgi-

tuluna ainult juhul, kui on vaga toenaoline, et seda hiljem ei tuhistata.
Finantseerimise komponent

Kontsernil puuduvad lepingud, kus periood kliendile lubatud kaupade voi teenuste Uleandmise
Ja kliendilt makse saamise vahel oleks pikem kui Uks aasta. Sellest tulenevalt el korrigeeri
kontsern tehinguhinda raha ajavaartuse moju osas.

(W) SIHTFINANTSEERIMINE

Tulu sihtfinantseerimisest kajastatakse selle diglases vaartuses, kui eksisteerib piisav kindlus, et

kontsern vastab sihtfinantseerimisega seotud tingimustele ning sihtfinantseerimine leiab aset.
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Varade sihtfinantseerimine

Varade sihtfinantseerimist kajastatakse brutomeetodil. Sihtfinantseerimise abil soetatud vara
voetakse finantsseisundi aruandes arvele tema soetusmaksumuses, varade soetamise toe-
tuseks saadud sihtfinantseerimise summa kajastatakse finantsseisundi aruandes pikaajalise
kohustusena kui tulevaste perioodide tulu sihtfinantseerimisest. Soetatud vara amortisee-

ritakse kulusse ja sihtfinantseerimise kohustus tulusse soetatud vara kasuliku eluea jooksul.
Tegevuskulude sihtfinantseerimine

Kulude kompenseerimiseks ette nahtud sihtfinantseerimise tulu kajastatakse vastavate ku-
lude kajastamise perioodil. Sihtfinantseerimisena ei kajastata valitsusepoolset abi, mille vaar-
tust ei ole voimalik usaldusvaarselt hinnata (naiteks tasuta konsultatsioonid). Info sellise abi
kohta avaldatakse aastaaruande lisades.

Sihtfinantseerimisega seotud tulud kajastatakse konsolideeritud koondkasumiaruandes real

"muud aritulud”.

Arvestuspohimotted alates 1.01.2019
Kontsern rendib soidukeid.

Lepingu solmimisel hindab kontsern, kas tegemist on rendilepinguga voi kas see sisaldab rendi-
suhet. Leping on rendileping voi sisaldab rendisuhet juhul, kui lepinguga antakse tasu eest digus

kontrollida kindlaksmaaratud vara kasutamist teatud ajavahemikus.

Kontsern arvestab rendiperioodina rendi katkestamatut perioodi, mis holmab nii rendilepingu
voimaliku pikendamise perioode juhul, kui rentnik on piisavalt kindel, et ta seda voimalust ka-
sutab, ja rendilepingu voimaliku [0petamise perioode juhul, kui rentnik on piisavalt kindel,
et ta seda voimalust el kasuta. Rentnik hindab piisavat kindlust selles, kas ta kasutab piken-
damise oigust voi jatab kasutamata |opetamise oiguse, uuesti juhul, kui ilmneb moni oluline
sundmus voi oluline asjaoclude muutus, mis on rentniku kontrolli all ja mojutab seda, kas rentnik

Lennujaam

on piisavalt kindel, et ta kasutab monda algse rendiperioodi maaratlemisel arvesse votmata jaanud
voimalust voi jatab kasutamata mone voimaluse, mis on algse rendiperioodi maaratlemisel

arvesse voetud. Kontsern muudab rendiperioodi rendi katkestamatu perioodi muutumise korral.
Esmane mootmine

Rentnik kajastab kasutamisdiguse esemeks olevat vara ja rendikohustisi rendiperioodi alguse
seisuga. Esmasel kajastamisel moodab rentnik kasutamisdiguse esemeks oleva vara soetus-
maksumuse rendiperioodi alguse seisuga. Kasutamisoiguse esemeks oleva vara maksumus

sisaldab:

e rendikohustise algsel mootmisel kindlaks tehtud summat;

e koiki rendiperioodi alguses ja enne seda tehtud rendimakseid, millest on lahutatud

saadud rendistiimulid;
e koiki rentniku esmaseid otsekulutusi:

Kasutamisoiguse esemeks olev vara on kajastatud finantsseisundi aruandes eraldi kirjel.

Rentnik moddab rendiperioodi alguses rendikohustise selleks kuupaevaks tasumata rendi-
maksete ndudisvaartuses. Rendimaksed diskonteeritakse rendi sisemise intressimaaraga, kui
seda maara on voimalik holpsasti kindlaks teha. Kui seda maara ei ole voimalik holpsast
kindlaks teha, kasutab rentnik rentniku alternatiivset laenuintressimaara, mis on intressimaar,
mida rentnik peaks sarnases majanduskeskkonnas maksma sarnaseks perioodiks ja sarnase

tagatisega laenu votmiseks, et omandada kasutamisoiguse esemeks oleva varaga sarnast vara.
Rentniku alternatiivse laenuintressimaara leidmisel on kontsern:

e kus voimalik, kasutanud kolmanda osapoole poolt saadud laenu intressimaara, mida on
korrigeeritud peegeldamaks toimunud muutuseid finantseerimise tingimustes alates

laenu saamise hetkest;

e selle tuletanud kasutades algpunktina sektori volakohustuste keskmist marginaali, mida
on korrigeeritud kontserni krediidiriskiga;

e korrigeerinud seda vottes arvesse rendilepingu tingimusi, nagu naiteks rendiperiood,

riik, alusvaluuta ja tagatised.
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Rendiperioodi alguse seisuga sisaldavad rendikohustise mootmisel arvesse voetavad rendi-
maksed jargmisi alusvara rendiperioodil kasutamise diguse eest tehtavaid makseid, mida el

ole rendiperioodi alguseks tasutud:

a) fikseeritud maksed, millest on lahutatud saadaolevad rendistiimulid:;

b) muutuvad rendimaksed, mis soltuvad indeksist voi maarast ja mille esmaseks modtmiseks
kasutatakse rendiperioodi alguses kehtivat indeksit voi maara. Muutuvad rendimaksed,
mis soltuvad indeksist voi maarast, voivad olla naiteks tarbijahinna indeksiga seotud
maksed, intressi viitemaaraga (nt LIBOR) seotud maksed voi turu rendimaarade jargi
muutuvad maksed. Kontserni osades rendilepingutes on sees muutuvad rendimaksed;

c) summad, mida rentnik peab eeldatavasti tasuma jadkvaartuse garantiide alusel;

d) ostudiguse realiseerimise hind juhul, kui rentnik on piisavalt kindel, et ta realiseerib
Oigust, ja

e) rendilepingu I6petamisel tasumisele kuuluvad trahvid juhul, kui rendiperioodi kindlaks-

maaramisel eeldatakse, et rentnik kasutab rendilepingu |[6petamise digust.

Edasine kajastamine

Parast rendiperioodi algust moddab rentnik kasutamisdiguse esemeks olevat vara soetus-
maksumuse mudeli jargi. Soetusmaksumuse mudeli kasutamiseks moddab rentnik kasutamis-
Oiguse esemeks olevat vara soetusmaksumuses, millest on lahutatud akumuleeritud kulum
Ja vaartuse langusest tulenevad akumuleeritud kahjumid ja mida on korrigeeritud vastavalt
rendikohustise Umberhindamisele. Kui rendilepingu alusel 1aheb alusvara omandidigus rendi-
perioodi |6ppedes Ule rentnikule voi kui kasutamisdiguse esemeks oleva vara maksumuse
kindlaksmaaramisel on eeldatud, et rentnik realiseerib ostudiguse, arvestab rentnik kasutamis-
Oiguse esemeks oleva vara kulumit alates rendiperioodi algusest kuni alusvara kasuliku eluea
|Opuni. Muudel juhtudel arvestab rentnik kasutamisdiguse esemeks oleva vara kulumit alates
rendiperioodi algusest kuni alusvara kasuliku eluea l6puni voi rendiperioodi [6puni olenevalt

sellest, kumb saabub varem.
Parast rendiperioodi algust moddab rentnik rendikohustist jargmiselt:

a) suurendades bilansilist vaartust vastavalt rendikohustise intressile:

Lennujaam

b) vahendades bilansilist vaartust vastavalt tehtud rendimaksetele ja

c) hinnates bilansilise vaartuse Umber vastavalt Umberhindlustele voi rendilepingu
muudatustele voi vastavalt muudetud sisuliselt fikseeritud rendimaksetele.

Rendiperioodi igal ajavahemikul on rendikohustise intress summa, mille tulemusena on intressi-
maar igal osaperioodil kohustise [6ppvaartuse suhtes sama. Parast rendiperioodi algust kajas-
tab rentnik kasumiaruandes rendikohustise intressi ja muutuvad rendimaksed, mis ei sisaldu
rendikohustise hinnangus selle perioodi kohta, millal leiab aset nimetatud makseid tingiv

sindmus voi tingimus.

Kui muutuvad rendimaksed, voib olla vajadus rendikohustis Gmber hinnata. Rentnik kajastab
rendikohustise Umberhindluse summat kasutamisoiguse esemeks oleva vara korrigeerimisena.
Kui aga kasutamisoiguse esemeks oleva vara jaakvaartus vaheneb nullini ja rendikohustise
mootmisel ilmneb taiendav vahenemine, kajastab rentnik Gmberhindluse jarelejaava summa

kasumiaruandes.

Rendikohustise Umberhindamiseks diskonteerib rentnik muudetud rendimaksed muudetud

diskontomaaraga juhul, kui esineb Uks jargmistest olukordadest:

a) muudetakse rendiperioodi. Rentnik teeb muudetud rendimaksed kindlaks muudetud

rendiperioodi pohjal; voi

b) muutub alusvara ostudiguse hinnang. Rentnik teeb kindlaks muudetud rendimaksed,

et need vastaksid ostudiguse alusel tasumisele kuuluvate summade muutusele.

Rendikohustise Umberhindamiseks diskonteerib rentnik muudetud rendimaksed juhul, kui esineb

Uks jargmistest olukordadest:

a) muutuvad summad, mida rentnik peab eeldatavasti tasuma jadkvaartuse garantii alusel.
Rentnik teeb kindlaks muudetud rendimaksed, et need vastaksid jaakvaartuse garantii

alusel tasumisele kuuluvate summade muutusele.i

b) tulevased rendimaksed muutuvad seoses nende maksete kindlaksmaaramiseks kasuta-
tava indeksi voi maara muutumisega (sh naiteks turu rendimaarade muutumisele vastav
muutus parast turu rendihindade analtusi). Rentnik hindab rendikohustise Umber vas-

tavalt konealustele muudetud rendimaksetele Uksnes juhul, kui toimub muutus raha-
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voogudes (st joustub rendimaksete korrektsioon). Rentnik teeb jarelejdganud rendi-
perioodi muudetud rendimaksed kindlaks muudetud lepinguliste maksete pdhjal.
Selleks kasutab rentnik muutmata diskontomaara, valja arvatud juhul, kui rendimaksete

muutus on tingitud muutuvate intressimaarade muutusest.

Rentnik kajastab rendilepingu muudatust eraldi rendina juhul, kui a) muudatusega suurenda-
takse rendi ulatust, lisades sellele Uhe voi enama alusvara kasutamisoiguse, ja b) rendi hind
suureneb tasu vorra, mis vastab ulatuse suurenemise eraldiseisvale hinnale, mida on korri-
geeritud vastavalt konkreetse lepingu asjaoludele.

Kontsern on otsustanud mitte rakendada IFRS 16 ndudeid lUhiajaliste rendilepingute ja selliste
rendilepingute suhtes, mille alusvara vaartus on vaike. Luhiajaliste rendilepingutega ja selliste
rendilepingutega, mille alusvara vaartus on vaike, seotud maksed kajastatakse lineaarselt
kuluna kasumiaruandes. Luhiajalised rendilepingud on lepingud, mille rendiperiood on kuni
12 kuud voi [Ghem.

Arvestuspohimotted kuni 31.12.2018

Rendi all moistetakse kokkulepet, mille kohaselt rendileandja annab rentnikule makse voi
rea maksete eest kokkulepitud ajavahemikuks Ule varaobjekti kasutusoiguse. Kapitalirendina
klassifitseeritakse rent, mille puhul koik olulised vara omandidigusega seotud riskid ja htved
on lainud Ule rentnikule. Muud rendid kajastatakse kasutusrendina.

Kontserni ettevotja kui rentnik
Kasutusrendimaksed kajastatakse rendiperioodi jooksul lineaarselt koondkasumiaruandes kuluna.
Kontserni ettevotja kui rendileandja

Kasutusrendi tingimustel valjarenditud vara kajastatakse finantsseisundi aruandes tavakorras,
analoogselt muule kontserni finantsseisundi aruandes kajastatavale varale. Kasutusrendi-
maksed kajastatakse rendiperioodi jooksul lineaarselt tuluna.

Kontsern rendib arithingutele aripindu. Kontsessioonilepinguid, millega antakse kontsessio-
naarile digus tegutseda Tallinna lennujaama territooriumil, loetakse tingimuslikeks rendilepin-

guteks. Kontsessioonitasusid on kahte ttupi:

Lennujaa

e baassumma korrigeeritud iga-aastaselt reisijate arvu kasvuga:;

e maaratud osa mulgituludest, mis on kontsessionaar saanud tegutsedes Tallinna lennu-

Jaama territooriumil.

(Y) DIVIDENDID

Dividende kajastatakse nende valjakuulutamisel jaotamata kasumi vahendamisena ning kohus-

tusena aktsionari ees.

(Z) RAHAVOOGUDE ARUANNE

Rahavood klassifitseeritakse rahavoogudeks aritegevusest, investeerimisest ja finantseeri-
misest. Rahavoogude aruande koostamisel on rahavood aritegevusest, investeerimistegevu-
sest ja finantseerimistegevusest kajastatud otsemeetodil.

(AA) ARUANDEPERIOODI LOPU JARGSED SUNDMUSED

Korrigeerivad sindmused - need, mis kinnitavad asjaolusid, mis eksisteerisid juba aruande
kuupaeval, kajastatakse |6ppenud aasta konsolideeritud majandusseisundi- ja koondkasumi-

aruandes.

Mittekorrigeerivad sindmused - need, millel ei ole seost aruande kuupaeval eksisteerinud

asjaoludega, avaldatakse aastaaruande lisades.

(BB) TEHINGUD SEOTUD OSAPOOLTEGA

Konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande koostamisel on loetud seotud osapoolteks
AS-i Tallinna Lennujaam noukogu ja juhatuse liikmed ning teised isikud ja ettevotjad, kes saavad
kontrollida voi oluliselt mojutada kontserni finants- ja ariotsuseid. Lisaks loetakse seotud osa-
poolteks eespool loetletud isikute lahikondlased ja nendega seotud ettevotted. Kuna AS-i
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Tallinna Lennujaam aktsiad kuuluvad 100% Eesti Vabariigile on konsolideeritud raamatu-
pidamise aastaaruande koostamisel on loetud seotud osapoolteks Eesti Vabariigi kontrolli voi

valitseva moju all olevad lennundusettevotted, vt lisa 25.

Lisa 3. Finantsriskide juhtimine

(A) FINANTSRISKID

Kontserni tegevusega kaasnevad mitmed finantsriskid: tururisk (mis hélmab valuutariski, raha-
voogude ja diglase vaartuse intressimadra riski ja hinnariski), krediidirisk ja likviidsusrisk. Kont-
serni Uldine riskijuhtimise programm keskendub finantsturu prognoosimatusele ja Gritab mini-

meerida voimalikke ebasoodsaid mojusid kontserni finantstegevusele.

Finantsriskide juhtimise eesmark on finantsriskide maandamine ja finantstulemuste volatiil-
suse vahendamine. Kontserni finantsriske juhitakse vastavalt juhatuse poolt heaks kiidetud

pohimotetele kontserni tasandil.

(B) TURURISKID

Valuutarisk on risk, et finantsinstrumentide diglane vaartus voi rahavood kdiguvad tulevikus
vahetuskursi muutuste tottu. Varasid ja kohustusi, mis on nomineeritud eurodes, loetakse
valuutariski suhtes neutraalseteks varadeks ja kohustusteks. Valuutariski valtimiseks toimu-
vad arveldused valdavas enamuses eurodes. 2019. ja 2018. aastal on need nduded ja kohus-
tused, mis on avatud valuutariskile, ebaolulised.

Intressimaara risk on risk, et finantsinstrumentide diglane vaartus voi rahavood koiguvad

tulevikus turu intressimaara muutuste tottu.

Rahavoogude intressimaara risk tekib kontserni ujuva intressimaaraga volakohustustest ning

seisneb ohus, et finantskulud suurenevad, kui intressimaarad tousevad.

Lennujaa

Kontsernilaenukohustused on ujuva intressimaaraga ning soltuvad Euribori koikumistest. Vorrel-

des aastaga 2018, aastal 2019 keskmised intressimaarad oluliselt ei muutunud (Lisa 12).

(C) KREDIIDIRISK

Krediidirisk seisneb kontserni voimalikus kahjus, mis on pohjustatud finantsinstrumendi teise
osapoole voimetusest oma kohustusi taita. Krediidiriskile on avatud raha pangadeposiitidel,

nouded ostjate vastu ja muud nouded.

Aruande kuupaeva seisuga on ostjatelt laekumata nouded, mille laekumise toendosus vaike,
alla hinnatud oodatava krediidikahjumi vorra. Oodatava krediidikahjumi moéotmiseks rahmi-
tatakse nouded ostjatele ja lepingulised varad lahtudes krediidiriski Ghistest tunnustest ning
aegumise perioodist. Oodatavad krediidikahjumi maarad pohinevad viimase 36 kuu kuni 31.
detsember 2019 maksedistsipliinil ning vastavatel perioodidel esinenud ajaloolistel krediidi-
kahjumitel. Ajaloolised kahjumid on korrigeeritud eesmargiga kajastada jooksvat ning tuleviku
informatsiooni, mis puudutab makromajanduslikke faktoreid ning ostjate voimet nouete maks-
miseks. Ettevotte on hinnanud, et SKP ja todtuse maar riikides, kus toimub selle kaupade
ja teenuste muuk, on koige relevantsemad naitajad ning korrigeerib vastavalt ajaloolisi kahju-

maarasid, lahtudes nende naitajate oodatavast muutusest.

Kuigi raha ja raha ekvivalendid kuuluvad samuti IFRS 9 oodatava krediidikahjumi mudeli alla, siis

tuvastatud vaartuse langus oli ebaoluline 31. detsembri 2019 ja 371. detsembri 2018 seisuga.
Krediidiriski vahendamiseks on rakendatud jargmiseid meetmeid:
1. uutele sdlmitavatele rendilepingutele rakendatakse ettemaksu Uhe kuu ulatuses;

2. lennufirmadele, kellel puudub AS-ga Tallinna Lennujaam lennundusleping (sinna kuuluvad
tsarterreise korraldavad lennundusettevotted) rakendatakse ettemaksu prognoositava
Uhe lennu kulude ulatuses;

3. lennunduslepingute sdlmimisel uute Euroopa Liidus lennundusturul vahetuntud firmadega

noutakse lennufirmalt pangagarantiid.
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Lennujaam

Klientide tahtajaks tasumata volgadega tegeleb igapaevaselt raamatupidamise- ja turunduse
osakond. Ostjatele esitatud arvete laekumise tahtaja Uletamise korral kasutatakse kordus-

_ _ _ ) _ _ ) _ Likviidsusrisk on risk, et kontsern ei suuda oma finantskohustusi taita rahavoo puudujaagi
arvete, meeldetuletuste ja hoiatuste saatmist. Vola mittelaekumisel [6petatakse lepingus ette-

) o _ o , tottu. Likviidsusriski maandatakse erinevate finantsinstrumentidega, naiteks laenudega.
nahtud tingimustel teenuse pakkumine. On kehtestatud tingimused, mille korral alustatakse
vola sissenoudmist kohtu kaudu voi antakse vola sissendudmine Ule inkassofirmale. Majandusaasta [0pu seisuga oli kontsernil vabu rahalisi vahendeid 50 903 tuhat eurot

T o o . (31.12.2018: 13 260 tuhat eurot) (Lisa 11).
Kontserni riskijuhtimise pohimotete kohaselt on kontserni |Ghiajaliselt vabu rahalisi vahen-

deid lubatud paigutada krediidiasutuste Uledo- ja tahtajalistesse deposiitidesse ning intressi- Likviidsusriski maandamiseks kasutab kontsern erinevaid finantseerimise allikaid, milleks
Ja rahaturufondidesse. on pangalaenud, arvelduslaenu voimalus ning ostjate nduete pidev monitooring. Aruande-

o , , , o , o paeva seisuga Uletas kontserni kaibevara |Uhiajalisi kohustusi 45 /18 tuhande euro vorra
LUhiajaliselt vabade rahaliste vahendite paigutamisel juhindutakse jargmistest printsiipidest:
(31.12.2018: 8 133 tuhat eurot).

1. likviidsuse tagamine; . N e . e :
Uleval toodud likviidsusanaltusis on esitatud kontserni [Uhi- ja pikaajaliste kohustuste jaotus

2. kapitali sailimine. , o B B S ,
kohustuste realiseerumistahtaegade |6ikes. Koik tabelis esitatud summad on lepingute alusel

Taiendav info krediidiriski kohta on avalikustatud Lisas 10. tasumisele kuuluvad diskonteerimata rahavood.

Kohustuste jaotus maksetahtaegade jargi

tuhandetes eurodes

kuni 1 kuni 3 kuud 1 kuni ule diskonteerimata bilansiline
Seisuga 31.12.2019 1 kuu 3 kuud kuni 1aasta 5 aastat 5aasta rahavood kokku vairtus
Volakohustused (Lisa 12) 103 205 3 203 16 626 26 507 46 644 45776
Volad tarnijatele ja muud volad (Lisa 15) 2 838 55 O O 41 2 934 2 934
Kokku 2941 260 3203 16 626 26 548 49 578 48 710
Seisuga 31.12.2018
Volakohustused (Lisa 12) 97 196 1 357 11 002 22 097 34 750 33762
Volad tarnijatele ja muud volad (Lisa 15) 3556 798 0 O 41 4 395 4 395
Kokku 4442 209 881 7 208 26 488 39 227 38 157

i
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(E) KAPITALIRISKI JUHTIMINE

AS-i Tallinna Lennujaam koik aktsiad kuuluvad riigile. Otsused dividendide jaotamise, aktsia-
kapitali suurendamise voi vahendamise osas teeb Eesti Vabariik, Majandus- ja Kommunikat-
siooniministeeriumi kaudu. Kontsern on viimastel aastatel kasutanud voorkapitali pohivaras-
se tehtavate investeeringute finantseerimiseks. Ettevotte omakapital oli seisuga 31.12.2019
nagu ka 31.12.2018 kooskolas ariseadustiku nduetega.

AS-i Tallinna Lennujaam omakapital koosneb aktsiakapitalist summas 25 095 tuhat eurot
(31.12.2018: 25095 tuhat eurot), kohustuslikust reservkapitalist 2 510tuhateurot(31.12.2018:
2 510 tuhat eurot) jajaotamata kasumist summas 67 852 tuhat eurot (31.12.2018: 58 134 tuhat
eurot). Kohustuslik reservkapital on 10% aktsiakapitalist. 201 9. aasta jooksul AS-i Tallinna Lennu-
jJaam volakohustused suurenesid laenukohustuste kasvu tottu ning raha ja raha ekvivalendid
suurenesid saadud laenu ning sihtfinantseeringu tottu. 2018. aasta jooksul AS-i Tallinna Lennu-
jJaam volakohustused suurenesid laenukohustuste kasvu tottu ning raha ja raha ekvivalendid
vahenesid seoses tehtud suuremahuliste investeeringutega. Volakohustuste suhe kogukapitali
kasvas vorreldes 2018. aastaga 18% vorra (2018 vs 2017: kahanes 1% vorra). Arvestades AS-i
Tallinna Lennujaam kaivet, omakapitali ja volakohustusi, on optimaalne suhe 40%. Volakohus-
tuste suhe kogukapitali kahaneb kontserni prognoosi kohaselt 2020. aastal seoses teostatavate

investeeringutega (vt ka Lisa 12).

Volakohustuste suhe omakapitali ning netovola suhe kogukapitali

tuhandetes eurodes 31.12.2019 31.12.2018
Volakohustused (Lisa 12) 45 765 33 750
Raha ja raha ekvivalendid (Lisa 11) 50 903 13 260
Netovolg (volakohustused-raha ja raha ekvivalendid) -5 138 20 490
Omakapital 95457 85 /39
Kogukapital (netovolg + omakapital) 90 319 106 229
Volakohustuste suhe kogukapitali 51% 32%
Netovola suhe kogukapitali -6% 19%

Lennujaa

(F) OIGLASE VAARTUSE HINNANGUD

Kontserni hinnangul ei erine finantsseisundi aruandes korrigeeritud soetusmaksumuses kajas-
tatavate finantsvarade ja kohustuste oiglased vaartused oluliselt kontserni konsolideeritud
finantsseisundi aruandes, seisuga 31.12.2019 ja 31.12.2018, kajastatavatest jaakvaartus-
test. Kuna valdav osa kontserni pikaajalistest laenukohustustest on ujuva intressimaaraga, mis
muutub vastavalt muutustele rahaturu intressimaarades, siis nende oiglane vaartus ei erine
oluliselt bilansilisest vaartusest.

Ostjate vastu suunatud lUhiajaliste nduete ja tasumata arvete jaakvaartus, millest on maha
arvatud allahindlused, vordub hinnanguliselt nende oiglase vaartusega.

Kontsern on pikaajalised laenukohustused liigitanud 0Oiglase vaartuse hierarhia tasemele 3.
Aktiivsel turul mittekaubeldavate finantsinstrumentide diglane vaartus (nditeks avalikud tuletis-
instrumendid) maaratakse hindamismeetodeid kasutades. Hindamismeetodid maksimeeri-
vad jalgitava turu andmete kasutamist, seal kus see on kattesaadav, ja toetuvad nii vahe kui
voimalik Uksuse spetsiifilistele hinnangutele. Kui koik olulised instrumendi diglase vaartuse
maaramiseks noutud sisendid on jalgitavad, kajastuvad instrumendid tasemel 2 ning kui infor-
matsioon sisendite kohta ei ole jalgitav, kajastuvad instrumendid tasemel 3.

Finantsvarade ja kohustuste vaartuse hindamiseks kasutatavad spetsiifilised hindamismeeto-
did holmavad:

e noteeritud turuhind voi kaupleja pakkumishind sarnastele instrumentidele;

e intressimaara muutuste diglane vaartus arvutatakse eeldatavate tuleviku rahavoogude,

mis pohinevad jalgitavatel intressimaarade kdveratel, nGudisvaartusena.

Lisa 4. Olulised raamatupidamishinnangud

Konsolideeritud aastaruande koostamisel on kasutatud mitmeid raamatupidamishinnanguid
Jja eeldusi, mis mojutavad aruandes kajastatud varasid ja kohustusi. Kuigi nimetatud hinnan-
gud on tehtud juhtkonna parima teadmise kohaselt, el pruugi need kokku langeda hilisema
tegeliku tulemusega. Muudatusi juhtkonna hinnangutes kajastatakse muudatuse toimumise
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perioodi koondkasumiaruandes. Alljargnevad hinnangud omavad suurimat moju kaesolevas

raamatupidamise aastaaruandes kajastatud finantsinformatsioonile.
Materiaalse pohivara ja kinnisvarainvesteeringute kasuliku eluea hindamine

Materiaalse pohivara ja kinnisvarainvesteeringute kasuliku eluea maaramisel [ahtutakse juht-
konna hinnangust vara tegeliku kasutamise perioodi kohta. Senine kogemus on naidanud, et
varade tegelik kasutusaeg on monikord osutunud monevorra pikemaks kui varade hinnangu-

line eluiga (vt Lisa 5 ,Jadkvaartusega null kasutuses olevate pohivarade soetusmaksumus”).

Seisuga 31. detsember 2019 oli kontserni materiaalse pohivara jadgkmaksumus 151 918 tuhat
eurot (31.12.2018: 152 446 tuhat eurot), aruandeperioodi amortisatsioonikulu oli 10 358
tuhat eurot (2018: 10 037 tuhat eurot) (vt Lisa 5). Pohivarade amortisatsioonimaara muut-
mine Uhe aasta vorra mojutaks pohivara amortisatsioonikulu 988 tuhande euro vorra (2018:
977 tuhande euro vorra) ning sihtfinantseerigu tulu 262 tuhande euro vorra (2018: 242
tuhande euro vorra).

Seisuga 31. detsember 2019 oli kontsernil kinnisvarainvesteeringuid jadkmaksumuses 16
762 tuhat eurot (31.12.2018: 17 986 tuhat eurot), aruandeperioodi amortisatsioonikulu oli
1 224 tuhat eurot (2018: 1 251 tuhat eurot) (vt Lisa 6). Kinnivarinvesteeringute amortisat-
sioonimadra muutmine Uhe aasta vorra mojutaks kasumit 107 tuhande euro vorra (2018:

107 tuhande euro vorra).
Oodatava krediidikahjumi mootmine

Oodatava krediidikahjumi mootmiseks rihmitatakse nduded ostjatele ja lepingulised varad
lahtudes krediidiriski Ghistest tunnustest ning aegumise perioodist. Oodatava krediidikahjumi
mootmise pohimotted ning nouete allahindlus 31. detsembri 2019 ja 31.detsermbri 2018
seisuga on esitatud lisas 10.

Materiaalse pohivara ja kinnisvarainvesteeringute kaetava vddrtuse hindamine
|IAS 36 fikseerib indikatsioonid vara vaartuse languse maaramiseks.

Regionaalsete lennujaamade tegevus on soltuvuses riiklikust poliitikast. Regionaalpoliitika on

lennujaamade osas seisukohal, et riigitoetus AS-le Tallinna Lennujaam peab katma ara infra-

Lennujaam

struktuuriigapaevaseks kasutamiseks vajalikud kulud. Riik loob voimaluse 6husoidukite maan-
dumiseks ning lisaks toetab kohalikke lennuliine, et tagada lennuthendus saarte ja mandri
vahel. Vara vaartust tuleb hinnata regionaalpoliitika aspektist. Vara hinnatakse |abi regioonile

tekkiva kasu ning eeldatakse, et ettevotte ariline kasu on ebaoluline.

Kontserni juhatus hindas voimalike vara vaartuse langusele viitavate asjaolude esinemist
kontsernis ning leidis, et 2019. aasta jooksul indikatsioone, mis viitaksid sellele, et varad on
kaotanud olulise osa raha genereerimise voimest ei esinenud ning seega vara kaetavat vaar-

tust ei hinnatud (samadel pohjustel ei hinnatud vara kaetavat vaartust ka 2018. aastal).
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Lisa 5. Materiaalne pohivara

tuhandetes eurodes

Lennujaam

Lopetamata ehitised Ehitised ja Masinad ja Muu

Saldo seisuga 31.12.2017 ja ettemaksed Maa rajatised seadmed inventar Kokku
Soetusmaksumus 1269 11 292 156 529 /8 862 1 605 249 557
Akumuleeritud kulum O 0 -58 /75 -49 298 -1 137 -109 210
Jaakmaksumus 31.12.2017 1269 11 292 97 754 29 564 469 140 348
2018. aastal toimunud muutused

Ostud ja parendused 19 886 O 489 2077 200 22 652
Umberklassifitseerimised -18 862 0 16 500 2134 0 -228
Umberklassifitseerimised kuludesse -239 O O O O -239
Amortisatsioonikulu 0 O -4 999 -4 388 -150 -10 037
MuUdud varad jadkvaartuses O -18 0 ) 0 -18
Mahakantud varad jaakvaartuses ) O -4 -16 -10 -30
Saldo seisuga 31.12.2018

Soetusmaksumus 2 052 11274 171 807 80 997 1709 267 840
Akumuleeritud kulum O O -62 067 -52 126 -1 201 -115 394
Jaakmaksumus 31.12.2018 2 052 11 274 109 740 28 871 508 152 446
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Lisa 5. Materiaalne pohivara

tuhandetes eurodes

Lennujaa

Lopetamata ehitised Ehitised ja Masinad ja Muu

2019. aastal toimunud muutused ja ettemaksed Maa rajatised seadmed inventar Kokku
Ostud ja parendused 4070 O 143 5395 318 9 926
Umberklassifitseerimised -3 904 O 1228 2 580 26 O
Umberklassifitseerimised kuludesse -/8 O 0 O 0 -/8
Amortisatsioonikulu O 0 -5 6383 4475 -200 -10 358
Mutdud varad jadkvaartuses O O 0 -9 ) -9
Mahakantud varad jadkvaartuses 0] O 0] -9 0] -9
Saldo seisuga 31.12.2019

Soetusmaksumus 2 141 11274 173 143 386 /53 2123 275 434
Akumuleeritud kulum 0 0 -6/ 715 -54 400 -1 401 -123 516
Jaakmaksumus 31.12.2018 2141 11 274 105 428 32 353 722 151918

Suurimad 2019.aastal arvele voetud pohivarad on Parnu lennujaama rekonstrueerimisega
seotud pohivarad summas 1 231 tuhat eurot; Tallinna lennujaama reisiterminali reisijasildade
liftid, tuubus ja eskalaator summas 426 tuhat eurot; Tallinna lennujaama kahe perroonibussiost
summas 375 tuhat eurot; Tallinna lennujaama koordineerimiskeskuse ruumide ehitus ja sisusta-

mine summas 29/ tuhat eurot.

Suurimad 2018. aastal arvele voetud pohivarad on Tallinna lennujaama uus parkimismaja
soetusmaksumusega 13 794 tuhat eurot, Kardla lennujaama lennuraja ja perrooni rekonst-

rueerimine soetusmaksumusega 1 534 tuhat eurot.

Seoses lennuliiklusala arendusprojektiga on 2019.aastal arvele voetud pohivara summas
5 419 tuhat eurot (sellest 1 127 tuhat eurot kajastus ettemaksena 31.12.2018 seisuga).
Lisaks on lennuliiklusala laiendusega seoses ettemakseid 31.12.2019 seisuga 550 tuhat eurot.

2018.aastal voeti lennuliiklusala arendusprojektiga seoses arvele pohivara summas

1 112 tuhat eurot ning 31.12.2018 seisuga oli projektiga seonduvaid ettemakseid summas
1 201 tuhat eurot. Lennuliiklusala arendusega alustati 2016. aastal. Kogu projekti maksumus
on 70 miljonit eurot. Uhtekuuluvusfond panustab antud projekti 35 miljonit eurot (vt Lisa
14), Glejaanud investeeringuid rahastatakse omavahendite ja laenude abil (vt Lisa 12).

Tavaparase ariprotsessi kdigus kanti maha kontserni varasid jadkmaksumuses 9 tuhat eurot
(2018: 30 tuhat eurot). Koik mahakandmised kajastati koondkasumiaruandes pohivara
kulumi ja vaartuse languse real. Mahakantud varadega seotud sihtfinantseeringuid 2018. ega
2019. aastal tulusse ei kantud.

2019. aastal muudi masinaid ja seadmeid jadkvaartusega 9 tuhat eurot (2018: muuidi maad
ja masinaid jadkvaartusega 18 tuhat eurot). Kasum varade mudgist, mis on kajastatud koond-
kasumiaruandes muude tulude all, on kokku 81 tuhat eurot (2018: 117 tuhat eurot) (Lisa 20).
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Kasutusrendile antud ehitised ja rajatised

tuhandetes eurodes 2019 2018

Soetusmaksumus seisuga 31.12. 32 203 32 203

Akumuleeritud kulum seisuga 31.12. -12 307/ -10 /793
sh arvestusperioodi amortisatsioonikulu -1 514 -1 439

Kasutusrendile antud ehitiste ja rajatiste

jaakvaartus seisuga 31.12. 19 896 21410

Rendile antud pohivarad kuuluvad koik kinnisvarainvesteeringute gruppi ja pohivaragruppi
JEhitised ja rajatised” ning neid kasutatakse osaliselt oma aritegevuses ning osaliselt renditulu

saamise eesmargil (Lisa 6).

Jaakvaartusega null kasutuses olevate materiaalsete pohivarade soetusmaksumus

tuhandetes eurodes 31.12.2019 31.12.2018

Tallinna Lennujaam 31 945 31570
Parnu Lennujaam 2215 2215
Tartu Lennujaam 4 482 3202
Kuressaare Lennujaam 6 169 3437
Kardla Lennujaam 3013 2967
Tallinn Airport GH 1408 1408
Jaakvaartusega null kasutuses olevad pohivarad kokku 49 232 44 799

Lennujaam

Lisa 6. Kinnisvarainvesteeringud

Suurem osa kinnisvarainvesteeringute rendilepinguid on lthikese Ulesutlemise tahtajaga lennu-
kite hooldusangaarid, mis on renditud 15-ks kuni 30-ks aastaks. Koik lepingupohised kohustu-
sed seoses kinnisvarainvesteeringute arendusega, remondiga ja hooldusega lasuvad kontsernil
kui rendileandjal. Kinnisvarainvesteeringutest saadud renditulu oli 2 264 tuhat eurot (2018:
2 179 tuhat eurot) (Lisa 7) ja otsesed tegevuskulud 544 tuhat eurot (2018: 529 tuhat eurot)
(Lisa 21). Otsesed tegevuskulud ei sisalda kinnisvara investeeringutega seotud amortisatsiooni-

kulu, finantskulu, Gldkulu, toojoukulu ega maa kulu.

Lennukite hooldusangaaride diglane vaartus el erine juhtkonna hinnangul oluliselt bilansi-
lisest maksumusest. Samuti ei erine juhtkonna hinnangul kinnisvarainvesteeringuna soetatud
bUroohoone, angaari ning garaazi oiglane vaartus selle bilansilisest maksumusest, kuna varad
on soetatud avalikul pakkumisel turutingimustel ning vahepealsel perioodil ei ole juhtkonna

hinnangul toimunud olulisi muudatusi. Kontsern on liigitanud kinnisvarainvesteeringud diglase

vaartuse hierarhia tasemele 3.

tuhandetes eurodes 2019 2018
Soetusmaksumus seisuga 01.01. 24 801 24 624
Akumuleeritud kulum seisuga 01.01. -6 815 -5 564
Kokku kinnisvarainvesteeringute 17 986 19 060
jadkvaartus seisuga 01.01.

Kinnisvarainvesteeringute muutused perioodil

Ostud ja parendused ) 177
Amortisatsioonikulu -1 224 -1 251
Kokku kinnisvarainvesteeringute muutused perioodil -1 224 -1 074
Soetusmaksumus seisuga 31.12. 24 801 24 801
Akumuleeritud kulum seisuga 31.12. -8 039 -6 815
Kokku kinnisvarainvesteeringute

jaakvaartus seisuga 31.12. 16 762 17 986

i

o

Initsialiseeritud ainult identifitseerimiseks

pwcC

Initsiaalid __[.S. Kuupsevaz. B340




Lennujaam

Lisa 7. Rendid Lisa 8. Varud
Renditulud on saadud ruumide, angaaride ja maa rendist (Lisa 5, 6, 19). tuhandetes eurodes 31.12.2019 31.12.2018
Tingimusliku rendina kajastatakse kontsessioone. Teenuste kontsessioonikokkuleppe puhul Lennukite jadtorje materjalid 174 180
annab AS Tallinna Lennujaam lepingu kehtivuse ajaks kliendile diguse osutada teenust oma Rajahooldus- ja padastematerjalid 103 73
territooriumil. Tingimuslik rendimakse soltub lennujaama territooriumil osutatud teenuste KOtus 27 27
kaibest ning aasta jooksul lennujaama labinud reisijate arvust. Muud varud 9 10
Renditulu Varud kokku 312 290
tuhandetes eurodes 2019 2018 Aruandeperioodi jooksul ei ole tehtud varude allahindlusi, samuti ei ole tehtud allahindlusi ka
Kontsessioonid rentnike tegevusest reisiterminalis 4 183 3780 aastal 2018.
Kinnisvarainvesteeringute GUr (Lisa 6) 2 264 2179
Reisiterminalide GUr (Lisa 5) 899 /31

Lisa 9. Nouded ja ettemaksed
Kaubaterminali ruumide Gur (Lisa 5) 839 741
Kontsessioonid muudest tegevustest 675 696 9.1 Nouded ostjate vastu
Infrastruktuuritasud 532 549 tuhandetes eurodes 31.12.2019 31.12.2018
Muu Gur 342 345 Ostjatelt laekumata arved 5483 4973
Kokku renditulu (Lisa 19) 9734 9021 Ebatoenioliselt laekuvad arved -716 -592

, , , o , Nouded ostjate vastu kokku 4767 4 381
Renditulu 12 kuu jooksul mittekatkestatavatest rendilepingutest! seisuga 31.12.2019 on 201

tuhateurot (2018: 1 314 tuhat eurot). Andmed kasutusrenditulude kohta sisaldavad nii kinnis-

varainvesteeringute kui ka materiaalse pohivara renditulu.

Nouded ostjate vastu sisaldavad seotud osapoolte néudeid (vt Lisa 25).

9.2 Muud nouded

tuhandetes eurodes 31.12.2019 31.12.2018
Muud nouded 4 4
Muud nouded kokku 4 4

Initsialiseeritud ainult identifitseerimiseks
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9.3 Ettemaksed

tuhandetes eurodes 31.12.2019 31.12.2018
Maksude ettemaksed 349 661
Ettemaksed 459 314
Viitlaekumised 3 3
Muud nouded ja ettemaksed kokku 811 978
Nouded ja ettemaksed kokku 5582 5363

Nouete ja ettemaksete oiglased vaartused ei erine oluliselt nende bilansilisest maksumusest.

Nouete laekumine ja ettemaksete eest saadavate teenuste ja kaupade laekumine ei ole tagatis-

tega kaetud. Koik kontserni nouded ja ettemaksed on eurodes, vt ka Lisa 3 ja Lisa 10.

LISA 10. Finantsinstrumendid

tuhandetes eurodes 31.12.2019 31.12.2018
Nouded ostjate vastu, saamata pohivara

sintfinantseering ja muud nduded (Lisa 9.1 ja 9.2) 4771 4 385
Raha ja raha ekvivalendid (Lisa 11) 50 903 13 260
Kokku finantsvarade kirjed finantsseisundi aruandes 55 674 17 645

Finantsvarade kirjed finantsseisundi aruandes

Lennujaam

tuhandetes eurodes 31.12.2019 31.12.2018
Volakohustused (Lisa 12) 45 776 33762
Volad tarnijatele ja muud volad (Lisa 15 ja 3) 4 934 4 395
Kokku finantskohustuste kirjed finantsseisundi aruandes 50711 38 157

Kontsernil on Ghte tGdpi finantsvarasid, mille vaartust hinnatakse krediidikahju mudeli alusel:
nouded ostajatele vastu. Ka muude nduete ning raha ja raha ekvivalentide puhul on vastavalt

IFRS 9 standardile vajalik krediidikahju hindamine, kuid 31.12.2019 ja 31.12.2018 seisuga
on tuvastatud krediidikahju ebaoluline (Lisa 11).

Kontsern rakendab IFRS ¢ lintsustatud mudelit krediidikahju maaramisel koikidele nduetele ostjate
vastu, mille raames hinnatakse ndude voimalikku kahju terve ndude eluea valtel. Krediidikahju
hindamiseks on koik nduded grupeeritud sarnaste tunnuste ja maksetahtaja Uletamise aja jargi.
Hinnanguline kahjumaar baseerub ajaloolisele kogemusele sarnaste nouete osas ning kaesoleva
perioodi kahjumile nouete allahindlusest. Ajaloolist kahjumaara on korrigeeritud nii, et ta peegel-

daks hetke ning tulevikku vaatavat informatsiooni makromajanduslike naitajate pohjal.

Muutused ebatoenaoliselt laekuvates nouetes

tuhandetes eurodes 31.12.2019 31.12.2018
Allahindluse saldo aruande perioodi alguses 592 585
Aruandeperioodi allahindlused (Lisa 22) 139 15
Aruandeperioodil maha kantud nouded -15 -8
Allahindluse saldo aruandeperioodi |Iopus 716 592
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Ostjatelt laekumata arvete analiilis

tuhandetes eurodes 31.12.2019 31.12.2018
Ostjatelt laekumata arvete analtus 5483 4973
sh maksetahtaeg pole saabunud 3736 3376
sh maksetahtajast moodunud 1-30 paeva /21 932
sh maksetahtajast moddunud 31-60 paeva 68 /
sh maksetahtajast moddunud 61-90 paeva 115 64
sh maksetahtajast méodunud tle 91 paeva 259 10
sh Estonian Air AS maksetahtaja Uletanud arved 584 584
Ostjatelt laekumata arvete allahindlus 716 592
LISA 11. Raha ja raha ekvivalendid
tuhandetes eurodes 31.12.2019 31.12.2018
Kassad 80 82
Arvelduskontod (Lisa 10) 253811 13 169
Raha teel (Lisa 10) 12 9
LGhiajaline deposiit (Lisa 10) 25 000 O
Raha ja raha ekvivalendid kokku 50 903 13 260

Arvelduskontode ja deposiitide jaotus erinevate krediidireitingutega pankade vahel

tuhandetes eurodes 31.12.2019 31.12.2018
Pankades, mis omavad Moody s krediidireitingut Aa2/Aa3 25821 13176
Pankades, mis omavad Moody s krediidireitingut BaaZ2 25 002 2
Krediidiriskile avatud summa

arvelduskontodest ja deposiitidest kokku 50823 13178

LISA 12. Volakohustused

Koik voetud laenud on nomineeritud eurodes (vt ka Lisa 3 ja Lisa 10).

Lennujaam

Juhtkonna hinnangul ei erine laenude oiglane vaartus aruande kuupaeval oluliselt nende bi-

lansilisest vaartusest.

2019.aastal saadi Pohjamaade Investeerimispangalt (Nordic Investment Bank) tdiendavalt

laenu 14 min eurot. 2018.aastal saadi Pohjamaade Investeerimispangalt (Nordic Investment

Bank) 10 min eurot. 2019. ja 2018.aastal voetud laenudega rahastati Tallinna lennujaama

parkimismaja ehitust ning Tallinna lennujaama lennuliiklusala laiendus- ja uuendustoid. Nor-

dic Investment Bank laenu tagasimaksed algasid 2019. aastal ja European Investment Bank

tagasimaksed algavad 2022. aastal.

tuhandetes eurodes 31.12.2019 31.12.2018
Pikaajalised volakohustused

Pikaajalised pangalaenud 42 321 32274
Pikaajalised rendikohustused 112 )
Kokku pikaajalised volakohustused 42 433 32274
Liihiajalised volakohustused

Pikaajaliste pangalaenude tagasimaksed

jargmisel perioodil 3286 1476
Pikaajaliste pangalaenude intressikohustus 11 12
LUhiajalised rendikohustused 46 O
Kokku liihiajalised volakohustused 3343 1488
Kokku vélakohustused 45776 33762
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Pikaajaliste pangalaenude pohiosa, volakirjad (nominaalvaartuses) ja tingimused

lepingu tagasimakse
solimine tahtaeg tagatis laenusumma intressimaar
3k Euribor
Pohjola pank 28.11.2011 30.09.2022 vt Lisa13 10 000 000 +1,0%
Pohjola pank 3k Euribor
volakirjad 28.03.2013 02.04.2018 puudub / 500 000 +1,1%
Nordic 6k Euribor
Investment Bank 16.12.2016 01.12.2029 vt Lisa 13 24 000 000 +0,74%
European 6k Euribor
Investment Bank 07.12.2016 01.03.2030 vt Lisa 13 30 000 000 +0,6%
tuhandetes eurodes .
Pohjola
Seisuga 31.12.2019 NIB Pohjola volakirjad EIB Kokku
Laenu jaak perioodi alguses 10 000 3 /50 0 20 000 33 /50
Tasutud laenud perioodil -1 143 -1 000 O ) -2 143
Voetud laenud perioodil 14 000 O 0 0 14 000
Laenu jaak perioodi 6pus 22 857 2 /50 0 20 000 45 607/
Laenude intressi kohustus 5 O O 6 11
tuhandetes eurodes ]
Pohjola
Seisuga 31.12.2018 NIB Pohjola volakirjad EIB Kokku
Laenu jaak perioodi alguses 10 000 4 750 / 500 10 000 32 250
Tasutud laenud perioodil O -1 000 -/ 500 O -8 500
Voetud laenud perioodil ) ) 0 10 000 10 000
Laenu jaak perioodi 6pus 10 000 3750 0 20 000 33 750
Laenude intressi kohustus O 2 O 10 12

Netovolakohustused

Lennujaam

tuhandetes eurodes 31.12.2019 31.12.2018
Raha ja raha ekvivalendid (Lisa 11) 50 903 13 260
LUhiajalised volakohustused -3 286 -1476
LUhiajalised rendikohustused -46 0
Pikaajalised volakohustused -42 321 -32 274
Pikaajalised rendikohustused -112 O
Netovolg 5138 -20 490
Raha ja raha ekvivalendid 50 903 13 260
Fikseeritud intressiga kohustused -45 765 -33 /750
Netovolg 5138 -20 490
raha jaraha volakohustused volakohustused
tuhandetes eurodes ekvivalendid <1la >la Kokku
Netovolg 31.12.2018 13 260 -1476 -32 274 -20 490
Rahavoog 37 643 -1 856 -10 159 25 628
Netovoélg 31.12.2019 50 903 -3 332 -42 433 5138

LISA 13. Laenu tagatis ja panditud vara

Nordic Investment Bank, European Investment Bank ja Pohjola panga laenu tagatiseks varasid

panditud ei ole, laenulepingud ndevad ette, et AS-i Tallinna Lennujaam ei tohi ilma panga eelneva

kirjaliku ndusolekuta:

e vOOrandada, anda Uurile, rendile voi muul lepingulisel alusel kolmanda isiku kasutusse

anda oma vara, kui see valjub igapaevase majandustegevuse raamest;

e pantida oma vara voi koormata seda mistahes muu piiratud asjadigusega.
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Laenulepingutele on seatud mitmed piirangud voi eritingimused, mille mittetaitmisel voi laenu-

andja nduda laenu ennetahtaegset tagasimaksimust, sealhulgas:

e Omakapitali osakaal varadest kokku peab olema vahemalt 30%
e \olakohustused kokku ja EBITDA jagatis ei tohi olla suurem kui 4
e Puhas volakohsutus kokku ja EBITDA jagatis ei tohi olla suurem kui 3

e \olakohustuse teenindamise kattekordaja (pohitegevuse rahavoog jagatud puhas
vOlakohustus kokku) peab olema vahemalt 40% voi rohkem

31.12.2019ja 31.12.2018 seisuga oli Tallinna Lennujaam vastavuses laenulepingute tingimustega.

LISA 14. Sihtfinantseerimine

14.1 Tegevuskulude sihtfinantseerimine

tuhandetes eurodes 2019 2018

Riigieelarvest maaratud sihtotstarbeline toetus 9195 5750
sh julgestus- ja paastekulude toetus 6 995 4135
sh regionaalsete lennujaamade toetus 2 200 1615

Muu kodumaine tegevuskulude sihtfinantseerimine 200 170

Tegevuskulude sihtfinantseerimine

kajastatud tuluna (Lisa 20) 9 395 5920

14.2 Varade sihtfinantseerimine

2019. aasta pohivarade kodumaine sihtfinantseerimine seondub Parnu lennujaama rekonst-
rueerimisega (vt Lisa 5) vastavalt 2018.aastal solmitud sihtotstarbelise toetuse andmise
lepingutele.

2018. aasta pohivarade kodumaine sihtfinantseerimine seondub Kardla lennujaama lennu-
raja ja perrooni rekonstrueerimisega ning Parnu lennujaama rekonstueerimesega (vt Lisa 5)
vastavalt 2018.aastal solmitud sihtotstarbelise toetuse andmise lepingutele.

Lennujaam

2019. ja 2018. aasta pohivarade sihtfinantseerimine Uhtekuuluvufondist seondub lennu-
liiklusala arendusprojektiga (vt Lisa 5), mis on tunnistatud abikélbulikuks Euroopa Liidu Uhte-
kuuluvusfondi poolt. Uhtekuuluvusfond panustab projekti maksumusest 50% ehk 35 miljonit

eurot. Lennuliiklusala arendusprojekti sihtfinantseerimiseks Uhtekuuluvusfondi vahenditest

on Euroopa Komisjoni poolt valjastatud riigiabi luba.

tuhandetes eurodes 2019 2018

Pikaajalised varade sihtfinantseerimised

perioodi alguse seisuga 60 902 60 660

Sihtfinantseeringute likkumised arvestusperioodil

Sihtfinantseerimisega soetatud varade ja -kohustuste soetus 20 000 4188
sh riigieelarvest maaratud sihtotstarbeline toetus 17 300 3 /700
sh Uhtekuuluvusfondist (ISPA) 2 700 488

Sihtfinantseerimisega soetatud kohustuste

arvestamine tulusse (Lisa 20) -3763 -3 946
sh kodumaine sihtfinantseerimine -398 -327
sh Uhtekuuluvusfondist (ISPA) -2 361 -2 466
sh Euroopa Regionaalarengu Fond (ERF) -1 004 -1 153

Pikaajalised varade sihtfinantseerimised perioodi |Iopu seisuga 77 139 60 902
sh kodumaine sihtfinantseerimine 22 287 5 385
sh Uhtekuuluvusfond (ISPA) 48 756 48 418
sh Euroopa Regionaalarengu Fond (ERF) 6 096 7 099
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LISA 15. Vo6lad tarnijatele ja muud volad

15.1 Volad tarnijatele ja muud volad

tuhandetes eurodes 31.12.2019 31.12.2018
Volad kaupade ja teenuste eest 1941 1642
Volad pohivara eest 901 2 694
Muud volad 51 18
Volad tarnijatele kokku 2893 4 354
15.2 Viitvolad tootajatele, maksuvolad ja ettemaksed

tuhandetes eurodes 31.12.2019 31.12.2018
Viitvolad tootajatele (Lisa 17) 2 647 2 902
Maksuvolad (Lisa 16) 1486 1402
Fttemaksed 254 178
Muud volad ja ettemaksed kokku 4 387 4482
Volad hankijatele ja muud volad kokku 7 280 8 836
LISA 16. Maksuvélad

tuhandetes eurodes 31.12.2019 31.12.2018
Sotsiaalmaks tootasudelt ja erisoodustustelt 381 833
Tulumaks todtasudelt ja erisoodustustelt 494 457
Tootuskindlustusmakse 58 55
Pensionikindlustus 44 41
Aktsiis 8 /
Ettevotte tulumaks 1 6
Muud maksud O 3
Maksuvoélad kokku (Lisa 15) 1486 1402

Potentsiaalsed maksurevisjonist tulenevaid kohustusi vt Lisa 24.

LISA 17. Viitvolad tootajatele

Lennujaam

tuhandetes eurodes 31.12.2019 31.12.2018
Preemiareservi kohustus 1173 1488
Arvestatud, kuid valjamaksmata palk 959 943
Puhkusetasu kohustus 513 4683
Muud volad tootajatele 2 3
Viitvolad tootajatele kokku (Lisa 15) 2 647 2 902

LISA 18. Omakapital

Koik AS-i Tallinna Lennujaam aktsiad kuuluvad Eesti Vabariigile. Nende valitsejaks ja aktsionari-
Oiguse teostajaks on Majandus- ja Kommunikatsiooniministeerium, mida esindab aktsionaride

tldkoosolekul majandus- ja taristuminister.

31.12.2019 31.12.2018
Aktsiakapital 25095400 € 25095 400 €
Aktsiate reserv 2 509 540 tk 2 509 540 tk
Aktsiate nimivaartus 10 € 10 €

Kontserni jaotamata kasum seisuga 31. detsember 2019 oli 67 852 tuhat eurot (31. detsember
2018: 58 134 tuhat eurot). Dividendide valjamaksmisel omanikele kaasneb tulumaksukulu
20/80 netodividendina valjamakstavalt summalt. Seega on aruande kuupaeva seisuga eksis-
teerinud jaotamata kasumist omanikele voimalik dividendidena valja maksta 54 282 tuhat eurot
(31. detsembril 2018: 46 507 tuhat eurot) ning dividendide valjamaksmisega kaasneks dividen-
dide tulumaks summas 13 570 tuhat eurot (31. detsembril 2018: 11 627 tuhat eurot).

Riigi kui omaniku ootuseks on, et koik vabal turul opereerivad riigi aritihingud maksavad stabiil-
set omanikutulu (dividende). AS Tallinna Lennujaam dividendipoliitika on fikseeritud ettevotte
strateegias ning see lahtub eespool kirjeldatud optimaalse kapitalistruktuuri sailitamise eesmar-
gist. Omaniku ootus on, et ettevotte tegevus oleks kasumlik, kuid arvestades ettevotte poolt
tehtavate lennuliikluse korraldamiseks vajalike infrastruktuuri investeeringutega, ei ole omanik
|ahiaastatel dividendide maksmist kavandanud.
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LISA 19. Milgitulu

Lennundustulu

tuhandetes eurodes 2019 2018
Reisijatasud 9573 8 652
Maandumistasud 7/ 372 /001
Parkimistasud 528 473
Navigatsioonitasud 21 21
Starditasud 3 5
Lennundustulu kokku 17 497 16 152
Mittelennundustulu
tuhandetes eurodes 2019 2018
Reisijate ja lennukite teenindamine 13 629 13 149
Renditulud

Kontsessioonid 4 858 4477

Ruumide ja angaaride Gur 4 344 3996

Infrastruktuuritasud 532 548
Renditulud kokku (Lisa 7) 9734 9021

Lennujaam

tuhandetes eurodes 2019 2018
Muud miiiidud teenused
Autode parkimisteenus 2 338 1913
Utirnikele osutatud teenused 1289 1256
Reklaamiteenus 82/ 565
Lennundusega seotud teenused 1713 1625
Muud osutatud ja vahendatud teenused 93 120
Muud miidud teenused kokku 6 260 5479
Mittelennundustulu kokku 29 623 27 649
Muugitulu kokku 47 120 43 801
LISA 20. Muud &ritulud
tuhandetes eurodes 2019 2018
Tegevuskulude sihtfinantseerimine (Lisa 14) 9 395 5920
Tuludesse arvestatud varade sihtfinantseerimine (Lisa 14) 3763 3 946
Kasum masinate, seadmete ja maa mudgist (Lisa 5) 81 117
Muud tulud 27 34
Muud &ritulud kokku 13 266 10 067
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LISA 21. Kaubad, materjal ja teenused

LISA 23. To6joukulud

Lennujaam

tuhandetes eurodes 2019 2018 tuhandetes eurodes 2019 2018
Julgestus, ohutus ja paaste” 4743 4 336 Tootasud, tulemustasud, puhkusetasud ja preemiad 15 454 14 0/5
Kommunaalkulud 3 059 2 840 keskmine tootasu kuus eurodes 2029 1910
Lennuradade hooldus 1 606 1257 Toojoukuludelt arvestatud maksud 5183 4715
Soidukite majandamise kulud 1417 1399 Toojoukulu klassifitseeritud erisoodustusena 151 115
Reisijate ja 6husoidukite teenindamise kulud 1397 1484 Erisoodustusena klassifitseeritud toojoukulude maksud 161 126
Hoonete ja rajatiste hooldus 1852 1419 Toojoukulud kokku 20 949 19 031
Info ja kommunikatsioonitehnoloogia kulud 1 660 1 300
Kaubad, materjal ja teenused kokku 15734 14 035 Tootajate arv

Tootajate arv perioodi algul 680 632
* sisaldab sisseostetud julgestusteenust ja muid julgestus-ja padste kulusid. 2019. aastal olid ToStajate arv perioodi I6pul 481 480
koik julgestus- ja paastekulud kokku 7,0 min (2018. aastal 6,5 min eurot). Keskmine to5tajate arv taandatud tistodaiale P ‘14

LISA 22. Mitmesugused tegevuskulud
LISA 24. Tingimuslikud ning siduvad tulevikukohustused

tuhandetes eurodes 2019 2018
. T Potentsiaalsed maksurevisjonist tulenevad kohustused

Administreerimiskulud 467 538

Turundus ja avalikud suhted 541 367 Maksuhaldur ei ole algatanud ega I&bi viinud kontserni ettevotete maksurevisjoni ega Uksik-

Coolituskulud 315 230 juhtumi kontrolli Gheski kontserniettevottes. Maksuhalduril on 6igus kontrollida kontserni

_ ettevotete maksuarvestust kuni 5 aasta jooksul maksudeklaratsiooni esitamise tdhtajast ning

Personaliteenused 0 3/ vigade tuvastamisel maarata taiendav maksusumma, intressid ning trahv. Juhtkonna hinnangul

Eri- ja vormiriietused 272 256 ei esine asjaolusid, mille tulemusena voiks maksuhaldur maarata kontsernile olulise tiiendava

Todlahetused 128 87 maksusumma.

Kulu ebatéendoliselt laekuvatest nouetest (Lisa 10) 139 15 Ehituslepingutest tulenevad siduvad tulevikukohustused

Tegevuskulud kokku 1902 1 580 , , o o o , ,
Seisuga31.12.2019 olikontsernil pohivara ehitamiseks solmitud lepingutest tulenevaid kohus-
tusi 0,2 min eurot (2018: 1,7 mIn eurot) (vt Lisa 5, Lisa 12, Lisa 14).
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Sihtfinantseerimisest tulenevad siduvad kohustused

Furoopa Liidu Uhtekuuluvusfondil on 6igus sihtfinantseerimise lepingu rikkumisel digus vahen-
did tagasi ktsida. 31.12.2019 seisuga oli saadud sellist sihtfinantseeringut 20,/ min eurot
(31.12.2018: 18 min eurot).

LISA 25. Tehingud seotud osapooltega

tuhandetes eurodes 2019 2018
Nouded 42 80
Kohustused 545 888

sh kohustus seoses liinitoetusprogrammiga 31 372
MuUdud teenused 628 6/3
Liinitoetusprogrammi soodustus -151 -544
Ostetud teenused 158 120

Kontserni juhatus avalikustab tehingud Eesti Vabariigi kontrolli voi valitseva moju all olevate

lennundusettevotetega.

Emaettevotte ndukogu ja juhatuse tootasu koos sotsiaalmaksudeta oli 2019. aastal 385 tuhat
eurot (2018: 372 tuhat eurot), tltarettevotte ndukogu ja juhatuse totdtasu sotsiaalmaksudeta
oli 2019.aastal 198 tuhat eurot (2018.aastal 127 tuhat eurot). Kontsern on andnud juhatuse
lilkmete kasutusse ametiautod, teenistusleping el nae ette lahkumishuvitiste maksmist.

Seoses kindlustusjuhtumiga on kohustuste hulgas kajastatud eraldis 456 tuhat eurot
(31.12.2018: 456 tuhat eurot).

Tehingud seotud osapooltega on teostatud turuhindades ning nduetes seotud osapooltega
ei ole tehtud allahindlusi aruande- ega vordlusperioodil.

Lennujaa

LISA 26. Aruandeperioodi lopu jargsed stindmused

2020. aasta alguses kinnitati uue koronaviiruse (COVID-19) olemasolu ja praeguseks on see levi-
nud Ule kogu maailma, sealhulgas Eestisse, pohjustades probleeme ettevotetele ja majandus-
tegevusele. Viiruse levik on kaasa toonud liikumispiirangud nii riikide vahel kui ka riigisiseselt.
Eriolukord Euroopas on toonud kaasa reisijate ja lennuoperatsioonide arvu jarsu vahenemise.
Erinevate hinnangute alusel voib viirusega seotud piirangute periood kesta martsist kuni maini.
Lahtume oma prognoosis, et mais hakkab lennuliiklus taastuma, kuid taastumine saab olema
pikaajaline ning 2020. aasta [6puks el jouta 2019. aasta reisijate mahtudeni.

Kontsern on koostanud viiruse mojuhinnangu kontserni 2020. aasta kasumiaruande, finants-
seisundi ja rahavoo osas. Teostatud prognoosi kohaselt on moju Uhe aasta osas markimis-
vaarne, samas tegeleb kontserni juhtkond negatiivse moju minimeerimisega. Sealhulgas on
kontsern jaganud viiruspuhanguga seonduvad tegevused nelja etappi. Esimene etapp oli
kontserni tootajate tervise kaitsmine ja teine etapp kontserni tegevuste korrigeerimine lahtu-
valt lennuliikluse vahenemisest. Kolmas etapp on majandusmoju hindamine ja kahjude mini-

meerimine ning neljas etapp on tegevused lennuliikluse taastamiseks.

Kehtestatud eriolukorral on seoses tegevusmahtude olulise vahenemisega kontserni aritege-
vusele negatiivne moju, kuid teadmata kriisiperioodi ajalist kestust, ei pea me otstarbekaks
kvantitatiivse hinnangu andmist haiguspuhangu voimaliku moju kohta kontsernile. Siiski, esi-
algse analtusi tulemusena hindame, et kontserni majanduslik seisund on piisavalt kindel, et
2020. aastal jatkata strateegiliste investeeringutega ja taita kohustused tahtaegselt.

Kontsern kasitleb COVID-19 haiguspuhangut bilansipaeva jargse mitte korrigeeriva sindmusena.
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Lennujaam

LISA 27. Finantsinformatsioon emaettevotte kohta

Konsolideerimata
finantsseisundi aruanne

108

tuhandetes eurodes 31.12.2019  31.12.2018 tuhandetes eurodes 31.12.2019 31.12.2018
Varad Omakapital
Aktsiakapital 25 095 25095
Péhivara
Kohustuslik reservkapital 2 510 2 520
Pikaajalised finantsinvesteeringud 1028 1028
Jaotamata kasum 57 960 48 808
Materiaal Ohi 148 279 148 933
JHEradine porivard Omakapital kokku 85 565 76 413
Kasutamisoigusega esemeks olev vara 6/ O
Immateriaalne pohivara 514 391 Kohustused
Kinnisvarainvesteeringud 16 762 17 986 Pikaajalised kohustused
Pbhivara kokku 166 650 168 338 \&lakohustused 42 322 32 274
Rendikohustused 46 )
Kdibevara
Sihtfinantseerimine /7 139 60 902
Varud 138 109 — .
Pikaajalised kohustused kokku 119 507 93176
Nouded ja ettemaksed 3 /82 3448
Liihiajalised kohustused
Raha 43 394 6 146
Volakohustused 3297 1488
Kaibevara kokku 47 314 9703
Rendikohustused 21 0
Volad ja ettemaksed 5574 6 964
Varad kokku 213 964 178 041
Liihiajalised kohustused kokku 8 892 8 452
Kohustused kokku 128 399 101 628
Kohustused ja omakapital kokku 213 964 178 041
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Konsolideerimata
koondkasumiaruanne

tuhandetes eurodes 2019 2018
Mudgitulu 35522 32 393
Muud aritulud 13 252 10 058
Kaubad, toore, materjal ja teenused -13 583 -11 837
Mitmesugused tegevuskulud -1 545 -1 218
Toojoukulud -12 947 -11 802
Pohivara kulum ja vaartuse langus -11 259 -10 951
Muud arikulud -89 -205
Arikasum 9 351 6 438
Finantstulud ja -kulud -199 -170
Aruandeaasta puhaskasum 9 152 6 268
Aruandeaasta puhaskasum 9152 6 268
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Konsolideerimata
rahavooqgude aruanne

tuhandetes eurodes 2019 2018
Péohitegevuse rahavood

Laekumised klientidelt 38 982 37 801
Tarnijatele ja tootajatele tasutud -31 833 -30 447
Saadud intressitulu 2 2
Makstud intressid -200 -184
Saadud sihtfinantseerimine riigi eelarvest 9195 5750
Saadud muu tegevuskulude sihtfinantseerimine 200 1/0
Pohitegevuse rahavood kokku 16 346 13092
Rahavood investeerimisest

Tasutud materiaalse ja immateriaalse pohivara soetamisel -10 979 -23 260
Laekunud materiaalse pohivara muutgist 51 33
Saadud pohivara sihtfinantseerimine riigieelarvest 17 300 3 /700
Saadud pohivara sihtfinantseerimine 2 /700 2870
Rahavood investeerimisest kokku 9072 -16 657

Lennujaam

tuhandetes eurodes 2019 2018
Rahavood finantseerimisest

Saadud laenu tagasimaksed -2 143 -8 500
Saadud laenud 14 000 10 000
Makstud rendimaksed -27 0
Rahavood finantseerimisest kokku 11830 1500
Rahavood kokku 37 248 -2 065
Raha ja raha ekvivalendid perioodi algul 6 146 8211
Raha ja raha ekvivalendid perioodi [6pul 43 394 6 146
Raha ja raha ekvivalentide muutus 37 248 -2 065

Initsialiseeritud ainult identifitseerimiseks

By

pwcC

Initsiaalid __[.S. Kuupsevaz. B340




111

Konsolideerimata omakapitali
muutuste aruanne

tuhandetes eurodes Aktsiakapital Kohustuslik Jaotamata Kokku
reservkapital kasum

Saldo seisuga 31.12.201/ 25095 2 510 42 540 /0 145

2018. aasta koondkasum O O 6 268 6 268

Saldo seisuga 31.12.2018 25095 2 510 48 808 76 413

2019. aasta koondkasum O O 9152 9152

Saldo seisuga 31.12.2019 25095 2 510 57 960 85 565

AS Tallinna Lennujaam (emaettevote)

korrigeeritud omakapitali aruanne

tuhandetes eurodes 2019 2018

Emaettevotte konsolideerimata omakapital 85 565 /6413

Tutarettevote bilansiline vaartus emaettevotte
konsolideerimata finantsseisundi aruandes (miinus) -1 028 -1 028

Tutarettevotte vaartus arvestatuna
kapitaliosaluse meetodil (pluss) 10 920 10 354

Kokku

95457

85739

Lennujaam
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Soltumatu vandeaudiitori aruanne

AS-i Tallinna Lennujaam aktsionarile

Meie arvamus

Meie arvates kajastab konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne
koigis olulistes osades diglaselt AS-i Tallinna Lennujaam ja selle
tltarettevotte (koos Kontsern) konsolideeritud finantsseisundit seisuga

31. detsember 2019 ning sellel kuupaeval |6ppenud majandusaasta
konsolideeritud finantstulemust ja konsolideeritud rahavoogusid kooskdlas
rahvusvaheliste finantsaruandluse standarditega, nagu need on vastu
vbetud Euroopa Liidu poolt.

Mida me auditeerisime

Meie poolt auditeeritud Kontserni konsolideeritud raamatupidamise
aastaaruanne sisaldab:

¢ konsolideeritud finantsseisundi aruannet seisuga 31. detsember 2019;

e konsolideeritud koondkasumiaruannet eeltoodud kuupaeval 16ppenud
majandusaasta kohta;

¢ konsolideeritud rahavoogude aruannet eeltoodud kuupaeval 16ppenud
majandusaasta kohta;

¢ konsolideeritud omakapitali muutuste aruannet eeltoodud kuupaeval
I6ppenud majandusaasta kohta; ja

e konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande lisasid, mis sisaldavad
olulisi arvestuspdhimdtteid ja muud selgitavat infot.

Arvamuse alus

Viisime auditi 1abi kooskdlas rahvusvaheliste auditeerimisstandarditega
(ISA-d). Meie kohustused vastavalt nendele standarditele on taiendavalt
kirjeldatud meie aruande osas ,Audiitori kohustused seoses
konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande auditiga“.

Usume, et kogutud auditi tdendusmaterjal on piisav ja asjakohane meie
arvamuse avaldamiseks.

Soltumatus

Oleme Kontsernist séltumatud kooskdlas Rahvusvaheliste
Arvestusekspertide Eetikakoodeksite Ndukogu (IESBA) poolt vélja antud
kutseliste arvestusekspertide eetikakoodeksiga (IESBA koodeks) ja
Eesti Vabariigi audiitortegevuse seaduses satestatud eetikanduetega.
Oleme taitnud oma muud eetikaalased kohustused vastavalt IESBA
koodeksile ja Eesti Vabariigi audiitortegevuse seaduse eetikanduetele.

Muu informatsioon

Juhatus vastutab muu informatsiooni eest. Muu informatsioon
hélmab tegevusaruannet (kuid ei hdlma konsolideeritud raamatupidamise
aastaaruannet ega meie vandeaudiitori aruannet).

Meie arvamus konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande kohta ei
hélma muud informatsiooni ja me ei avalda muu informatsiooni kohta
kindlustandvat arvamust.

AS PricewaterhouseCoopers
Parnu mnt 15, 10141 Tallinn; tegevusluba nr 6; registrikood: 10142876
T: 614 1800, F: 614 1900, www.pwc.ee
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Konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande auditeerimise kaigus on
meie kohustus lugeda muud informatsiooni ja kaaluda seda tehes, kas
muu informatsioon sisaldab olulisi vasturaakivusi konsolideeritud
raamatupidamise aruandega véi meie poolt auditi kdigus saadud
teadmistega voi tundub muul viisil olevat oluliselt vaarkajastatud. Kui me
teeme tehtud t66 pohjal jarelduse, et muu informatsioon on oluliselt
vaarkajastatud, oleme kohustatud selle info oma aruandes vélja tooma.
Meil ei ole sellega seoses midagi valja tuua.

Juhatuse ja nende, kelle Ulesandeks on Kontserni valitsemine,
kohustused seoses konsolideeritud raamatupidamise
aastaaruandega

Juhatus vastutab konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande
koostamise ja diglase esitamise eest kooskdlas rahvusvaheliste
finantsaruandluse standarditega, nagu need on vastu voetud Euroopa
Liidu poolt, ja sellise sisekontrollisisteemi rakendamise eest, nagu juhatus
peab vajalikuks, véimaldamaks pettusest voi veast tulenevate oluliste
vaarkajastamisteta konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande
koostamist.

Konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande koostamisel on juhatus
kohustatud hindama Kontserni jatkusuutlikkust, avalikustama vajadusel
infot tegevuse jatkuvusega seotud asjaolude kohta ja kasutama tegevuse
jatkuvuse printsiipi, valja arvatud juhul, kui juhatus kavatseb Kontserni
likvideerida voi tegevuse |I6petada vdi tal puudub realistlik alternatiiv
eelnimetatud tegevustele.

Need, kelle Glesandeks on valitsemine, vastutavad Kontserni
finantsaruandlusprotsessi Ule jarelevalve teostamise eest.

Audiitori kohustused seoses konsolideeritud raamatupidamise
aastaaruande auditiga

Meie eesmark on saada pdhjendatud kindlus selle kohta, kas
konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne tervikuna on pettusest voi
veast tulenevate oluliste vaarkajastamisteta, ja anda valja audiitori
aruanne, mis sisaldab meie arvamust. Kuigi pdhjendatud kindlus on
kérgetasemeline kindlus, ei anna ISA-dega kooskdlas labiviidud audit
garantiid, et oluline vaarkajastamine alati avastatakse. Vaarkajastamised
voivad tuleneda pettusest vai veast ja neid peetakse oluliseks siis, kui vdib
pdhjendatult eeldada, et need voivad kas Uksikult voi koos mojutada
kasutajate poolt konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande alusel
tehtavaid majanduslikke otsuseid.

Kooskoélas ISA-dega labiviidud auditi kdigus kasutame me kutsealast
otsustust ja sailitame kutsealase skeptitsismi. Samuti me:

e tuvastame ja hindame riske, et konsolideeritud raamatupidamise
aastaaruandes voib olla olulisi vaarkajastamisi tulenevalt pettusest voi
veast, kavandame ja teostame auditiprotseduurid vastavalt tuvastatud
riskidele ning kogume piisava ja asjakohase auditi tdendusmaterjali
meie arvamuse avaldamiseks. Pettusest tuleneva olulise
vaarkajastamise mitteavastamise risk on suurem kui veast tuleneva
vaarkajastamise puhul, sest pettus vdib tdhendada varjatud
kokkuleppeid, voltsimist, tahtlikku tegevusetust, vaaresitiste tegemist
vOi sisekontrollististeemi eiramist;

e omandame arusaama auditi kontekstis asjakohasest
sisekontrollisisteemist, selleks, et kujundada auditiprotseduure sobivalt
antud olukorrale, kuid mitte selleks, et avaldada arvamust Kontserni
sisekontrollisusteemi tdhususe kohta;
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hindame kasutatud arvestuspdhimétete asjakohasust ning juhatuse
poolt tehtud raamatupidamislike hinnangute ja nende kohta
avalikustatud info péhjendatust;

otsustame, kas juhatuse poolt kasutatud tegevuse jatkuvuse printsiip on
asjakohane ning kas kogutud auditi tdendusmaterjali pdhjal on olulist
ebakindlust pdhjustavaid sindmusi vdi tingimusi, mis vdivad tekitada
markimisvaarset kahtlust Kontserni jatkusuutlikkuses. Kui me
jareldame, et eksisteerib oluline ebakindlus, oleme kohustatud oma
audiitori aruandes juhtima tahelepanu infole, mis on selle kohta
avalikustatud konsolideeritud raamatupidamise aastaaruandes, voi kui
avalikustatud info on ebapiisav, siis modifitseerima oma arvamust. Meie
jareldused tuginevad audiitori aruande kuupaevani kogutud auditi
téendusmaterjalil. Tulevased sindmused voi tingimused vdivad siiski
pohjustada Kontserni tegevuse jatkumise I16ppemist;

hindame konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande Uldist
esitusviisi, struktuuri ja sisu, sealhulgas avalikustatud informatsiooni,
ning seda, kas konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne esitab
toimunud tehinguid ja siindmusi viisil, millega saavutatakse diglane
esitusviis;

hangime piisava asjakohase tdendusmaterjali Kontserni kuuluvate
majanduslksuste vdi aritegevuste finantsinformatsiooni kohta,
avaldamaks arvamust konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande
kui terviku kohta. Me vastutame Kontserni auditi juhtimise, jarelevalve
ja labiviimise eest ja oleme ainuvastutavad oma auditiarvamuse eest.

Me vahetame infot nendega, kelle llesandeks on Kontserni valitsemine,
muu hulgas auditi planeeritud ulatuse ja ajastuse ning oluliste auditi
tahelepanekute kohta, sealhulgas auditi kaigus tuvastatud oluliste
sisekontrollisisteemi puuduste kohta.

AS PricewaterhouseCoopers

/allkirjastatud digitaalselt/ /allkirjastatud digitaalselt/

Janno Hermanson
Vandeaudiitor, litsents nr 570

Diana Brodskaja
Vandeaudiitor, litsents nr 685

27. marts 2020
Tallinn, Eesti
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Kasumi jaotamise ettepanek

Eelmiste perioodide jaotamata kasum 31.12.2018 58 134 tuhat eurot
2019. aasta puhaskasum 9 /18 tuhat eurot

Kokku jaotuskolbulik kasum seisuga 31.12.2019 67 852 tuhat eurot

Juhatus teeb ettepaneku jatta 2019. aasta puhaskasum summas
9 /18 tuhat eurot jaotamata ning kanda jaotamata kasumisse.

Jaotamata kasumi jaak peale kasumi jaotamist 67 852 tuhat eurot
Riivo Tuvike Einari Bambus Anneli Turkin
juhatuse esimees Juhatuse liige Juhatuse liige
27.03.2020 27.03.2020 27.03.2020

Lennujaam

Majandusaasta aruande allkirjad

Juhatus on koostanud 2019. aasta tegevusaruande ja raamatupidamise aastaaruande.
Juhatus kinnitab majandusaasta aruandes esitatud andmete digsust.

Juhatus

Riivo Tuvike Einari Bambus Anneli Turkin
Juhatuse esimees Juhatuse liige juhatuse liige
27.03.2020 27.03.2020 27.03.2020

Noukogu on juhatuse poolt koostatud majandusaasta aruande, mis koosneb tegevusaruandest ja
raamatupidamise aastaaruandest, millele on lisatud soltumatu vandeaudiitori aruanne ja kasumi
Jaotamise ettepanek, 1abi vaadanud ja heaks kiitnud. Noukogu kinnitab majandusaasta aruandes

esitatud andmete oigsust.

Noukogu

Marten Vaikmaa Kadri Land Toivo JUrgenson
noukogu esimees noukogu liige noukogu liige
9.04.2020 9.04.2020 9.04.2020

Piret Aava Jaanus Uiga
noukogu liige noukogu liige
9.04.2020 9.04.2020
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AS-i Tallinna Lennujaam muugitulu
vastavalt EMTAK 2008-le

tuhandetes eurodes 2019 2018
EMTAK kood

35131 Elektrienergia jaotus /15 /15
52231 Lennuvaljade ja lennujaama reisiterminalide t60 32 /44 29 898
52239 Muud dhutransporti teenindavad tegevused 13 629 13 149
85599  Muud mujal liigitamata koolitus 32 39

Lennujaam






