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Kontserni 2015. aasta olulisemad tegevusnditajad
vorreldes aastaga 2014

Reisijaid Tallinna lennujaamas 2 166 820
Reisijaid regionaalsetes lennujaamades 48 098
Midgitulu 33,8 min eurot
Aritulu 43,6 min eurot
Puhaskasum 5,2 min eurot
Bilansimaht 142,6 min eurot
Investeeringute maht 2,6 min eurot

(+7%)
(+15%)
(+6%)
(+3%)
(+6%)
(—2%)
(-56%)



AS Tallinna Lennujaam ja tltarettevote
AS Tallinn Airport GH moodustavad
kontserni Tallinna Lennujaam.

Aastal 2015 andsid kontserni ettevotted
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Lennart Meri Tallinna lennujaam
on tihedaima liiklusega rahvusvaheline

ohuvarav Eestis — aastal 2015 teenindati

2 166 820

regionaalsetes lennujaamades

N\ teenindati 48 098 reisijat.
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Tallinna lennujaama projekt KOOS PARIMAKS pélvis
Eesti Kvaliteedillhingu tunnustuse Aasta Kvaliteedi
Tegu. Teist aastat jarjest saavutati vastutustundliku
ettevotluse kvaliteedimargise hobetase.

2014

Tallinna Lennujaam saab vastutustundliku ettevotlu-
se kvaliteedimédrgise hobetaseme. Lendudega Tallin-
nast Istanbuli alustab Turkish Airlines.

2013

Uuendatakse Tallinna Lennujaama visuaalset identi-
teeti. Ryanair alustab lendudega Tallinna lennujaama.

2010

2015

Tallinna lennujaama ldabib esmakordselt aastas ule
kahe miljoni reisija. Tallinna lennujaam korraldab len-
nunduskonverentsi Routes Europe, tuues Tallinnasse
900 Euroopa ja Aasia lennunduse otsustajat 40-st eri-

nevast riigist.

2012

Toimub esimene p6oring (kruiisilaeva turnaround),
5 podringuga teenindatakse 7 100 reisijat.

201

AS Parnu Lennujaam, AS Tartu Lennujaam, AS Kures-
saare Lennujaam ja AS Kardla Lennujaam Uhenda-
takse AS-ga Tallinna Lennujaam. Tallinna lennujaama
labib esmakordselt aastas tle miljoni reisija. Asuta-
takse tutarettevote AS Tallinn Airport GH.

2005

Rekonstrueeritakse Tallinna lennujaama lennuliiklus-
ala ning reisiterminal.

2008

President Lennart Meri avab pidulikult Tallinna
lennujaama rekonstrueeritud reisiterminali.

1999

Liitutakse Euroopa Liidu Avatud Taeva lepinguga,
mis lubab lennutegevust oluliselt laiendada. Lende
Tallinnasse alustab esimene odavlennufirma EasyJet.

2004

Tallinna lennujaamas valmivad kaubaterminal ja
lennujaama padsteteenistuse kaasaegne hoone.

1998

Lennurada rekonstrueeritakse taielikult, lennuraja
pikkuseks saab 3 070 meetrit.

1995

Asutatakse aritihingud: AS Tallinna Lennujaam, AS
Tartu Lennujaam, AS Kuressaare Lennujaam, AS Kard-
la Lennujaam ja AS Parnu Lennujaam.

1997

Taasavatakse esimene rahvusvaheline liin. SAS alus-
tab Tallinn-Stockholm liinil, jargnevatel aastatel alus-
tavad Finnair, Lufthansa ja LOT Polish Airlines.

1989

Moodustatakse riigiettevote Eesti Lennujaamad.

1992

Tallinna lennujaam on tdies mahus Aerofloti kasuta-
da. Kéik lennud toimuvad Néukogude

Liidu piires.

1945 - 1989

Moskva olimpiamangude Tallinna purjeregatti ette
valmistades pikendatakse Tallinna lennujaama len-
nurada ja ehitatakse uus reisterminal.

1980

Valmib reisiterminal.

1954

Algab lennujaama ehitus tanasele asukohale.

1932

Avatakse Ulemiste lennujaam. 40 meetri laiused ja
300 meetri pikkused rajad voimaldasid 6huséidukitel
tousta ja maanduda kuues suunas.

1936
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Juhatuse podrdumine

2015. aastale tagasi moeldes tuleb kokkuvotte
tegemist alustada novembrikuu siindmustest,
mis méjutasid Tallinna Lennujaama tegevust
rohkem, kui kogu Ulejaanud aasta arengud kok-
ku. Vaid méne nadala jooksul tuli lennujaamal
toime tulla mitmete lennunduses vdga suurt
moéju avaldavate siindmustega - koduvedaja
Estonian Airi tegevuse Idpetamine, uue veda-
ja Nordic Aviation Groupi tegevuse alustamine
ning Lufthansa pikaajaline streik. Kuid Tallinna
lennujaama reisijate arvu 2015. aastal méjutas
neist veelgi enam siit palju kaugemal toimunu.
Novembris Egiptuses juhtunud lennukatastroof
Metrojeti lennukiga viis Tallinnast algavate tsar-
terlendude 16ppemiseni, mis vdahendas Tallinna
lennujaama reisijate arvu aasta Idpus ning aval-
dab meile méju ka tulevikus. Kéigile neile val-
jakutsetele vaatamata dnnestus meil 2015. aasta
|6petada kodigi aegade paremuselt teise tule-
musega ning Uhtekokku teenindada 2 166 820
reisijat, ehk 7 protsenti rohkem, kui aasta varem.

Estonian Airi kadumine Eesti lennundusturult oli
margilisest kuljest kahtlemata minoorse alatoo-
niga. Samal ajal r6dmustas meid mitme tugeva
lennufirma lisandumine - novembris alustas li-
saks Nordic Aviation Groupile koost6ds lennu-
firmaga Adria Airways, oma tegevust Tallinnas
taaskord ka Scandinavian Airlines SAS. Eesti ma-
jandusele on iga lennufirma lisandumine vdga
hea uudis ning kuue stabiilse ja Uhtlase turu-
osaga lennufirma tegutsemine annab mdnusa
kindlustunde nii lennujaamale kui ka maailma-
ga Uhendust otsivatele reisijatele. Lennujaama
suureks valjakutseks on eelkdige talviste ning
suviste lennulihenduste Uhtlustamine - kui tdna
on talvises lennugraafikus tle 20 sihtkoha ning
suvises graafikus Ule 30 sihtkoha, siis tulevikus
soovime, et head lennuvéimalused oleksid eest-
lastele ning Eesti vastu huvi tundvatele turisti-
dele avatud aastaringselt.

Tallinna lennujaam on pélvinud reisijate kdérge
rahulolu. Iga-aastase reisijakUsitluse kohaselt
hinnatakse lennujaama teenuseid ja keskkon-
di hindega 4,3 viiepallisiisteemis. Lisaks on
Euroopa lennujaamade thendus ACl Europe
nimetanud Tallinna Lennujaama viie parima
regionaalse lennujaama hulka. Uksainus pilk
reisijate poolt Tallinna Lennujaamale saadetud

postkaartidele reisiterminalis annab madista,
et koduseimaks lennujaamaks plrgimine on
viinud sihile ja just sellisena reisijad meid nae-
vadki. Kuid lennujaama péhieesmark ei ole vaid
monusa keskkonna loomine, vaid hoolitsemine
eelkdige selle eest, et reisijad ning nende pagas
saaksid liikuda digeaegselt ning tapselt. Tallinna
lennujaamas maapealset teenindamist korral-
dav Tallinn Airport GH palvis ka mullu Lufthansa
kdrge tunnustuse maailma tdpseima reisijate ja
6husodidukite teenindamise eest.

Vorreldes aasta varasemaga kasvas kontserni
Tallinna Lennujaam muiugitulu 6 protsenti 33,8
miljoni euroni ning puhaskasum samuti 6 prot-
senti 5,2 miljoni euroni. Lahiaastatel eeldame
reisijate arvu ning kdibe suurenemist samas
proportsioonis Eesti Panga poolt prognoositud
majanduskasvuga, ehk 2016. aastal 2 protsenti.
Eelkdige keskendume l3hiaastatel mitmete ma-
hukate ehitusprojektide Idpetamisele. Aastatel
2016-2022 on Tallinna lennujaamal kavas teha
kokku investeeringuid 1274 miljoni euro ulatu-
ses, millest 2016. aastal investeeritakse 40,8 mil-
jonit eurot. Suurimateks lahiaastate projektideks
on Tallinna lennujaama lennuliiklusala arenda-
mine koostdds Uhtekuuluvusfondiga, 1200-ko-
halise parkimismaja rajamine ning reisiterminali
laiendamine julgestusala labilaskevéime suu-
rendamiseks.

Tallinna Lennujaam kannab palju laiemat vas-
tutust, kui esmapilgul paistab. Lisaks Eesti ma-
janduse kdekdigu eest hea seismisele, kanname
hoolt ka imbritseva keskkonna, terve kogukon-
na kui ka oma tdotajate eest. Selle tegevuse eest
tunnustati Tallinna Lennujaama vastutustundli-
ku ettevétluse kuldmargisega.

. 7 ——

Einari Bambus,
juhatuse liige

Anneli Turkin,
juhatuse liige




ALLINNA LENNLUAAM

Ulevaade ettevottest

AS Tallinna Lennujaam on Eesti lennujaamade kaitaja ja arendaja.

Meie peamine eesmadrk on tagada 6husoidukite, reisijate ja kauba maapealne tee-
nindamine Tallinna, Tartu, Parnu, Kuressaare ja Kdrdla lennujaamades ning Kihnu ja

Ruhnu lennuvaljadel.

AS Tallinna Lennujaam ja tiitarettevote AS Tal-
linn Airport GH moodustavad kontserni Tallinna
Lennujaam. AS-i Tallinna Lennujaam aktsiate
omanik on Eesti Vabariik, ettevéte on Majandus-
ja Kommunikatsiooniministeeriumi haldusalas,
peakontor asub Tallinnas.

Kontsernis Tallinna Lennujaam oli majandus-
aasta l6pu seisuga 590 tootajat.

Tallinna lennujaam on tihedaima lennuliikluse-
ga rahvusvaheline 6huvdrav Eestis

Aastal 2015 toimus 41 513 lennuoperatsiooni
ning teenindati 2 166 820 reisijat. Kaupa veeti
16 156 tonni.

Regionaalsetes lennujaamades toimus 10 856
lennuoperatsiooni ning teenindati 48 098 reisi-
jat.

Meie pohilised dritegevused on:

° lennuvilja teenuse, sh aeronavigatsiooni teenuse osutamine

° maapealsete kditlusteenuste osutamine (reisijate, kauba ja 6husdidukite teenindamine)

° soidukitele parkimisteenuse osutamine
° vahendusteenuste osutamine

°  kontsessiooni- ja Glriteenuste osutamine




Tallinna lennu-
jaama taristu
olulisemad
nditajad

A perroon 34
seisuplatsi

Reisiterminal
28 000 m?,
labilaskevoime
kuni 2,5 milj
reisijat aastas

Padstevoime-
kuse kategooria
CAT VIII

sh veepaaste voimekus

Aripinnad

3 070 m pikk
ja 45 m lai ida-
|adne suunaline

lennurada

Haldus-
territooriumi
pindala 366 ha

B perroon 2 seisuplatsi Politsei- ja
Piirivalveameti lennusalga kasutuses

4 kauba-
terminali
Uldpinnaga
11 600 M2

Regionaalsete
lennujaamade
haldusterritoo-
riumite kogu-
pindala 630 ha

Regionaalsed
lennujaamad

Hoonete arv
32, Uldpind
85 189 m?

Pohitegevus
40 059 m?

Ruleerimisteed
kogupikkusega
3855 m

C perroon
parkimisala
ari- ja eralen-

nunduse jaoks

Ohusoéidukite teenindamiseks 3
angaari kogupindalaga 21 520 m?
ja 3 kerg-angaari kogupindalaga
3 664 m?

Regionaalsete
lennujaamade
hoonete arv
51, Gldpind
22 503 m?

Aripinnad
45 130 m?

sh vadlja Guritud 43 246 m?2

sh vaba dripind 1 884 m?




Oktoobris valjastati Tartu
lennujaamale esimesena Eesti
lennuvdljadest EASA (European
Aviation Safety Agency) nduetele
vastava lennuvdlja sertifikaat.

Augustis labis Tallinna lennujaama
enam kui 234 000 reisijat, mis on
labi aegade suurim arv Uhes kuus.

Ule-eestilise
tudengite
t6oandja

maine uuringu
kohaselt

oli Tallinna

lennujaam
tudengite

arvates Eesti 201 5 dda Sta pf\ggistetgggiss

Lufthansa nimetas taaskord AS Tallinn Airport GH reisijate
ja 6husoidukite teenindamise maailma tapseimaks,
omistades eestlastele ihaldusvaarse ,Station of the

Month“ autasu.

parimate .. -

.. Plarts 2015 Ule-
todandjate L
6andjate sindmused miste jarvel,

Jatkusuutliku ja Ghiskondlikult
vastutustundliku tegevuse eest
tunnustati meid 2015. aasta Vastutus-
tundliku Ettevotluse Indeksi pohjal
kvaliteedimargise kuldtasemega.

Tootasime vilja ettevotte
keskkonnamoodiku, mis hélmab
endas meie jaoks tahtsaid kesk-
konnaparameetreid nagu mura,
sadevee kvaliteet, joogivee kvaliteet
ja valisdhu kvaliteet. Eesmark oli vdlja
selgitada tahtsamad keskkonnapara-
meetrid, nende moju meie tegevus-
keskkonnale ning seeldbi suunata ta-
helepanu probleemkohtadele ja teha
argumenteeritud investeerimis-voi
keskkonnasadstu otsuseid.

Tallinna lennujaam valiti portaali
Sleeping in Airports hadletusel
Furoopas paremuselt viiendaks.

Tallinna lennujaam sai ACI (Airports Council International) Europe Best Airport
Awards auhindade jagamisel alla 5 miljoni reisijaga lennujaamade hulgas
teise ja kolmanda koha koos Cork'i lennujaamaga. Nimetatud auhind valiti
Eesti Lennuakadeemia poolt ka Lennunduse aasta teoks 2015.



Strateegiad ja v

aartused

Omaniku strateegia ja ettevotte vadrtused

Tallinna Lennujaama esmane eesmadrk on luua vadrtust tGhiskonnale labi kasutoova
toimimise ning Eesti parema Uhendamise maailmaga. Me puudleme selle poole, et
sihtkohtade arv ning sagedus lennuiihendustes suureneksid. Seisame hea selle eest,
et meie teenused oleksid jatkupidevad, ohutud ning turvalised. Et kliendid tunneksid
meie teenuste kasutamisest ainult r6dGmu. Soovime olla maailma koduseim lennujaam
ning seda eelkdige labi hoolivuse — reisijate, totajate ja partnerite suhtes!

Eesti Vabariik kinnitas 2014. aasta kevadel ainuaktsiondrina omaniku ootused driGhin-
gu tegevusele. Kontsern maaratleti valdavalt avalike eesmarkidega driihinguna. Riigi
poolt seatud eesmadrkide tditmise eest vastutavad juhatus ja néukogu.

Ettevottele on omaniku poolt seatud jargmi-
sed eesmargid
* lennuliikluse hoidmine ja suurendamine

° tegelemine valitud valdkonnas efektiivse
majandustegevusega, mis tagab dritihingu
arengu ja riigile optimaalse ja stabiilse oma-
nikutulu

° regionaalsete lennujaamade kditamine Ees-
ti erinevate piirkondade majanduskeskkon-
na arengu toetamiseks riigilt saadud siht-
otstarbelise toetuse ulatuses

° riigi poolt kehtestatud strateegiliste ees-
madrkide tditmine vastavalt driihingu suhtes
kohaldatavatele seadustele, regulatsiooni-
dele ja arengukavadele

° olla Eesti ariihingutele heaks eeskujuks
heade juhtimistavade, jatkusuutliku ja vas-
tutustundliku toimimise ning korge arikul-
tuuri poolest.

Lennujaama tegevus mojutab paljusid sidus-
gruppe, alustades todtajatest ja kogukonna
liikmetest, lennufirmadest ning dripartneritest,
|6petades reisija, maksumaksja, omaniku ja Ghis-
konna huvidega. Seetdttu lahtume iga-aastaseid
eesmarke Ule vaadates nii omaniku, kui teiste
sidusgruppide ootustest. Labi avatud dialoogi
sidusgruppidega ja erinevate huvide arvestami-
sega ettevotte tegevusstrateegias, saame luua
ning hoida usaldust meie tegevuse suhtes.

Ettevotte sotsiaalse vastutuse pohisuunad

° sidusgruppide ootuseid arvestav ettevotte
juhtimine, jatkusuutliku aritegevuse pdéhi-
motted on integreeritud ettevotte juhtimis-
protsessi

° fokusseeritud tahelepanu poéramine ohu-
tule ja turvalisele teenusele

° {hiskonnas vastutustundliku ettevétluse
teemal kaasarddkimine, jatkusuutliku ette-
votluse viljelemine, rakendades selle péhi-
métteid jarjekindlalt oma t66s ning suuren-
dades samas Uhiskonna teadlikkust sellel
teemal

° vastutustundliku tdokorralduse ja ohutute
téoétingimuste loomine, todtajate motivee-
rimine, dialoogi pidamine tddandja ning
tootaja vahel

° keskkonda hoidev fookus teenuste osuta-
misel ja disainimisel

° vastutustundlikkuse alane aruandlus ehk
andmete avalikustamine sotsiaalse, majan-
dusliku ja keskkonnaalase méju kohta, vas-

tavalt globaalse aruandluse algatuse juhis-
tele

° oleme usaldusvddrne partner dripartnerite-
le, tdotajatele, omanikule ja Ghiskonnale

° avalikkuse ja meediaga vahetu suhtlemine,
ainult tapsete ja tdeste andmete edastami-
ne ning oma tegevusest plaanipdraselt in-
formeerimine
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AS-i Tallinna Lennujaam strateeqia

Lahtuvalt omaniku eesmarkidest ja sidusgruppide ootustest, tapsustas juhatus kont-

serni ettevotete ja nende allUksuste vadrtuseesmarke ja moodikuid.

Slogan

Maailma koduseim lennujaam

Visioon

Areneda tuntud ja tunnustatud Péhja-Euroopa lennutranspordi sélmeks.

Omaniku seatud strateegilised eesmargid
Lennuliikluse hoidmine (sh regionaalsed lennujaamad) ja suurendamine
efektiivselt, kasumlikult, jatkusuutlikult ning vastutustundlikult.

MISSIOONI KLIENTIDE TOOTAJATE KVALITEET EFEKTIIVSUS KASUMLIKKUS
FOOKUSED RAHULOLU RAHULOLU
Strateegili- Maailma koduseim Teeme koost6dd Kvaliteetne Ettevaatavja Kasutoov
sed lennujaam toimimine innovatiivne  toimimine
vaartus- toimimine
eesmargid
Vastutus- Tegevuskeskkond on Organisatsioonis tootavad Taidame Taristu, protses-  Ettevotte
tundlikkus turvaline. plhendunud ja thiseid kokkuleppeid sid, teenused ja  tegevus on
vaartusi jagavad inimesed. (lennuvéljade tehnoloogiad kasumlik.
Reisijatele ja dripartneritele kditamine ning on efektiivsed.
pakutavad teenused on Tookeskkond on ohutu, Ohusbdidukite, Ettevotte res-
sujuvad. ergonoomiline, turvaline reisijate ja Taristu, protses-  sursikasutus on
ja fuusilist ning vaimset kauba teenin- side, teenuste ja  efektiivne.
Teeninduskeskkond on tervist sadstev. damise tase tehnoloogiate
puhas, kodune ja loogiline. on vastavuses arendamisel Loome uusi
Pakume konkurentsivéime-  vastastikku oleme innova- arivéimalusi.
Teenuste ja sihtkohtade lisi td&tingimusi. kokkulepitud tiivsed.
portfell on mitmekesine. tingimustega).
Oleme vastutustundlik ja -
Oleme usaldusvadrne paindlik tddandja. Meie 6koloogi-
dripartner. line jalajalg on
] - Juhtimine on motiveeriv, véike.
Oleme avatud ja positiivse  |3pipaistev, kaasav, avatud
mainega ettevote. ning uuendusi toetav. Meie tegevuse
maoju Uhiskon-
Lennujaama kogukond Tostajad ja kogukonna nale ja majan-
arvestab Uhiseid eesmarke.  |iikmed on informeeritud. duskeskkonnale
on positiivne.
Jatku- Oleme konkurentsivdimeli-  Meil on optimaalne arv Ettevotte Riskid on tervik-  Arendame ette-
suutlikkus ne ettevote. kompetentseid ja padevaid  tegevus vastab likult hallatud votet perspek-

tootajaid. Tagatud on arili-
selt jarjepidev meeskond.

Oleme korge mainega usal-
dusvdarne téoandja.

rahvusvahelis-
tele ja riiklikele
regulatsiooni-
dele, nduetele
ja standarditele.

ning minimee-
ritud.

tiivitundega.

Tallinna Lennujaam AS strateegiakaart




Aruandeperioodiks seatud eesmadrkide taitmine

Maailma koduseim
lennujaam — meie
tegevuskeskkond on
turvaline, teenused
sujuvad ja klient on
teenustega rahul

Tootajate
rahulolu

Kvaliteetne
toimimine -

+ Taidame kokkulep-
peid (Lennuvdljade
kditamine ning 6hu-
soidukite, reisijate ja
kauba teenindamise
tase on vastavuses
vastastikku kokkule-
pitud tingimustega)

* Meie tegevuse moju
Uhiskonnale ja ma-
janduskeskkonnale
on positiivne.

+ Ettevotte tegevus
vastab rahvusvahe-
listele ja riiklikele
regulatsioonidele,
nouetele ja standar-
ditele.

Efektiivsus ja ka-
sumlik toimimine
— ettevotte tegevus
on kasumlik, ressursi-
kasutus efektiivhe

0 lennudnnetust

Kuni 75 maapealset vahejuhtumit

10 000 lennu kohta
Reisija rahulolu teenindusega 4,5
Aastaringseid otselhendusi 20

Otselihenduste arv 30

Vabatahtlik voolavus on alla 6%

Too6turu hinnang todandjale

Tallinna lennujaam toimib
24/7,365 paeva

Hankeprotsess on labipaistev ja
tulemuslik — halve vaidluste osas
kuni 2%

Lennujaamal on 1ISO9001, 1ISO14001
sertifikaadid ja tegevus vastab stan-
dardi OHSAS18001 nduetele.

Regulatsioonidele vastavus (ICAQ,
EASA, Eesti ja rahvusvaheline sea-
dusandlus)

Omakapitali tootlus vdhemalt 6%

EBITDA marginaal (keskmine) on
vahemalt 35%

Investeeringute tootlus vahemalt* 5%

Kontserni varade tootlus* 4%

* ej sisalda pohivara sihtfinantseeringut

4%

Oleme 20 maineka
t6oandja hulgas

Tallinna lennujaam oli
suletud aasta jooksul
lennuvadlja teenustest
soltumatutel asjaoludel
1 h34 min

Vaideid esitati 1%.

Lennujaamal on ISO
9001 ja 14001 serti-
fikaadid, ptitidleme
OHSAS 18001 nbuetele
vastamise suunas.

Lennuvdljade tegevus
vastab ICAO nouetele,
Eesti ja rahvusvaheli-
sele seadusandlusele.
Toimub EASA nduetele
Uleminek




Auditi-
komitee

Tallinn

Airport GH

MUUgi,
turunduse,
teeninduse

valdkond

Kaitlus-
valdkond

Finants-
valdkond

Administra-
tiivvaldkond

Taristu
haldamise ja
arendamise

valdkond

Tallinna
Lennujaam

Tartu Pdrnu
Lennujaam Lennujaam

Kihnu
Lennujaam

Kuressaare
Lennujaam

Ruhnu
Lennujaam

Regionaal-
sete lennu-
jaamade
valdkond

Lennujaam
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Fttevotte juhtimine

Hea Uhingujuhtimise
Tava aruanne

AS-il Tallinna Lennujaam on riigile kuuluva dri-
Uhinguna kohustus rakendada &ritihingu juhti-
misel Hea Uhingujuhtimise Tava. Ettevétte poolt
jargitavad vastavad pdhimétted on avalikusta-
tud ettevotte kodulehel.

AS-iTallinna Lennujaam aktsiate omanik on Ees-
ti Vabariik. Ettevote on Majandus- ja Kommu-
nikatsiooniministeeriumi haldusalas. Kontserni
kuuluvad emaettevéte AS Tallinna Lennujaam ja
tUtarettevote AS Tallinn Airport GH.

Uldkoosolek

AS-i Tallinna Lennujaam korralisel Gldkoosolekul
22. aprillil 2015, kinnitati 2014. majandusaasta au-
diteeritud aruanne, kasumi jaotamise ettepanek
ja audiitori jareldusotsus.

16. septembri koosolekul otsustas ainuaktsionar
suurendada AS-i Tallinna Lennujaam aktsiakapi-
tali mitterahalise sissemakse teel 734 900 euro
vorra 25 095 400 euroni, emiteerides 73 490 uut
aktsiat nimivaartusega 10 eurot.

Noukogu

Néukogus on pdhikirja alusel kuus liiget. Ma-
jandus-ja taristuminister nimetab kolm liiget ra-
handusministri ettepanekul ja kolm enda poolt.

Liikmed maaratakse viieks aastaks. Nende tasu
maarab Uldkoosolek.

Néukogu valvab juhatuse tegevuse jarele ja
osaleb oluliste otsuste tegemisel. Noukogu te-
gutseb iseseisvalt kontserni ja aktsiondri pari-
mates huvides.

Néukogu maarab kindlaks kontserni strateegia,
Gldise tegevuskava, riskijuhtimise péhimaotted ja
aastaeelarve.

Noukokku kuulusid 2015. aastal esimees Margus
Puust, Kalle Palling, Kai-Riin Meri, Vdino Linde,
Priit Lomp (kuni 17. detsember 2015), Arto Aas
(kuni 25. mai 2015) ja Agris Peedu (vahemikus
25.mai - 17. detsember 2015). 17. detsembril 2015
lisandusid Hendrik Agur ja Toivo Jirgenson.
Noukogu kais 2015. aastal koos kaheksal korral ja
regulaarseid Ulevaateid ettevétte majandustu-
lemustest andis juhatus ndukogule kvartaalselt.

Auditikomitee

2015. aastal olid auditikomitee liikmed Kalle Pal-
ling (esimees), Vdino Linde ja Priit Lomp. Kokku
peeti kuus koosolekut ning peamised tédvald-
konnad olid korruptsiooni ennetamine, koost6o
vdlisaudiitoriga majandusaasta aruande auditi
korraldamises ning siseauditi tegevuse korral-
damine ja auditite Glevaatus.

AS-i Tallinna
Lennujaam juhatus

Juhatus esindab ja juhib ettevétte igapdeva-
t6od kooskodlas seaduse ja pohikirja nduetega.
Juhatus on kohustatud tegutsema majandus-
likult koige otstarbekamal viisil, ldhtuma oma
otsustes ettevotte ja aktsiondri parimatest hu-
videst ning kohustub tagama ettevotte jatku-
suutliku arengu seatud eesmarkide ja strateegia
jargi. Juhatus tagab riskijuhtimise ja sisekontrolli
toimimise ettevottes.

2015. aasta 8. oktoobril muutus AS-i Tallinna
Lennujaam juhatuse suurus neljalt liikmelt kol-
mele seoses Erik Sakkovi tagasikutsumisega.
Teised juhatuse liikmed jatkasid t66d oma vas-
tutusvaldkonnas lepingus kirjeldatud todiles-
annetega. lgapdevast majandustegevust juhtis
juhatuse esimees Rein Loik, lennujaamade kai-
tamise valdkonna eest vastutas Einari Bambus ja
finantsvaldkonna eest Anneli Turkin. 2015. aastal
toimus 36 juhatuse koosolekut.

15
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AS-i Tallinn Airport GH
juhatus ja ndukogu

Tutarettevotte AS-i Tallinn Airport GH juhatuse
nimetab ametisse ning juhatuse liikmete tege-
vuse tasu maarab tltarettevotte ndukogu. Néu-
kogu volitused ja vastutus tulenevad ariihingu
pohikirjast, selle liikmed valib AS-i Tallinna Len-
nujaam juhatus.

2015. aastal juhatuse ja néukogu liilkmete nime-
kiri ei muutunud. Juhatuse esimees oli Tiit Kepp
ja juhatuse liige Jarno Mand, néukogu liikmed
olid Einari Bambus (esimees), Anneli Turkin, Mar-
tin Mannik ja Tonu Ader. Tutarettevotte nduko-
gus osalemise eest AS-i Tallinna Lennujaam ju-
hatuse lilkmetele tasu ei maksta.

Organisatsiooni
struktuur

Maojusamaks toimimiseks on organisatsiooni tu-
gifunktsioonid tsentraliseeritud.

Kontserni ettevétete lileselt on korraldatud:
° Asjaajamine ja dokumendihaldus

* Oigusteenused

° Kvaliteedijuhtimine

°  Keskkonnajuhtimine

°  Ohutuse juhtimine

* Julgestuse juhtimine

°  Personalijuhtimine

°  Finantsjuhtimine

Turunduse ja milgitegevuse ja teeninduse
juhtimine
° Taristu haldamise ja arenduste juhtimine

° Infotehnoloogia sisteemide ja arenduste
juhtimine

° Riskijuhtimine ja siseauditite korraldamine

Aruandlus

Juhatus koostab kontserni majandusaasta fi-
nantsaruande, jargides rahvusvaheliselt tunnus-
tatud finantsaruandluse péhimétteid. Aruannet
kontrollivad audiitor ja néukogu.

Kdesolevas majandusaasta aruandes on ava-
likustatud tehingud seotud osapooltega. Ju-
hatuse ja ndukogu liikmetele makstav tasu on
finantsaruandes koondsummana, tasu sisaldab
sotsiaalmaksu.

2015. aastal esitas juhatus ndukogule Ulevaateid
ettevétte majandustulemustest kvartaalselt.

Teabe avalikustamine

Ettevotte kodulehel on avaldatud juhatuse ja
ndukogu koosseis ning andmed audiitori kohta.
Ettevotte majandusaasta aruanne avalikustatak-
se hiljemalt 1. maiks.

Jarelevalve

Riskijuhtimisslisteem toetab ettevétte ohutus-ja
arieesmarkide saavutamist ning analldsib, hin-
dab ja juhib kogu ettevétte, sh regionaalsete
lennujaamade lennuohutuse, tegevus-, dri-,
projekti-, tookeskkonna- ning finantsriske. Toi-
mingute alus on riskijuhtimise Ghtsed péhimét-
ted. Kontserni iga ettevéte ja lennujaam peab
tagama, et riske juhtides on véimalik saavutada
pulstitatud eesmarke. Sihtrihm on juhatus, sise-
audiitor ja auditikomitee. Riskiaruande péhjal
kavandatakse siseaudiitori tegevusi.

Siseauditi funktsioon ldhtub siseauditi tegevust
korraldavatest rahvusvahelistest standarditest
ning ettevottesisestest protseduuridest. P6-
hiprotsesside siseauditi toimimise eest vastutab
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siseaudiitor, kellel on aruandekohustus auditiko-
mitee ja ndukogu ees.

Juhtimissisteemi auditid toimuvad vastavalt
kinnitatud aastaplaanile. Perioodiliselt tehakse
juhtkonnapoolseid Glevaatusi. Auditite eest vas-
tutab kvaliteedijuht, kes on aruandekohustuslik
juhatuse ees. Juhtimisstisteemi kuuluvad kvali-
teedi, keskkonna, riskide, ohutuse ja julgestuse-
ga seotud tegevused. Neid auditeid korraldavad
ja viivad labi vastava valdkonna spetsialistid, kes
on aruandekohuslased juhatuse ees. 2015. aastal
viidi [abi kokku 24 auditit (2014: 21) AS-i Tallinna
Lennujaam allliksustes ning Tallinna lennuvaljal
opereerivates ettevotetes.

Lisaks siseaudititele teostavad lennundusette-
votjad, Lennuamet ning jarelevalve organisat-
sioonid jdrjepidevalt inspekteerimisi, kvalitee-
di-ja riskijuhtimisauditeid ning paikvaatlusi.

Fetika

Eetika- ja korruptsioonialaseid juhtumeid me-
netleb eetikakomisjon.

Korruptsiooni valtimiseks ja eetilise kaitumise
normide kokkuleppimiseks on ettevéttes keh-
testatud dokument Hea &arieetika. 2012. aastast
on valisaudiitoril kohustus teostada majandus-
aasta aruande raames néukogu ja juhatuse ari-
huvide kontrolli l8htuvalt korruptsioonivasta-
sest seadusest. Alates 2015. aastast on tootajatel
organisatsiooni sisevorgus véimalus anonidm-
selt teavitada voimalikest eetika, korruptsiooni
jms juhtumitest. Laekunud teated edastatakse
automaatselt siseaudiitorile ning neid menet-
letakse juhatuse poolt moodustatud eetikako-
misjonis, mille liikkmeteks on lisaks siseaudiitorile
veel juriskonsult ja riskijuht. 2015. aastal komis-
jon ei kogunenud.

Komiteed ja nende
koosseisud

Keskendumaks valdkondadele ja teemadele,
mis vajavad keskmisest enam tdhelepanu, ole-
me moodustanud komiteesid, mis voimaldavad
konkreetse sihtgrupiga otse suhelda.

Ohutuskomitee

Tallinna lennuvélja ohutuskomitee koosolekuid
viime 13abi kord kvartalis, kus osalevad kéikide
lennuvdljal tegutsevate ettevdtete esindajad.
2015. aastal toimunud 4 koosoleku teemadeks
olid ohutuskultuuri propageerimine, ohutus-
taseme tdstmine ning kogemuste vahetamine
lennuvaljal tegutsevate ettevOtete vahel. Ja-
gati ohutusalaseid kogemusi ja informatsiooni
planeeritavatest muudatustest taristus ning
protseduurides. Samuti analliisiti toimunud va-
hejuhtumeid ja parendustegevusi nende edasi-
seks valtimiseks.

Lennujaama kasutajate komitee

Lennujaama kasutajate komitee liikmed on
koik lennujaama territooriumil tegutsevate et-
tevotete esindajad. Koosolekutel jagame olulisi
uudiseid, informatsiooni lennujaama tegevuse
ja protseduuride kohta. Regulaarsetel kogune-
mistel anname (levaate ka meie lennundus- ja
majandusnaitajatest, lennuohutusest ja —julges-
tusest ning kogukonna ettevétmistest. Kdik osa-
lejad saavad soovi korral esitada omapoolseid
ettepanekuid.

Terminali kasutajate komitee

Terminali kasutajate komitee koosolekutel osa-
levad koik reisiterminali rentnikud ja koostoo-
partnerid. 2015. aastal toimus 3 koosolekut, kus
pohiliselt informeerisime osalejaid lennuliikluse
arengutest, reisijakUsitluste tulemustest, plaani-
tavatest ehitusprojektidest ja Gldistest uudistest.

Tookeskkonna néukogu

Nii AS-is Tallinna Lennujaam kui AS-is Tallinn
Airport GH on kokku kutsutud 6-liikkmelised
todkeskkonna néukogud, kus on vordne arv nii
tédandja kui tdotajate esindajaid. Tookeskkon-
na néukogu on tddandja ja tddtajate esinda-
jate koostookogu, kus lahendatakse ettevotte
tootervishoiu ja tddohutusega seotud kisimusi
- anallusitakse regulaarselt ettevotte tootingi-
musi ja tdbkeskkonnaalaseid probleeme.

AS-is Tallinna Lennujaam on 12 t6okeskkonna-
volinikku, neist Tallinna lennujaamas 8 ja 1 igas
regionaalses lennujaamas. Todkeskkonnavolini-
kud esindavad kéiki alliiksuseid ning on valitud
tdotajate poolt. AS-is Tallinn Airport GH on 6
tdokeskkonnavolinikku, kellest 4 on valitud t66-
tajate poolt ning 2 maaratud tédandja poolt.
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Riskijuhtimine

Riskijuhtimine on oluline osa ettevétte juhti-
misprotsessist. Riskijuhtimine toetab ettevotte
ohutus- ja drieesmarkide saavutamist ning see-
labi oleme valmis ka nende riskide kasitlemi-
seks, mille moju voi tdendosust ei ole voimalik
vdahendada. Selleks tuvastame, hindame, ana-
|GGsime ja juhime erinevate toimingute kadigus
tekkivaid voi eesmarkide saavutamist takistada
voivaid riske ja nende tagajargi ning arendame
personali riskiteadlikku kaitumist.

Ettevottes on pideva tdhelepanu all nii sea-
dusandlusest tulenevad nduded erinevate ris-
kianalGUside l3biviimiseks, kui ettevétte juh-
timiskvaliteedi toetamiseks suunatud dri- ja
tegevusriskide ning projektiriskide anallusid.

Aririskid

Vilise keskkonna osas oleme jatkuvalt méjuta-
tud muudatustest Eesti ja ldhiturgude majan-
duskeskkonnas, mis véivad halbade asjaolude

kokkusattumisel kaasa tuua ulatusliku reisijate
arvu languse.

2015. aastal kogu Eesti Uhiskonda puudutanud
realiseerunud riskiks oli Euroopa Komisjoni ot-
sus AS-le Estonian Air antud riigiabi osas, mille
tulemusel kodumaine vedaja Idpetas lennute-
gevuse. Et samaaegselt alustas t66d uus kodu-
maine vedaja ning algas tihe konkurents reisi-
jate ning lennuliinide osas, siis reisijate arvus
markimisvaadrset langust ja lendude arajaamisi
ei toimunud. Konkurents Euroopa lennundustu-
rul on darmiselt tihe, mistéttu on meile jatkuvalt
oluline mitmekesine lennuettevétete ja sihtkoh-
tade portfell, kuna ainult nii saame tagada pi-
deva Uhenduse reisijatele oluliste sihtpunktide
vahel ning lennujaama jatkusuutlikkuse ka olu-
lise partneri tegevuse ldpetamisel. Eesti jaoks
oluliste ning dritegevust toetaval ajal toimuvate
otselendude sihtkohtade olemasolu, on tugevas
sdltuvuses uue kodumaise vedaja tegevusest.

Tulevaste perioodide 16ikes on olulisimad &ri-

riskid seotud suurte investeerimisprojektidega:

lennuliiklusala rekonstrueerimine 2016-2018; rei-
siterminali laiendus ning parkimismaja ehitus.

Tegevusriskid

Kontserni ettevdtete esmane prioriteet on
lennuvdlja teenuse jatkupidev osutamine, sh
lennuohutuse riskide valtimine ja turvalisuse
tagamine. 2015. aastal oli Tallinna lennuvali su-
letud kahel korral kokku 1 h 34 min. Lennuvilja
sulgemised olid seotud viljaspool lennuvilja
territooriumi leitud marsu I6hkamistoddega ja
teisel korral lennuliiklusalalt leitud esemete ko-
ristamisega.

)) Ehitustegevuse kdigus avastati 250
m kaugusel lennujaama territooriumist
miirsk. Tegemist oli 177 kg kaaluva ja
210 mm ldabiméoéduga pommiga, mis oli
viga saanud ja seet6ttu eriti ohtlik. Miirsu
demineerimisega kohapeal, oli méjutatud
lennuvilja lennuliiklus, kuna olime ohualas.

Lennud peatati liihiajaliselt. ”

Lennundusalased juhtumid

Lennujaama igapdevane tegevus lahtub poéhi-
mottest, et lennuohutus on esmatéhtis. Oleme
oluliselt panustanud ohutust mdéjutavatest va-
hejuhtumitest teavitamise vdimalustesse, en-
netava ohutuskultuuri loomisesse ja vahejuhtu-
mite anallUsi eesmadrgiga, et lennundusalaseid
vahejuhtumeid ei esineks.

Valmisolek kriisiolukordadeks

Et erinevateks kriisijuhtumiteks valmis olla ning
need véimalikult kiirelt vdikseimate vdimalike
kahjudega lahendada, oleme Tallinna lennu-
jaamas moodustanud alalise t6dgrupina krii-
sigrupi. Kriisigrupi tegevust reguleerib ettevotte
kriisijuhtimise kdsiraamat ning 2015. aastal lisan-
dunud kriisikommunikatsiooni plaan.

Onnetuse puhul Tallinna lennujaamas reageerib
esmalt Tallinna lennujaama padsteteenistus, kel-
le Glesanne on kiiresti ja operatiivselt reageerida
lennudnnetuse ohu voi lennudnnetuse korral,
likvideerida reostust ning turvata 6husodidukite
tankimist. Padsteteenistuse olemasolu ja valmi-
dus tagab Tallinna lennujaamale VIl padstekate-
gooria aastaringselt.
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)) Septembris saavutas meie
paasteteenistus Tallinnas Viru hotelli
~Korghoone Kuningas” paastjate voistluses Il

koha. ,,

Uheks oluliseks kriisijuhtimise osaks on vee-
padste valmisoleku tagamine, kuna Tallinna
lennujaam paikneb Ulemiste jirve vahetus 13-
heduses. 2015. aastal suurendasime veepddste
valmidust uute pdasteparvede ndol. Mais korral-
dasime Ulemiste jarvel 6ppuse PLARTS 2015, kus
lisaks lennujaamale osalesid erinevad operatiiv-
teenistused ning Ulemiste veepuhastusjaam.
Oppuse eesmérk oli kontrollida kdigi osapoolte
valmisolekut veepadste siindmuse lahendami-
seks suure hulga kannatanutega.

2015. aastal teostas padsteteenistus kokku 1563
vdljasditu, mille hulgas oli 1442 dhusdiduki tan-
kimise turvamist, 60 tulekahju valjakutset, 15
reostuse likvideerimist ja 29 meditsiinilise abiga
seotud valjakutset.

Loodusjoud

Loodusjoéud, mis vodivad lennujaama tegevust
madjutada, on tugev tuul, torm, lumetuisk, dike,
udu jmt.

Kui meteoroloogiline ndhtavus lennuvaljal lan-
geb 1000 meetrini voi alla selle, kehtestatakse
piiratud ndhtavuse protseduur. Sellises olukor-
ras teavitatakse piloote ilmastikutingimustest
lennuvaljal ning lennufirma reeglistiku voi pi-
lootide otsuse kohaselt otsustatakse maandu-
mine kas sihtkohas véi vajadusel p66rdumine
varulennuvdljale. Piiratud ndhtavuse protseduur
kehtestati 2015. aastal 48-| korral.

Loodusjéududest tekkinud varakahjud on kae-
tud varakindlustusega.

Ebaseaduslik sekkumine lennutegevusse
Reisijate turvalisuse tagamisse panustavad koik
lennujaamad Gle maailma. Tallinna lennujaam
ostab julgestusteenust sisse partnerettevottelt
GA4S Eesti AS. Teostame pidevat kontrolli nende
tegevuse Ule ning haldame ja hooldame jul-
gestusotstarbeliseks labivaatuseks kasutatavaid
seadmeid.

Epideemia
Lennujaama saabunud voimaliku epideemilise
viirusega nakatunud reisija v6i 6huséiduk voib

pohjustada lennuliikluse ajutise seiskumise ja
reisijate, teiste kllastajate voi tO0tajate nakatu-
mise. Riski maandamiseks oleme vilja to6tanud
epideemiatdrje eeskirja epideemiakahtlusega
reisija ning 6husoiduki ja selle reisijate kaitlemi-
se protseduuridega.

Keskkonnariskid

Suurimat keskkonnaméju avaldavad lennuki-
te ja lennuraja jaatérje ning kituse tankimine.
Reostuste valtimiseks ning térjeks oleme valja
tédtanud vastavad protseduurid, lennujaama
padsteteenistus on varustatud vajalike ressurs-
sidega ning neil on valmisolek reostustérjeks.
2015. aastal sai lennujaama paasteteenistus val-
jakutse reostuse likvideerimiseks 15 korral.

Keskkonnaressursside tarbimise vahendamiseks
on loodud t66grupp, mis analllsib ettevotte
energiatarvet ning pakub vélja kuluefektiivseid
meetmeid energiatarbe vahendamiseks.

Keskkonnariskide maandamiseks on kasutusele
voetud vastavad kvaliteedistandardid ning need
on maandatud koigi seadusandlike néuete tait-
mise ja jarelevalve teel. Keskkonnariskidega ar-
vestatakse ka uute investeeringute tegemisel.

Infoturbega seotud riskid

Koostdds Riigi Infoststeemide Ametiga [3bi
viidud rlindetestimisega téusid 2015. aastal
fookusesse infoturbega seotud riskid. Testimi-
se tulemusena esitatud ettepanekute alusel
tdiendame ettevotte protseduure ning tehnilisi
lahendusi. Oluliselt panustame ka isiku- ning
kliendiandmete kaitsele.

Personaliriskid

Jatkuvalt teeb meile muret struktuurne t66jéu-
puudus, mille tdttu on modnede valdkondade
puhul td6tajate leidmine keeruline ja aegandu-
dev. Seetdttu on tahelepanu all meie véimekus
tagada votmetdhtsusega ametikohtadel kiire
asendatavus.

Arendusprojektide riskid

2016. aastal alustame ehitustdid seoses suure-
mahulise arendusprojektiga, mille kaasrahasta-
jaks on Euroopa Liit. Oleme péhjalikult analGdsi-
nud projektiga seotud riske, millest suurimad on
seotud ajakava, kvaliteetse [dpptulemuse saavu-
tamise ja eelarves plsimisega. lga oluline risk on
kaetud maandamismeetmetega.
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Soovitud I6pp-kvaliteedi tagamiseks:

° on teostatud ekspertiisid projektide kohta

° nbéuame ehitajalt tavaparasest laiemat t606-
votja vastutuskindlustust

° ndue inseneri eelneva td6kogemuse osas
° kogenud inseneri votmeisikute ndue

° nouetekohaselt koostatud projektid

° pidev jdrelevalve t66votja tegevuse Ule.

Peame kriitiliseks ka véimalikke ehitaja ja teiste
osapoolte poolseid eksimusi lennuvaljal keh-
testatud protseduuride ja ohutusalaste néuete
vastu, mis voivad kaasa tuua ohutust mojuta-
vaid olukordi. Seetéttu on ohutusalaste riskide
vdltimine projektimeeskonna jaoks esmatahtis.

Peamisteks maandamismeetmeteks on:

° pidev infovahetus erinevate osapoolte va-
hel;

°  kohustuslik ohutuskoolituse labimine t66-
votja personalile;

° pakkujatelt kogemustega vétmeisikute ole-
masolu néudmine;

° ehitustddde teostamine toimub kriitilistes
tsoonides lennuvabadel aegadel (66sel);

° pidev tugevdatud ehitustodde jdrelevalve.

Korruptsioon

2014. aasta l6pus tegi majandus- ja taristumi-
nister ainuaktsiondrina otsuse, millega kohustas
AS-i Tallinna Lennujaam valja té6tama sisemist
regulatsiooni korruptsiooniohu ennetamiseks.
Omaniku otsuse tditmiseks tdiendasime oma
eetikakoodeksit ning satestasime korruptsioo-
niga seonduvad seisukohad ja péhimétted t66-
tajatele. Lisaks 16ime organisatsiooni sisevérku
tootajatele véimaluse anonlilmselt teavitada
voimalikest eetika, korruptsiooni jms juhtumi-
test. Laekunud teated edastatakse automaatselt
siseaudiitorile ning neid menetletakse juhatu-
se esimehe moodustatud komisjonis. Uhtegi
teadet korruptsioonijuhtumitest 2015. aastal ei
laekunud. Véimaliku huvide konflikti osas kujun-
dab oma seisukoha ka valisaudiitor majandus-
aasta aruande auditi raames.

Arieetika
Oleme ettevottes kinnitanud hea arieetika do-

kumendi, mis on kohustuslikuks tutvumiseks ja
jargimiseks koikidele tootajatele.

Hea drieetika katab jargnevaid
teemasid:

°  kontserni vara kaitsmine ja nduete-
kohane kasutamine

*  huvide konfliktid
° altkdemaks ja korruptsioon
°  vdorustamine ja kingitused

° aus konkurents ja jatkusuutlik drite-
gevus

*  turvaline tookeskkond

°  vastuolu eetikapdhimodtetega

Taitmise jarelevalve ja auditikomitee teavitami-
se eest vastutavad kontserni mélema ettevotte
juhatused.

Hanked

Kuna lennujaamal puudub klassikalises mot-
tes tarneahel, korraldame hankeid, mille kord
ja protseduurireeglid on kehtestatud hanke
korraldamise korraga. Nende labiviimisel peab
hankija jargima riigihangete korraldamise head
tava, kasutama rahalisi vahendeid otstarbekalt,
maistlikult ja saastlikult ning saavutama riigi-
hanke eesmadrgi méistliku hinnaga, tagades
konkurentsi korral erinevate pakkumuste vord-
lemise teel parima véimaliku hinna ja kvaliteedi
suhte. Riigihanke labiviimisel on tagatud labi-
paistvus ja kontrollitavus.
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FttevOotte tegevus

2015, aasta majandustulemused

LENNART MERI TALLINNA LENNUJAAM

2015

2014 Muutus %

Reisijate arv 2 166 820 2017 371 7%
Lennuoperatsioonide arv tk 41 513 37 791 10%
Kaubamaht tonni 16 156 19 860 -19%

REGIONAALSED LENNUJAAMAD KOKKU

Reisijate arv

48 096

41 927

15%

Lennuoperatsioonide arv

tk 10 856

10 762

1%

Mudgitulu 33829 31918 6%
sh. lennundustulu 13 155 12 360 6%.
sh. mittelennundustulu 20673 19 558 6%.

Muud &ritulud 9748 10 282 -5%
sh. varade sihtfinantseerimine 3783 3837 -1%
sh. julgestuse ja paaste sihtfinantseerimine 4135 4748 -13%
sh. regionaalsete lennujaamade sihtfinantseerimine 1615 1615 0%
sh. muud aritulud 215 82 161%

Arikasum enne kulumit* 12 330 12 156 1%

Puhaskasum 5153 4869 5,8%

Rahavood poéhitegevusest 12 390 10 545 18%

Investeeringud 2610 5937 -56%

Varad aasta [6pus 142 632 145 340 -2%

Varad aasta l6pus sihtfinantseerimise kohustuseta* 91 861 90 786 1%

Omakapital aasta l16pus 65 635 59 745 10%

Vélakohustused aasta l6pus 21 453 26 048 -18%

Omakapital/varad aasta l6pus* % 71 66

Vélakohustused/arikasum enne kulumit* 1,7 2,1

Tootajate arv (absoluutnumber perioodi 16pus) 590 579 2%

Tootajate arv taandatud tdistdoajale 544 537 2%

* ei sisalda pohivarade sihtfinantseeringut




Tulu

Kontserni Tallinna Lennujaam mulgitulu aastal
2015 oli 33,8 min eurot, olles eelnevast aastast
6% vorra suurem (2014: 31,9 min eurot). Kdibest
38,9% moodustas lennundustulu ja 61,1% mit-
telennundustulu (2014: 38,7% ja 61,3%).

Lennundustulu kokku oli 2015. aastal 13,2 miIn
eurot (2014: 12,4 min eurot) ehk 6% vorra eel-
nenud aastast suurem. Tallinna lennujaama rei-
sijate arv oli 74% vorra suurem kui 2014. aastal
(2015: 2 166 820 ja 2014: 2 017 371) ning lennu-
operatsioone 10% vérra rohkem, kui 2014. aastal
(2015: 41 513 ja 2014: 37 791). Keskmine reisija-
tasu véljuva reisija kohta oli 0,3% madalam kui
2014. aastal (2015: 6,23 eurot, 2014: 6,25 eurot).
See nditab, et liinitoetusprogrammi liinide tulu
osakaal on lennundustulu portfellis ménevérra
kasvanud. Kui 2014. aastal oli liinitoetusprogram-
mi liinide lennundustulu osakaal Tallinna lennu-
jaama lennundustulust 4,6%, siis 2015. aastal oli
see 5,2%. Tallinna lennujaama reisijate arvust
moodustasid need liinid 14,8% (2014: 13,4%).

Regionaalsete lennujaamade reisijate arv oli
2015. aastal 15% voérra parem kui 2014. aastal
(2015:48 098 ja 2014:41 927). Selle positiivse kas-
vu taga oli Tartu lennujaam, kus reisijate arv kas-

vas koguni 46%, kokku oli reisijaid 21 117 (2014:

14 493). Eelnevast tulenevalt oli ka lennundus-
tulu regionaalsetes lennujaamades 16% vorra
parem kui 2014. aastal (2015: 0,36 mIn eurot ja
2014:0,31 min eurot).

Mittelennundustulu oli 2015. aastal 20,7 miIn eu-
rot (2014: 19,6 mlIn eurot) ehk 6% vorra méodu-
nud aastast suurem. Tltarettevotte Tallinn Air-
port GH mittelennundustulu kasvas 12% vorra
(2015:9,1 min eurot ja 2014:8,1 mIn eurot), samas
kui emaettevotte AS-i Tallinna Lennujaam mit-
telennundustulu kasvas vaid 1,3% vorra. Selle
tagasihoidliku kasvu pohjuseks olid vahenenud
kerg-angaaride Uuritulud, kuna tulenevalt turu
seisust korrigeeriti Ulritasusid. Samas olid VIP-ja
ariklienditeeninduse tulud 16,8% vorra paremad
ja autode parkimise tulud 12,1% vérra paremad
kui eelneval aastal. Tallinn Airport GH puhul oli
markimisvadrne kasv miugikdibe osas, vdlja ar-
vatud jaatorjetulud. Tallinn Airport GH tulud olid
8,0 mIn eurot (2014: 6,6 min eurot), kasv 1,4 min
eurot ehk 21%. Tulude kasvu peamisteks p&h-
justeks olid nii suurem arv lennuoperatsioone,
lennufirmade paketitasude korrigeerimine, kui
infrastruktuuri tasude lisamine lepingutesse.

Jaatorjetulud olid ilmastikust tingituna 26% eel-
nevast aastast vdiksemad.

Muud aritulud olid 2015. aastal 9,7 min eurot
(2014: 10,3 min eurot) ehk 5% voérra moéddunud
aastast vdiksemad. Riigilt saadav sihtfinantsee-
ring lennundusjulgestuse ja paastekulude kat-
miseks vahenes 13% vérra (2015:4,1 min eurot ja
2014: 4,7 min eurot). Riigilt saadav sihtfinantsee-
ring regionaalsete lennujaamade tegevuskulu-
deks jai samale tasemele (2015 ja 2014: 1,6 min
eurot).

Kontserni tulud kokku olid 43,6 min eurot (2014:
42,2 min eurot). Kasv 1,4 min eurot ehk 3,3%
vorreldes eelneva aastaga. Tuludest 78% moo-
dustas mulgikdive ja 22% muud aritulud (2014:
76% ja 24%).

Kulu

Kontserni kulud kokku olid 38,2 min eurot (2014:
371 min eurot). Kasv 1,1 mln eurot ehk 3,1%.
Toojoukulude kasv oli 1,1 mIn eurot ehk 8%.
Muud &rikulud suurenesid 0,5 min euro vérra,
olles kokku 0,8 mIn eurot. Pdhjuseks asjaolu, et
seoses Estonian Airi ja Aviesi pankrottidega, hin-
nati ebatdendoliselt laekuvateks ndudeid sum-
mas 0,7 min eurot (AS Tallinna Lennujaam 0,2
min eurot ja Tallinn Airport GH 0,5 min eurot).
Mitmesugused tegevuskulud suurenesid 0,03
min euro vorra. Sisse ostetud lennundusjulges-
tuse teenuse kulud olid 3,1 min eurot (2014: 2,9
min eurot), kasv 0,2 min eurot ehk 74%. Péhi-
vara kulum oli 2015. aastal 10,8 mIn eurot (2014:
10,9 miIn eurot), véhenemine 0,1 min eurot ehk
1%.

Tulem

Arikasum enne péhivara kulumit ja finantstu-
lemit (EBITDA) oli 12,3 miIn eurot, olles 0,2 miIn
euro vorra eelnevast aastast enam. Arikasum
(EBIT) oli 2015. aastal 5,3 min eurot (2014: 5,1 min
eurot). Seega suurenemine 0,2 min eurot ehk
5%.

Finantskulud olid 2015. aastal 0,2 mlIn eurot
(2014: 0,24 min eurot). Sealhulgas laenude ja
volakirjade intressikulud olid 0,5 mIn eurot ning
kasum tuletisinstrumentide Gmberhindluselt oli
0,3 mIn eurot.

23




LisMA LEMMLIAARM

24

2015 2014 2015-2014 2015-2014, %

KONTSERN

Muugitulu 33829 31918 1910 6%
TULUD KOKKU 43576 42 200 1376 3%
KULUD

Kaubad, materjalid, teenused 1073 11 442 -369 -3%
Mitmesugused tegevuskulud 1855 1320 535 4%
Tooj6ukulud 14 463 13 380 1083 8%
KULUD KOKKU V.A. POHIVARA KULUM 27 464 26 208 1256 5%
Arikasum enne péhivara kulumit ja finantstulemit (EBITDA) 12 330 12 156 174 1%
Pohivara kulum 10 764 10 887 -122 -1%
Arikasum (EBIT) 5348 5106 242 5%
Aruandeperioodi tulem 5153 4 869 284 6%

Kontserni Tallinna Lennujaam kasum aastal 2015
oli 5,2 min eurot, olles eelnevast aastast 0,3 min
euro ehk 5,8% vérra suurem (4,9 mln eurot aas-
tal 2014). Finantskulud olid 0,04 min euro vérra
vdiksemad vorreldes eelmise aastaga. Kontserni
tulud kokku olid 2015. aastal 1,4 min euro vorra
suuremad, samas kulud kokku oli ainult 1,1 mIn
euro vorra suuremad. See vdimaldas 0,3 min
euro vorra suurema aruandeperioodi tulemi.

Bilanss

Bilansimaht kokku 2015. aasta 16puks oli 142,6
min eurot (2014: 145,3 min eurot). Seega on bi-
lansimaht vdhenenud 2,7 min eurot ehk 1,9%.
Pikaajalised kohustused on aastaga vahenenud
8,6 mIn eurot ehk 11,2%. Omakapital on suu-
renenud 5,9 min eurot ehk 9,9%. Seda nii 20715.
aasta puhaskasumi vérra 5,2 min eurot, kui see-
téttu, et omanik suurendas aktsiakapitali 0,7 min
euro vorra, tehes aktsiakapitali mitterahalise sis-
semakse, andes AS-le Tallinna Lennujaam Ule
kinnistuid pindalaga 93 hektarit. Kui 2014. aastal
oli omakapital bilansimahust 41% ja kohustused
59% siis 2015. aastal oli omakapital 46% ja ko-
hustused 54%. Varade poolel on pdhivara vahe-
nenud 74 min eurot ehk 5,6% vorra, mis tuleneb
sellest, et sellise summa vorra on pdhivara ku-
lum Gletanud investeeringute summat.

Rahavood

Kontserni rahajadk 2015. aasta alguse seisuga
oli 9,7 min eurot. Rahavoog &ritegevusest 2015.
aastal oli 12,4 min eurot (2014: 10,5 min eurot),
rahavoog investeerimisest -2,4 min eurot (2014:
-5,9 mIn eurot) ning rahavoog finantseerimisest
-4,6 min eurot (2014: -4,6 min eurot). Kontserni
rahajaak 2015. aasta 16pu seisuga oli 15,1 mln eu-
rot. Seega rahajdagi kasv 5,4 min eurot ehk 55%
vorra.

Kontsern tasus laene kokku 4,56 min eurot. Uusi
laene juurde ei véetud. 2015. aasta |6pu seisuga
oli laenujaak 21,4 min eurot, sealhulgas NIB laen
71 min eurot, Pohjola laen 6,8 min eurot ja véla-
kirjad 75 mlIn eurot.

Investeeringud

Kontsern investeeris 2,6 mln eurot. Suuremad
investeeringud olid Tallinna lennujaama reisiter-
minali IP-kaamerate ostmine, summas 0,36 min
eurot; 6husoidukite teenindamise angaari tule-
kahjukustutussiisteemi soetamine summas 0,3
min eurot; Tallinn Airport GH-le puksiirtraktori
ostmine, summas 0,27 min eurot; lennundus-
julgestusele 10 I6hkeaine osakeste avastamise
seadme soetamine, summas 0,26 min eurot.
Veebruaris 2015 sai padsteteenistus 2 uut pads-
teautot, mille investeering kokku oli 1,4 min.
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Lennuliiklus

Lennuliiklus aastal 2015

Nii Eesti, kui Euroopa lennundus tervikuna on
viimasel aastakiimnel muutunud palju diinaa-
milisemaks kui varem. Reisijatel on rohkem va-
likuvéimalusi ning nad on tundlikumad hinna ja
kvaliteedi muutustele.

Tallinna lennujaama teeninduspiirkonnaks voib
pidada kogu Eestit — 1,3 min inimest. Eesti asub
ka teiste rahvusvaheliste lennujaamade — Hel-
singi, Riia ja Peterburi teeninduspiirkondades,
mistottu on konkurents vordlemisi tihe. Reeg-
lina eelistavad inimesed reisimiseks kodumaist

voi lahimat lennujaama. Suurim konkurent on
Riia lennujaam, mida kasutab osa meie teenin-
duspiirkonna elanikke. Lisaks Tallinna lennujaa-
male, on meie eesmark kditada ka piirkondlikke
lennujaamu nende piirkondade arengu toeta-
miseks. Sihttoetuse korval kasutame selleks ka
ettevotte omavahendeid.

Liiniarenduseks osaleme regulaarselt liiniaren-
duskonverentsidel ja teeme otsest turundus-
tegevust koostdos Tallinnas tegutsevate len-
nufirmadega. Erinevate Urituste korraldamise
(lennuliinide avamised, tahtpdevad jms) ja sot-
siaalmeedia kaudu teadvustame lennuvéima-
lusi reisijatele ja toetame lennufirmade arengut
Tallinnas.

KOKKU 41513 37 791 37 856 48 531 40 298
Sh reisilendudel 32058 28 936 28 662 39 237 30528
Sh kaubalendudel 1803 1817 1868 1935 1831
Sh mittedrilistel lendudel 7652 7038 7326 7359 7939

MANGHESTER

Lennuoperatsioonid 2011-2015 Tallinna lennujaamas

TRONHEIM

HELSINGT o+ PETERBURG

STOEKHOLM
RIIA

DUBLIN KOPENHAAGEN

AMSTERDAM
DUSSELDORF - BERLIIN

LONDON
BRUSSEL

PARIIS

NICE

GIRONA
BARCELONA

MOSKVA
VILNIUS

VARRSAV

FRANKFURT

MUNCHEN

MILANO

ISTANBUL

ATEENA

Liinivorgustiku kaart. Suvi 2015
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Tallinna lennujaam

Lennuoperatsioonid

Kokku toimus Tallinna lennujaamas 2015. aastal
41 513 lennuoperatsiooni, millest drilised lennud
moodustasid 82% kogu lendude hulgast. Eelmi-
se aastaga vorreldes on see ligi 4 000 lennuope-
ratsiooni enam.

Reisijad

Tallinna lennujaama labis 2015. aastal 2 166 820
reisijat, mis on Tallinna lennujaama koigi aega-
de paremuselt teine tulemus. Aasta kokkuvottes
kasvas reisijate arv 7,4%, transiitreisijaid arvesta-
mata oli otsereisijate arv kdigi aegade suurim.
Regulaarreisijate arv kasvas 8,2% ja t3arterlen-
dudel 2,3%. Eesti-sisesed reisijad moodustasid
reisijate koguarvust 0,9%, rahvusvahelisi reisi-
jaid oli vastavalt 99,1%. Umberistumisreisijad
moodustasid 2,6% reisijatest.

Frankfurt

Helsingi

Riia

[}

Oslo

7%

6%

London

Moskva

(@)}
<

%
Stockholm 2

5%
Kopenhaagen

Amsterdam

% W 2015
M 2014

Milano

0% 4% 8% 12% 16%

2015. aasta jaanuaris I10petas TAP Portugal Lissa-
bon-Tallinn liini teenindamise. Maikuus I&petas
tegevuse Vilnius-Tallinn liinil lennanud Air Litu-
anica. Uue lennufirmana alustas Ateena-Tallinn
hooajalise regulaarliini teenindamist Kreeka
vedaja Aegean Airlines. Air Baltic avas Tallinnast
otseliinid Berliini ja Viini, Estonian Air avas len-
nud Viini ja Milanosse. Nii Estonian Air, kui Air
Baltic suurendasid lendude sagedust Pariisi, mis
tegi sellest suurima reisijate arvu kasvuga liini
2015. aastal. Lennufirmade vahelist konkurentsi
ja suurenenud pakkumist soodustas madal ki-
tuse hind maailmaturul.

2014. aasta l6pus tugevnenud néudlus jat-
kas korgel tasemel ldbi 2015. aasta kuni no-
vembrini, mil toimusid mitmed olulised
lennuliiklust méjutanud siindmused. 7. no-
vembril |6petas tegevuse Estonian Air, 8. no-
vembril alustas lende Adria Airways Nordic
Aviation Groupi tellimisel. 16. novembril alus-

Estonian Air
Ryanair 13%
Lufthansa
airBaltic 1%
Finnair 10%
SmartLynx
Aeroflot A
Norwegian 3%

Turkish Airlines

9 M 015
M 2014

easyJet

L Iy |

0% 8% 15% 23% 30%

Sihtkohtade ja lennufirmade turuosad 2014-2015
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tas Tallinna lendamist Scandinavian Airlines.
Terroriohu tottu Siinai poolsaarel hakkas vahe-
nema tsarterliiklus.

Viis suurima mahuga regulaarliini olid jatkuvalt
samad, mis eelmisel aastal. Aastaringselt ope-
reeriti 20 liini, nagu ka 2014. aastal. Aasta jooksul
teostas regulaarlende kokku 17 erinevat lennu-
firmat. Regulaarlendude reisijad moodustasid
koigist reisijaist 88%.

Eestimaalastest t3arterreisijate hulgas oli popu-
laarseim puhkusesihtkoht jatkuvalt Turgi, jarg-
nesid Egiptus ja Hispaania. Eestisse sisenevad
tsarterreisijad saabusid valdavalt Hispaaniast

pooringute kaudu. Koostods kruiisifirmaga Pull-
mantur Cruises toimus 3 podringut, mille jooksul
teenindasime kokku 9 369 reisijat, kes alustasid
voi |6petasid Tallinnas oma Ladanemere-kruiisi.

Kaup

Péhiosa teenindatud kaubakoguste mahust
moodustasid mitteregulaarsed kaubalennud.
Samas on nende vedude mahud 2014. aasta 16-
pust vdhenenud 19%. See on valdavalt seotud
Venemaa majandusolukorraga, kuna tegemist
on Venemaa turule suunatud transiitkaubaga.
Kaubavedude madalseisu jatkumist voib ooda-
ta ka 2016. aastal.

REISIJAD 2015 2014 2013 2012 20M
REISIJAID KOKKU 2 166 820 2017 371 1958 801 2206 791 1913 325
Sh siselendudel 2027 17 441 19 274 25185 29334

Sh vélislendudel 2 146 549 1999 930 1939 527 2 181 606 1883 991
Sh Gmberistujad 55 960 47 034 72 270 229728 19 238

Sh podringutel 9369 14 161 14 687 16 150 7 149

Reisijate arv Tallinna lennujaamas 2011-2015

KAUP 2015 2014 2013 2012 201
KOKKU 16 156 19 860 20 941 23921 18 371
Sh post 1762 1782 1620 1438 1207
Sh lennukaup 14 394 18 078 19 321 22 482 17 164

Ohusoidukite ja
reisijate maapealne
teenindamine

Tallinna lennujaamas osutab maapealset kait-
lusteenust AS Tallinn Airport GH, mille asutaja
ja omanik on AS Tallinna Lennujaam. Ettevote
alustas oma tegevust 2005. aastal ning osutab
maapealset kaditlusteenust ka Tartu lennujaa-
mas.

Maapealse kaitlusteenuse alla kuulub lennukite
ja reisijate teenindamine, transpordivahendite

Kaup ja post (tonnides) 2011-2015 Tallinna lennujaamas

ja eritehnika rentimine, lennuettevétetele ja rei-
sijatele erinevate teenuste vahendamine ning
kaubaveo ja reisijadokumentide muik ja vor-
mistamine. Alates siigisest lisandus kbéigi spet-
siaalkauba lendude maapealne teenindamine
(UIS Cargo, ESSENTA, OMNIVA Cargo). 2015. aas-
tal toimusid ettevottesisesed struktuurimuuda-
tused, millega optimeeriti kogu ettevdtte t66d
ja muudeti ressursside haldamist efektiivsemaks.

2015. aastal olid Tallinn Airport GH jaoks peami-
sed marksdnad kiire reageerimine erinevatele
lennufirmade teenindusprotsesside muutustele
ja vdga lihike muutustega kohanemise aeg.
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MAI

Air Lituanica I6petas
tegevuse

Air Baltic alustas
lendamist Viini ja
Berliini

Aerofloti check-in re-
gistreerimisslsteemi
muudatus, millega
kaasnes kogu t66-
tajaskonna koolitus
kolme nddalaga tihe-
das lennugraafikus

JUUNI

alustas lendamist Kreeka len-
nufirma Aegean Airlines, kus
teenindajate koolitus toimus
napilt enne lendude alusta-
mist

AUGUST

Tallinna lennujaama
labis enam kui 234
tuhat reisijat, mis on
l&bi aegade suurim
arv thes kuus.

NOVEMBER

Uheaegselt toimusid Lufthansa uuele kaugbronee-
ringusisteemile tleminek ning Lufthansa suurema-
huline nddalane streik

Estonian Air-i 16petamine ja ADRIA alustamine tin-
gimustes, kus uue lennufirma reeglite ja protseduu-
ride selgeks tegemiseks jdid vaid loetud minutid,
lisaks oli igal teisel reisijal piletiprobleem

SAS alustas luhikese etteteatamisega suuremahulist
lendamist 2x pdevas Kopenhaagenisse, 3x pdevas
Stockholmi ja 2x pdevas Oslosse

Nordic Aviation Group alustas tegevust

sOImiti leping Ukraine International Airline varulen-
nuvdljaga

TAP Portugal Idpetas tegevuse

Easyjet alustas lendamist Milano Malpensa liinil

2015 2014 %

Aritulu kokku 9198 8092  14%
Kulumieelne kasum (EBIT- 459 610 -25%
DA)

Puhaskasum 39 165 -77%
Bilansimaht 7780 7722 1%
Investeeringute maht 223,5 91,0 146%

AS Tallinn Airport GH 2014. ja 2015. aasta olulisemad
majandusnaitajad, tuh eurodes

Tallinn Airport GH on pistitanud aastateks 2014-
2018 strateegilise kvaliteedieesmargi — kasva-
da Péhja-Euroopa kvaliteetseimat maapealset
teenindust pakkuvaks ettevétteks. Eesmargi
saavutamiseks parendatakse pidevalt kvalitee-
dijuhtimisststeemi vastavalt ISAGO nduetele ja
tegeletakse regulaarselt klienditagasiside ana-
lGdsimisega, et arendada firma teenindusstan-
dardeid kliendiootuste veelgi paremaks rahul-
damiseks.

Ettevotte eesmadrgiks on olnud tagada vahemalt
98%-ne lendude valjumise tapsus koikidele tee-
nindatavatele lennufirmadele ning olla lennu-
firmade kvaliteedihinnangus esimese viie seas.
2015. aastal oligi suurematele klientidele osuta-
tud teeninduse punktuaalsus eeskujulik: Luft-
hansa 98,9%, LOT 98,8%, Adria 98,8%, Estonian
Air 98,6%, AirBaltic 98,5%. Keskmine 6husoéiduki
teenindusaeg Tallinna lennujaamas on 30 minu-
tit.

)) Kiirete muutuste aeg on néudnud
suuri panuseid meeskonnaga tegelemisel,
motiveerimisel ja toeks olemisel. Sellest hoo-
limata on Tallinn Airport GH teeninduskvali-
teet jatkuvalt maailma tipptasemel, mille kin-
nituseks on Lufthansa tunnustus ,Maailma
punktuaalseim teenindusettevote nende
lennuvorgustikus®”.

Lisaks saavutati tunnustus Pere ja Tootaja-
sobralikum ettevote 2015 ning Ettevotlu-
se Auhind 2015 nominatsioon kategoorias
Vastutustundlik ettevéte 2015. ”
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Regionaalsed
lennujaamad

AS-i Tallinna Lennujaam eesmdrk on kditada
regionaalseid lennujaamu nende piirkondade
arengu toetamiseks. Sihttoetuse korval kasu-
tame selleks ka kontserni omavahendeid. 2015.
aastal oli regionaalsetel lennuviljadel lennu-
vdlja- ja aeronavigatsiooniteenus tagatud nii
regulaarlendudele, kui erakorralise meditsiini-,
keskkonnaseire-, 6ppe-, riigikaitse- ning muude-
le lendudele.

Lennuliiklus regionaalsetes lennujaamades
Lennuoperatsioonide arv regionaalsetes lennu-
jaamades séltub paljuski regionaalpoliitikast.
Tartu lennujaama hippeline reisijate arvu kasv
toimus lennugraafiku tihendamise téttu lennu-
firma vahetusel, Flybe asemel asus opereerima
Finnair. Tartu on ainus piirkondlik lennujaam,
kuhu lendab rahvusvaheline regulaarliin. Vor-
reldes teiste lennujaamadega tdstavad Tartu
lennuoperatsioonide arvu margatavalt ka Eesti
Lennuakadeemia Oppelennud. Nii Kuressaare,
kui Kardla lennujaamas, on reisijate arv olnud
viimastel aastatel killaltki psiv — kasv ca 4-6%.
Reisijate arv vdhenes Kihnu-Parnu liinil lennu-
mahtude vdhenemise téttu nendes lennujaa-
mades.

LENNUOPERATSIOONID 2015 2014 2013 2012 20M
Tartu 5052 5173 5159 6 356 4971
Kuressaare 2148 2342 2073 1817 1915
Kardla 1460 1305 1340 1512 1426
Parnu 1326 914 1465 1562 1490
Kihnu 400 538 754 648 656
Ruhnu 470 490 540 555 554
Lennuoperatsioonide arv regionaalsetes lennujaamades 2011-2015
REISIJAD 2015 2014 2013 2012 20M
Tartu 21 17 14 493 13717 20 302 18 583
Kuressaare 14 458 13 665 13163 11 421 17 822
Kardla 8029 7750 10 222 9700 10 695
Parnu 2067 2752 3538 5634 3863
Kihnu 1188 1968 2434 2474 2257
Ruhnu 1239 1299 1214 1364 1468

Reisijate arv regionaalsetes lennujaamades 2011-2015

29




RLLIMMA LENMLI AN

30

Keskkonnanditajad regionaalsetes lennujaa-
mades

Tartu lennujaama elektrikasutuse langus on
tingitud gaasikatla paigaldamisest hooldetee-
nistuse garaazi, mis asendas seal seni kasutusel
olnud elektrikltteslisteemi. Samuti asendati
reisiterminali administratsiooni osa koridoride
valgustus LED-valgustusega ja uuendati peakil-
biruumi tehnoseadmed.

Tartu lennujaamas on veekasutuse vdhenemise
tinginud Uleminek tldveevérgu veele, kanalisat-
sioonisiisteemi mber ehitamine ning lennujaa-
ma territooriumisisese maa aluse vee ja kanali-
satsioonitorustiku renoveerimine.

900 000
675000
450 000
S N
0
Kuressaare Parnu Kardla Tartu
W 05 Elekmer‘werg\a.tarb\rgmezrg%grgig\ieieﬁ
B 0 ennujaamades 5 kw,
2013
1800
1350
900
450 -
. [ D
Kuressaare Parnu Kardla Tartu
Veekasutus regionaalsetes lennujaamades
M 2015 2013-2015 m?3
H 2014
2013

Regionaalsete lennujaamade iilevaade

KARDLA LENNUJAAM

2015. aastal toimus Kardla lennuvéljal 1 460
(2014: 1 305) lennuoperatsiooni ja teenindati
8 029 (2014: 7 750) lennureisijat. Lindude ja loo-
madega seotud juhtumeid oli 4 (2014: 2), regist-
reeritud teavitusi 7 (2014: 7).

18. detsembril vdljastati Kdrdla lennujaamale
uus lennuvilja sertifikaat vastavalt EASA (Euro-
pean Aviation Safety Agency) néuetele.

2015. aastal remontisime omavahenditega ame-
tiruume ja lennuala piirdeaeda, teostasime
lennuraja ning perroonide asfaldiparandusi ja
mooddistasime lennuala takistusi.

Suurematest projektidest algatasime elektrikai-
duseadmete tehnilise kontrolli méddistuse ning
votsime kasutusele elektroonilise téohaldus- ja
ohutusjuhtimise stisteemi PARRO.

2016. aastaks kavandatud tegevustest on es-
matahtis piirdeaia remondi I6petamine, lennu-
raja Ulekatte projekti ettevalmistamine, millega
nahakse ette ka sivistatud ldhenemistulede
paigaldamine. Aprillikuusse on planeeritud va-
bariikliku lennupaastedppuse labiviimine ranni-
kumerel.

TARTU LENNUJAAM

Tartu lennuvaljal toimus 2015. aastal 5 052 (2014:
5 173) lennuoperatsiooni ning teenindati kokku
21 117 (2014: 14 493) reisijat. Lindude ja looma-
dega seotud juhtumeid oli 2 (2014: 3), registree-
ritud teavitusi 108 (2014: 70).

Mais 2015 vahetus Tartus liinilennu vedaja —
Flybe asemel asus liini teenindama Finnair. Len-
dude arv nddalas kasvas seoses sellega viielt
lennult seitsmele, misjarel on Tartu nidd maail-
maga Uhendatud koéikidel nadalapdevadel. Det-
sembiris Gletasime 2015. aasta 20 000 reisija piiri.

Esimesena Eesti lennuvéljadest véljastati Tartu
lennujaamale oktoobris 2015 EASA nduetele
vastav lennuvilja sertifikaat.

Seoses lleminekuga suurema mahutavuse ja
varustatusega paasteautole, on alates 2015. aas-
tast Tartu lennujaamas tagatud IV reaalpdaste-
kategooria asemel V kategooria.

Toetasime suurdppust Siil, olles Lennubaasi ba-
seerumiskohaks.

PARNU LENNUJAAM

Parnu lennuvdljal toimus 2015. aastal 1 326
(2014: 914) lennuoperatsiooni ning teenindati
kokku 2 067 (2014: 2 752) reisijat. Lindude ja loo-
madega seotud juhtumeid oli 2 (2014: 1), regist-
reeritud teavitusi 11 (2014:5).

Koostdds Parnu lennujaama tdotajate ja Tallinna
lennujaama hooldeteenistusega teostasime ru-
leerimistee C vuukide remonti.

2015. aastal toimus Parnu lennuvaljal Eesti
Langevarjuklubi Gritus ,Parasummer” ja MTU
Mootorispordi Arendamise Keskuse kiirendus-




ALLINNA LENNLUIAAM

voistlus. Samuti oli Parnu lennuvali Gheks osaks
Kaitseliidu Parnumaa Maleva 6ppusel,Orkaan”.

KIHNU LENNUVALI

2015. aastal toimus Kihnu lennuvaljal 400 (2014:
538) lennuoperatsiooni ning teenindati 1 188
(2014: 1 968) reisijat. Kapitaalremondi labis Kih-
nu lennuvalja kérvalhoone.

KURESSAARE LENNUJAAM
2015. aastal toimus Kuressaare lennuvaljal 2 148
(2014: 2 342) lennuoperatsiooni ja teenindati
14 458 (2014: 13 665) reisijat. Lindude ja looma-
dega seotud juhtumeid oli 2 (2014:0), registree-
ritud teavitusi 13 (2014: 10).

2015. aastal toimusid aastaringselt regulaarlen-
nud Tallinna ja Kuressaare vahel, toimus ka 8
tsarterlendu Visby ja Kuressaare vahel. Oktoob-
rist maini toimusid regulaarlennud ka Kuressaa-
rest Ruhnu ning Parnusse.

RUHNU LENNUVALI

2015. aastal toimus Ruhnu lennuvaljal 470 (2014:

490) lennuoperatsiooni ning teenindati 1 239
(2014: 1 299) reisijat. Oli ka 1 registreeritud tea-
vitus.

Sertifikaadid

AS-il Tallinna Lennujaam on kehtiv kontserni-
pbhine aeronavigatsiooniteenuse osutaja ser-
tifikaat ning rahvusvaheliste standardite 1SO
9001:2008 ja ISO 14001:2004 sertifikaadid. 2016.
aastal on plaanis Ule minna uutele standardite-
le ISO 9001:2015 ja ISO 14001:2015. Samal aastal
tuleb re-sertifitseerimine, kuna olemasolevate
sertifikaatide pikendamisest on moéodas 3 aas-
tat. Tegemist on pohjaliku auditiga, mis peaks
katma koik meie valdkonnad ja regionaalsed
lennujaamad.

Vastavalt 2014. aastal kehtima hakanud Euroo-
pa Komisjoni méaarusele (EU) nr 216/2008, mille
alusel hakati lennujaamu sertifitseerima EASA
(European Aviation Safety Agency) nduete jargi,
alustasime 2015. aastal Tartu, Kardla, Kuressaare
ja Tallinna lennuvaljade siseriiklike sertifikaatide
konverteerimist EASA madaruse kohasteks serti-
fikaatideks.

Esimese lennujaamana vdljastas Lennuamet
uue sertifikaadi Tartu lennuvdljale 23. oktoobril
2015. Tartu lennuvilja sertifitseerimise kdigus

hinnati ka lennuvdlja kditaja juhtimissiisteemi
vastavust maarusele ja selle rakenduseeskirja-
dele. Seega tdhendas sertifikaadi véljastamine
Uhtlasi, et AS Tallinna Lennujaam, kui lennuvalja
kditaja organisatsioon, vastab maaruses toodud
nbuetele. Kardla lennuvilja sertifikaat valjastati
18. detsembril 2015. Kuressaare lennuvilja serti-
fitseerimisega jatkame 2016. aastal.

Tallinna lennuvdlja olemasolevat sertifikaati pi-
kendati Lennuameti poolt kuni 31. detsembrini
2017 ning jargmine, EASA nduete pdhine ser-
tifitseerimine, toimub 2017. aasta sugisel peale
lennuliiklusala rekonstrueerimise projekti 16ppu
uute kaitamistingimuste kohaselt.

Lennuohutus

Lennuvilja kditamine

AS-i Tallinna Lennujaam koigi tegevusvaldkon-
dade eesmadrkide saavutamisel on esmatahtis
ohutuse tagamine. Seet6ttu on meie kogukon-
nas koiki tootajaid ja partnereid kaasav, ava-
tud ja labipaistev ohutuskultuur ja hastitoimiv
teavitamisstisteem, mis tagab ohutusalase info
operatiivse liikumise. Ulesehitatud ohutusjuh-
timisslisteemiga toetatakse koigist t60s ette
tulnud lennuohutust méjutavatest juhtumitest
teavitamist, et toimunut saaks uurida ja tagada,
et see ei korduks.

Tallinna lennujaamas viime labi ohutuskomitee
koosolekuid, kus osalevad kéikide lennuvilja ter-
ritooriumil tegutsevate ettevdtete esindajad ning
mille eesmargiks on ohutustaseme tdstmine
ning kogemuste ja informatsiooni vahetamine.

Suuremad ohutusalased arendustegevused aas-
tal 2015:

° uuendati lennuohutuse dokumentatsiooni
° uuendati koolitusprogramme

° alustati uudiskirja valjaandmist

° alustati LED-tabloode projektiga

° anoniddmne teavitusslisteem

Lihtsamaks vahejuhtumitest teavitamiseks pai-
gutati Tallinna lennuvdljale teavitamise post-
kastid, mille kaudu on lennuvdlja kasutajatel
voimalik teavitada erinevatest ohutust mojuta-
vatest juhtumitest juhul, kui puudub voimalus
elektrooniliseks teavitamiseks. Sarnased post-
kastid on 2016. aasta jooksul plaanis paigaldada
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Tallinn Tartu Kuressaare

)) Koostdos linnapaastega oli Tallinna
lennuvdli taielikult valmis vastu vétma teh-
niliste probleemide tottu hadamaanduvat
6husoidukit. Sindmus lahenes probleemide-

ta. ,,

Lindude ja loomadega seotud vahejuhtumid
Linnud ja loomad véivad péhjustada 6husoi-
dukitele suuri kahjustusi. 2015. aastal registree-
riti Tallinna lennuvaljal 57 (2014: 32) lindude ja
loomadega seotud vahejuhtumit, 10 000 len-
nuoperatsiooni kohta toimus 13,7 (2014: 8,5)
lindude véi loomadega seotud juhtumit. Suuri-
mat probleemi péhjustasid Tallinna lennuvaljal
padsukesed ja kajakad. Lindude ja loomadega
seotud vahejuhtumite tdus 2014. aastaga vorrel-
des on péhjustatud faktoritest, mida me ei saa
méjutada.

Umberkaudsetele pollumaadele tédstusparkide
ja elamupiirkondade rajamine vahendab vahe-

ka regionaalsetele lennuvdljadele, et lisaks ano-
nulmsele e-maili ja sise- ja kogukonna veebi
kaudu teavitamisele toetada no blame ohutus-
kultuuri.

Registreeritud teavitused

Teavituste arv téusis aastal 2015, mis on vdga po-
sitiivne. Selle on tinginud Gldine ohutuskultuuri
areng ning varasem elektroonilise to6haldus- ja
ohutusjuhtimise siisteemi PARRO rakendamine.

W 2015
W 2014
2013
2012
— [ . [ B —_
Kardla Parnu Kihnu Ruhnu

Registreeritud teavituste arv 2012 — 2015

haaval randlindude peatuspaiku lennujaama
ldaheduses, vaheneb ka pesitsuskohtade arv. Sa-
masugust méju avaldab ka lennujaama lahistel
asuvate vanade hoonete lammutamine ja uute
ehitamine, aga ka Soodevahe suvilate piirkonna
likvideerimine. Sellised maastikumuutused aval-
davad lennuohutusele positiivset méju. Lindude
ja loomade peletamiseks on kasutusel nii piro-
tehnilised vahendid, gaasikahurid kui ka akusti-
lised vahendid. Lennuvdlja palgal on ka profes-
sionaalsed ornitoloogid.
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Lindude ja loomadega seotud juhtumid Tallinna lennuvaljal
2010 - 2015
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Tallinn Tartu Kuressaare

Koostdos ornitoloogide ja looduskaits-
jatega paasteti mitu haruldast lindu, kes
said vigastada lennutegevuse téttu.

)) Oktoobris leidis rajameister
lennuraja aares tiiba vigastanud
vaikepistriku (Falco columbarius),
kes on Eestis haruldane 1 kaitseka-
tegooria lind. Vaidetavalt on neid
Eestis 60 isendit. Peale Maaiilikooli
Loomakliinikusse joudmist tehti lin-
nu tiivale operatsioon, kuid kahjuks
jai lind siiski lennuvéimetuks ja loo-
dusesse teda ei vabastatud. Pistrik
leidis endale siiski ménusa eluko-
ha Maaiilikoolis, kus metsloomade
veterinaariatudengid saavad teda
Oppetods kasutada ning harjutada
metsiku linnu kasitlemist, m66tmist
ja esmase lilevaatuse teostamist.

2

H oo
W 204
[ = -
Kardla Parnu Kihnu Ruhnu

Lindude ja loomadega seotud juhtumid lennujaamades

Lennundusjulgestus

2015. aasta oli lennundusjulgestuse valdkonnas
muutuste kohaldamise aasta. Varem Euroopa
Komisjoni poolt vastu véetud otsused tuli ra-
kendada vastavalt kehtestatud tdhtaegadele.

Martsis hakkas kehtima néue kohaldada reisija-
te kasipagasi suhtes pistelist kontrolli I6hkeaine
osakeste tuvastamise seadmega. Samuti hakkas
kehtima martsis regulatsioon, mis muutis ole-
masolevate lennujaama varude tuntud tarnijate
sUsteemi ning vabastas Lennuameti jdreleval-
vest tarnijate (le ja pani selle kohustuse lennu-
jaamadele.

Alates septembrist 2015 hakkas kehtima ndue,
et lennujaamad on kohustatud teostama 16h-
keaine osakeste tuvastamise seadmega pistelist
kontrolli ka reisijate ja to6tajate suhtes.

Euroopa Komisjoni poolt viidi augustis labi Len-
nuameti inspekteerimine, mille (he osana kilas-
tati ka Tallinna lennujaama ning kontrolliti meie
vastavust kehtestatud nduetele. Inspekteerimise
tulemusena ei avastatud Uhtegi tdsist puudust,
mis nditab lennuvdlja jatkuvat head taset keh-
testatud ndéuete tditmisel.

2015. aastal viidi lennundusjulgestuse osakonna
poolt labi 113 koolitust (2014: 97), mille kdigus
koolitati 1 030 (2014: 1 145) lennundusega seo-
tud inimest. AS-i Tallinna Lennujaam pohiliseks
koolituste korraldajaks on lennundusjulgestuse
osakond.
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2015. aastal toimus lennundusjulgestusteenuse
tellimise hange Tallinna ja Tartu lennujaama,
mille voitis AS G4S Eesti.

Lennundusjulgestuse valdkonna tks eesmarki-
dest on reisijatel kaasas olevast pagasist keela-
tud esemete ja ainete avastamine. Et seda veelgi
paremini teha, soetasime uued ja parema teh-
noloogiaga reisijatega kaasas olevate esemete
labivalgustusseadmed - kui enne oli julgestus-
tdotajal ainult ks vaade pagasist siis niid kaks
eri nurga all olevat vaadet pagasi analldsimi-
seks.

2014. aasta jooksul avastati Tallinna lennujaama
julgestusotstarbelise ldbivaatuse kdigus kokku
7 868 (2014: 7 542) keelatud esemete ja ainete
nimekirjas margitud eset.

Mittelennundus

Soovime, et meie reisijad tunneksid end reisi-
terminalis viibides meeldivalt, et reisija teekond
oleks voimalikult hubane ja koik vajalik kde-jala
juures.

Teenuste poolelt on kbige kauaoodatum rei-
siterminalis kindlasti apteek. Tasub teada, et
vajaminevad tooted voéib sinna endale ka ette
tellida.

Sugisel avasime kodumaise operaatoriga Klick
elektroonikapoe.

Mugavust lisab, et kdikidel sndki- ja joogiauto-
maatidel on juures kaardimakse vdimalus ning
suletud ala valuutavahetus tegutseb ka sulara-
havdljamakse automaadina, juhuks kui viimasel
hetkel meenub, et valismaal vdiks sularaha siiski
kaasas olla.

Reklaam lennujaamas

Reklaampindasid haldame ise, mis véimaldab
meil kujundada reisiterminali just selliseks nagu
ise soovime

Vérsket ilmet ja mugavust lisandus kohe 2015.
aasta alguses, kui valmis Postimehe varav. Seal
saab poéhiuudiseid jalgida kolmes keeles kol-
melt suurelt ekraanilt véi siis kolmelt tahvelar-
vutilt, mis on kdik reisijale tasuta kasutamiseks.
Kes austab paberlehte, saab ka selle endaga ta-
suta Uhes votta.

Kevadel lisandus koost6ds EASiga ponev Work
In Estonia védrav, kus saab tutvuda pdnevate
edulugudega ja kuulata-vaadata, kes ja mida on
Eestisse tegema tulnud. Moistagi saab sirvida
kohe ka erinevaid toopakkumisi.

Kuumal suvel avasime moodsa A. Le Coq oo-
teala ning janu aitab kustutada ka koost66s Tal-
linna Veega Ules seatud avalik tasuta joogipunkt
pagasisaalis.

Rahva Raamat uuendas stgisel meie populaar-
set raamatukogu, mis pakub senisest rohkem
kirjandust ja mugavust ning tutvustab muuhul-
gas ka e-raamatuid. Selleks et lennu ootamine
|6busamalt kulgeks, lisandusid erinevad laua-
mangud.

Kui monel reisijal jai unevolg, saab seda tasuta
kustutada Uhes neljast Unemunast, mis paikne-
vad vdravates 8 ja 9.

Saabunud turistidele Tallinnas lihtsamaks orien-
teerumiseks jatkasime koos heade partneritega
Lennujaama linnakaardi vdljaandmist, mis on
menukaim omasuguste seas.

Sugisel avasime senisest kasutajasdbralikuma
kodulehekilje.

)) Muusika-aasta raames kujundatud
reisiterminali laulvad julgestusteadaanded,
palvisid Marketingi Instituudi turundustahe

tiitli. ,,

Mittelennundustulud
Mittelennundustulud moodustavad kontserni
muugikaibest 61%.

Aasta l6puga tegutses reisiterminalis kokku
14 kauplust ja 9 erinevat sodgikohta. Jatkuvalt
valime operaatoreid ise ning jalgime hoolikalt,
kes ja mida midb, et ei tekiks liigset sisemist
konkurentsi. Teisalt otsime jatkuvalt ka uusi
operaatoreid ja kaubagruppe, mis ei konku-
reeriks olemasolevatega, vaid tooksid juurde
lisandvaartust reisijaile ja lisatulu operaatorile
ning lennujaamale. Vérreldes méddunud aas-
taga vahenes kaubanduse ostukorv 30 sendi
vorra lahkuva reisija kohta, mis peaasjalikult tu-
leneb vdhenenud lennuoperatsioonide arvust
Non-Schengenis (mh Venemaa, Egiptus). 2015.
aasta ostukorviks kaubanduses jai 9,34 eurot.
Kaubanduse dldine kdive samas téusis, samu-
ti téusis ka lennujaama teenitav kontsessiooni
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summa seoses uute lepingutega. Toitlustuses
tdusis ostukorv 13 senti vdljuva reisija kohta, ol-
les 2015. aastal keskmiselt 2,83 eurot.

)) Tallinna lennujaama parkimisskeem
osales Selge S6num 2015 véistlusel ja oli liks
auhinna kandidaat selge sonumiga tarbepil-

di kategoorias ,,
Sidusrihmad

AS-iTallinna Lennujaam olulisemateks sidusriih-
madeks peame meie oma kliente, lennujaama
territooriumil tegutsevaid partnereid ja ettevot-
teid, oma t606tajaid ning kohalikke omavalitsusi.
Lisaks sellele koiki Iahemal ja kaugemal elavaid
inimesi, keda oma tegevusega vbime mdjutada.

Reisijad

Enam kui kiimne aasta jooksul oleme korral-
danud regulaarseid kliendirahulolu uuringuid,
hasti toimib ka klienditagasiside stisteem. Nen-
de kaudu saavad kliendid otseselt panustada
ettevotte tegevuse kujundamisse.

ERIVAJADUSTEGA REISIJATE TEENINDAMINE
Erivajadustega reisijate arv on lennureisijate
seas jatkuvalt tdusev ning kasvas 2015. aastal
10,5%, kui teenindasime 3 720 erivajadustega
reisijat, mida on 352 reisijat rohkem kui 2014.
aastal.

Tallinna lennujaamas on erivaljadppega teenin-
dajad, kes erivajadustega reisijaid abistavad. Sa-
muti on meie kodulehel vdga pdhjalik lennuinfo
ning Ulevaade lennu sujuvaks kulgemiseks.

Regionaalsetes lennujaamades paigaldasime val-
jaspool lennujaama lahtiolekuaega saabuvatele
erivajadustega reisijatele terminalihoone juurde
kellanupu véi informatsiooni telefoninumbritega
lennujaama tootaja kutsumiseks. Reisiterminali-
des paigaldasime ndhtavale kohale informatsioo-
ni erivajadustega reisijate diguste kohta.

TAGASISIDE

Tagasiside osas oleme r6d6msad, sest positiivne
tagasiside Uiletab kordades negatiivset. Klientide
tagasiside laekub pohiliselt meie kodulehekdlje
kaudu vOi meili teel, need registreeritakse ning
igale kaebusele vastame. Kokku oli 2015. aastal
49 reisijailt saadud tagasisidet, mis on meile

heaks reisija vajaduse ja meie arengukohtade
naitajaks.

Reisijatele meeldib meie lennujaama keskkond,
omandolisus ja mugavus, puhtus, reisijate kaa-
samise voimalused (naiteks visiitkaartide vahe-
tamise sein voi raamatukogu), laste mangumaa
ja sodgikohad erinevatele maitsetele. Vaga pal-
ju kiidetakse ka meie todtajate sobralikkust ja
head teenindusvalmidust.

Kaebused on olnud seotud parkimise, lennuplaa-
ni vastavusega reaalajale, ebamugavustega reisi
jooksul (lastega reisimine, lemmikloomad, paga-
siprobleemid, lendude tdhistamised) voi julges-
tuskontrolli protseduuridega. Kuna uuendasime
2015. aasta 16pus kodulehte, on ka enamus taga-
sisidest seotud kodulehel oleva info kuvamisega,
info kdttesaadavusega ja digsusega.

Vdga palju tagasisidet saime lennujaamas jaga-
tavate Tallinna kaartide osas. Et me ei suutnud
kogu reisija infovajadust katvat kaarti leida, te-
gime sellise ise. Oleme oluliselt panustanud ka
klientidele muret valmistanud piraattaksodega
voitlemisele. Niilidseks on reisijatel selle teema-
lisi kisimusi ja probleeme tunduvalt vdhemaks
jaanud. Mdrkimisvaarseks algatuseks on ka rei-
sijate ettepanekutest ilmnenud vajadus apteegi
jargi, mille avasime aastal 2015.

)) Politsei-ja Piirivalveametiga s6lmi-
tud kokkuleppe raames said 11 vabataht-
likku lennujaama kogukonna ettevétete
tootajat abipolitseiniku tiitli ning asusid tur-
valisust tagama Tallinna lennujaamas ,’

REISIJAKUSITLUS

Reisijate profiilist ja hinnangutest Ulevaate saa-
miseks méeldud iga-aastane reisijakusitlus Tal-
linna lennujaamas, nditab jatkuvalt kdrgeid hin-
nanguid lennujaama teenustele ja keskkonnale.

4,8

4’2 --------

2,5
mai 11 mai 12 mai 13 mai 14 mai 15

Hinnang teenustele 2011-2015
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4,20
3.78
335
293
2,50
Uhistransport Parkimis- LUhiajaline Pikaajaline Pagasikdrude Pagasi
korraldus parklakohtade parklakohtade saadavus kdttesaamine
saadavus saadavus
W 205
M 2014 Hinnang teenustele 2013-2015
2013

REISIJA PROFIIL

Tallinna lennujaama labivatest lennureisija- reisijatest nooremad kui 35 aastased ning

test enam kui pooled on Eesti elanikud ligi 70% reisijatest on nooremad kui 45
(ca 56%), neist omakorda Ule poole on aastat.

naised. Vdlismaalastest reisijate hulgas
on Ulekaalus mehed, kuid l-

dine sooline jaotus on
vordne — mehi on 51%
reisijatest.

° Ule 65-aastaste reisijate hulgas
on suurem osa puhkusereisijaid,
kdigis nooremates vanusriihma-
des on peamine reisi eesmark
tooalane. Keskmiselt on driees-

Eesti  keelt raagivad margil reisijaid 419%.

emakeelena 46% reisi-

jatest ja keskmiselt iga
viies reisija rddgib ema-
keelena vene keelt, kes
moodustavad ka suu-

ruselt teise keelegrupi.

° Koige tldpilisemaks reisijaks
Tallinna lennujaamas on meeste-
rahvas vanuses 35-44 eluaastat,
kes elab Eestis, raagib eesti keelt
ja kelle netosissetulek jadb vahe-
mikku 1 001-2 000 eurot kuus. Tema

Kui naistest dle poole lennu eesmargiks on Arireis.

reisivad puhkuse voi
sugulaste-tuttavate k-
lastamise eesmargil, siis
meestel on reisi eesmark val-
davalt seotud &ri- véi ameti-
alase tegevusega.

°  Suuruselt jargmine sihtrihm
on naisterahvas vanuses 25-34
eluaastat, kes elab samuti Eestis,
radgib eesti keelt ja teenib kuus
501-1 000 eurot netotulu. Tema

lennu eesmargiks on puhkusereis.
Vanuseliselt on ligi pooled
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LENNUVALJA KOGUKOND

Tallinna lennujaama positiivse kuvandi toeta-
miseks ja Uhiste eesmarkide selgitamiseks len-
nujaama partnerettevotete tdotajatele, oleme
tegelenud lennujaama kogukonna Uhtekuulu-
vuse edendamisega. Meie kogukond hendab
lennujaama territooriumil tegutsevate partneri-
te ja ettevotete t66tajaid. 2015. aastal oli selliseid
ettevotteid 89 ja nende tootajaid ligi 2 100. Meie
roll on erinevate partnerettevotete vahelise
kommunikatsiooni korraldamine ja kogukon-
natunde siivendamine, et teadvustada igalihe
panust ja vastutust Idpptulemusele ning suurt
moju lennujaama uldisele kuvandile.

Kasutame kogukonnale madeldud extraneti
platvormi, kus saab omavahel infot vahetada,
tagasisidet anda ja kust on kattesaadavad len-
nuvalja territooriumil tegutsemise néuded ja
juhendmaterjalid. Oleme kokku kutsunud eri-
nevaid komiteesid, mille koosolekutel vaheta-
me aktiivselt infot ja arutame uusi algatusi ning
koostédvoimalusi. Juba neljandat aastat toimus
Tallinna lennujaama kogukonna koostegemiste
sari Koos Parimaks. Seekord kandis see alapeal-
kirja Airport Dream Team 2015, fookusega ,raa-
mist valja juhitud suhtlemine” ning kus osales
rekordilised 14 meeskonda 11-st ettevottest.

KLIENDIANDMETE KAITSE

Kuna Uheks tegevusriskiks peame infoturbega
seotut, on kliendiandmete kaitse meile olulise
tahtsusega. Kaitset tagame nii sisemiste prot-
seduurireeglite ja andmetddtlemise korraga,
kui tehniliste meetmetega vastavate tarkvarade
ning intsidentide tokestamise silsteemidega.
Kehtestatud on ka fuusilised turvameetmed,
mille olulisteks komponentideks on andmekait-
lejate asjakohane koolitamine ning regulaarne
turvaauditite labiviimine. Reisijatega seonduvad
kliendiandmed ning muu informatsioon kuulub
vastavale lennufirmale ning on rangelt kaitstud.
Nende avaldamine meie poolt on keelatud.

Infoturbe olukorra hindamiseks tellisime nii
2014. kui 2015. aastal rindetestimised Tallinna
Lennujaama infostisteemidele. Nende eesmark
oli aru saada potentsiaalse riindaja voimest
saavutada ligipdas lennujaama kriitilistele in-
fostisteemidele ja seadmetele. Ladbi viidud rin-
detestimiste tulemused on aluseks edasiste nii
tehniliste lahenduste planeerimiseks, kui sise-
miste protseduuride tlevaatamiseks.

OTSESED JA KAUDSED MAJANDUSLIKUD MO-
JUbD

Tallinna lennujaam médjutab oluliselt nii Tallin-
na, kui kogu Eesti majandust. Uurimused kinni-
tavad, et iga 100 000 reisijat, kelle Tallinna len-
nujaam reisile saadab voi vastu vétab, lisavad
lennujaama teeninduspiirkonnas keskmiselt 134
uut téokohta, mis omakorda suurendab palga-
tulu ning suurendab riigi sisemajanduse mahtu.
Ohutranspordi sektori hinnanguline kogumaéju
Eesti SKP-le oli 2012. aastal 3,2% ehk 538 miljonit
eurot. Seega loodi 1,9 miljoni lennureisija koh-
ta kokku 2 816 t66kohta, mille otsesed, kaudsed
ja kaasnevad kulud ulatusid 230 miljoni euroni
(aluseks 2013. aastal Maris Lauri koostatud uu-
ring ,Tallinna lennujaama reisijate moéju Eesti
majandusele”).

KOOSTOO ULIKOOLIDEGA

2015. aastal kdis AS-is Tallinna Lennujaam 76
praktikanti keskkonnajuhtimise, turunduse ja
kommunikatsiooni erialadelt véi Gldisel tutvu-
mispraktikal. Meie todtajad olid seotud kahe
bakalaureusetaseme ja kolme magistritaseme
|6putdd kaasjuhendamisega ning mitmete eri-
alaste loengute andmisega. Kolm o&ppekdiku
toimus ka t66turul heitunute toetuse raames,
milles oli osalejaid kokku 34.

Andsime 2015. aastal vdlja kaks, juba 2009. aas-
tal asutatud, Tartu Kultuurkapitali Eesti Lennua-
kadeemia fondi stipendiumi. Stipendium on
loodud, et aidata kaasa Eesti Lennuakadeemia
Ulidpilaste motivatsiooni tdstmisele teadmis-
te ja oskuste omandamiseks ning td6tamiseks
lennundusvaldkonnas. Seda saavad taotleda
Eesti Lennuakadeemia lennunduse side- ja na-
vigatsioonisusteemide kaitamise voi lennun-
dusettevotte juhtimise erialade Ulidpilased. Sti-
pendiumid anti lle Eesti Lennuakadeemia poolt
korraldataval lennundusseminaril.

LENNUJAAMA KESKKOND

Lennujaama tegevusega kaasnevad keskkon-
namajud, mille suhtes tuleb olla tdhelepanelik.
Eriti puudutab see veekasutust ja heitvett, 6hu-
saastet ning mira. Tapsemalt saab neist lugeda
kdesoleva aruande keskkonna peatukis.

Infrastruktuuri arendamise juures rddgivad ko-
halikud omavalitsuse tksused kaasa labi koos-
kolastuste ja lubade vdljastamise protsessi.
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Esitatud on kaks kaebust mira kohta. Teisi kae-
busi keskkonna, tdéétingimuste, diskrimineeri-
mise jm inimdiguste, vaba konkurentsi reeglite,
Uhiskondliku méju, kliendiprivaatsuse voi sea-
dusekuulekuse kohta pole olnud.

LIKMELISUS
AS Tallinna Lennujaam kuulub jargnevatesse or-
ganisatsioonidesse:

° Airports Council International (ACI) erine-
vad komiteed

¢ MTU Vastutustundliku Ettevétluse Foorum
* SA Saaremaa Turism

*  MTU Saaremaa Ettevétjate Liit

°  Eesti To6andjate Keskliit

°  Eesti Maksumaksjate Liit

°  Eesti Kaubandus-Todstuskoda

°  Eesti Turismifirmade Liit

°  Eesti Keskkonnajuhtimise Assotsiatsioon

Arendustegevus

Tallinna lennujaama lennuliiklusala projekt
Tallinna lennujaama lennuliiklusala arenduspro-
jekti eesmark on parendada lennujaama kesk-
konnaseisundit ja lennujaama infrastruktuuri, et
tagada lennujaama jatkusuutlik, keskkonnaséb-
ralik, ohutu ja efektiivne kditamine.

Tallinna lennujaama lennurada renoveeriti vii-
mati 20 aastat tagasi ning see hakkab tanaseks
amortiseeruma. Projekti kdigus rekonstrueeri-
takse lennuraja kattekonstruktsioon ning rada
pikendatakse 3 480 meetrini. Samuti vaheta-
takse lennuvidlja tuledesiisteem vilja efektiivse-
ma LED-tehnoloogia vastu ning paigaldatakse
kdrgema kategooria (CAT Il) navigatsioonisis-
teemid. Lennujaama keskkonnaseisundi paren-
damiseks rekonstrueeritakse ida- ja Idunaalade
sadevete drajuhtimissiisteem, ehitatakse vilja
nbuetele vastavad lumesulamisplatsid ning lu-
mesulamisvete drajuhtimis- ja monitooringu-
sUsteemid. Idasuunale ehitatakse uus jaatorje
ala ning nduetekohane mootorite testimise ala.
Parendatakse ja tdiendatakse éhuséidukite sei-
suplatside ststeemi, uuendatakse perimeetriae-
da ja patrullteid, rajatakse mootorite testimise ja

rajahooldustehnika mandéverdus-ooteala.

Ehitustodd lennurajal toovad kaasa teatavad
piirangud lennuliiklusele ning selleks, et taga-
da kriitilisemate t66de valmimine ning Tallinna
lennujaama piiranguteta toimimine aastal 2018,
mil Eesti on Euroopa Liidu eesistuja maa, viiakse
projekti ehitustdod ellu kahes ehitusetapis - Ehi-
tusetapp | aastatel 2016-2017 ning Ehitusetapp
[1 2019-2020.

Lennujaam jadb ehitustddde ajaks avatuks. Ehi-
tustdode korraldamisel saab peamiseks eesmar-
giks olema lennuohutuse taielik tagamine ning
lennujaama torgeteta kaitamine.

Tallinna lennujaama lennuliiklusala arenduspro-
jekti kaasrahastab Euroopa Liidu Uhtekuuluvus-
fond. Tallinna Lennujaama lennuliiklusala aren-
dusprojekti suunised on esitatud nii Transpordi
arengukava 2014-2020 meetmetes, kui ka Uhte-
kuuluvuspoliitika fondide rakenduskavas 2014-
2020. Projekt on lilitatud perioodi 2014-2020
transpordi infrastruktuuri arendamise investee-
ringute kavasse.

Lennuliiklusala arendusprojekti ettevalmis-

tamisega seotud olulisemad tegevused aas-

tal 2015:

°  Projektile valjastati Euroopa Komisjoni poolt
riigiabi luba.

° Projektile véljastati toetuse taotluse rahul-
damise otsus, mis mddrab kindlaks projekti
rahastamise tingimused ning abi suuruse
Uhtekuuluvusfondi 2014-2020 vahenditest.

° Viisime labi rahvusvahelised riigihanked
ehitustodvotja leidmiseks ja FIDIC inseneri
omanikujarelevalve teenuse tellimiseks.

° 20715 aasta jooksul toimus nii organisatsioo-
ni siseselt, kui koostéds Lennuliiklusteenin-
duse AS-i ja Lennuametiga, lennuliikluse ja
ehitustddde aegse lennuvdlja ohutu kdita-
mise tagamiseks vajalike tegevuste planee-
rimine. Informeerisime kaéiki Tallinna lennu-
jaamas tegutsevaid lennuoperaatoreid ja
lennuvalja kasutajaid.

°  Kuna arendusprojektis ettendhtud lennuraja
ja ruleerimisteede ehitustodde alasse jadvad
muinsuskaitse all olevad kultuskivid ja asu-
lakoht, viisime antud aladel 2015. aasta suvel
labi arheoloogilised eeluuringud. Eeluurin-
gute ajal arheoloogilisi leide ei tuvastatud.




TALLI=MA LENM I.'|.".-".v=

Tallinna lennujaama reisiterminali laienduse
projekt

Projekti raames pikendame reisiterminali Iduna
suunas 9 m, nihutame esifassaadi ettepoole 33
m ulatuses. Ehitame vilja uue, ca 650 m?2 suu-
ruse kaasaegsetele nduetele vastava ja avara
lennueelse julgestuskontrolli ala. Soklikorrusel
laiendame VIP-ala, lahkuva pagasi kaitlusala
ning rajame estakaadi aluse mulde asemele
hulgaliselt bliroo-, lao-, puhke- ja riietusruume.

Trammitee

Lennujaama reisijate mugavus ning liiklustin-
gimused paranevad lahiaastatel veelgi, kuna
Tallinna linn ehitab valja trammiliini Tallinna len-
nujaama reisiterminalini ning rajab sinna Ghist-
ranspordi peatuse nii trammidele, kui bussidele.
Uus moodne dhistranspordisdlm saab liikuvate
eskalaatoritega varustatud Uhendusgalerii rei-
siterminaliga. Ehitustdéod algavad 2016. aasta
kevadel ja trammitee valmib 2017. aasta 16puks.
Ehitust koordineerib Tallinna Linnatranspordi
AS.

Parkimismaja

Leevendamaks praeguseid probleeme parkimis-
kohtade vdhesusega ja vdimaldada reisijatele ja
oma klientidele mugavamat parkimisteenust,
s6lmisime 2015. aasta augustis lepingu reisiter-
minali esise parkimismaja projekteerimiseks
Ideab Project Eesti AS-ga. Parkimismaja tuleb
3-tasapinnaline, mahutades ligikaudu 1 200 au-
tot ja 150 taksot. Parkimismaja valmib 2017. aasta
|6pus.

AS Magnetic MRO varvimisangaar

Meie partneritele uute drivéimaluste loomiseks
aga ka meie drikinnisvara kdibe kasvatamiseks
ning ettevotte arendamiseks, sélmisime 2015.
aasta l6pus AS-ga Magnetic MRO Uhiste kavat-
suste protokolli lennukite varvimisangaari ehita-
miseks. Angaar on véimeline teenindama kuni
Boeing 737 MAX9 ja Airbus 321 neo suuruses
lennukeid. Angaari ehitusega alustatakse aastal
2016 ja valmimisaastaks on 2017.

Vaiksemad arendused

° Lopusirgele joudsid lennujaama huvikes-
kuse projekti hoone siseehituslikud t66d,
Umbritseva territooriumi haljastasime oma
tootajate poolt talgute korras.

Renoveerisime 4 MW katla ja 2016. aastal on
plaanis uuendada katlamaja automaatika
ning korrastada torustik ja vee eeltootlus.

Soodevahe kila (endise Dvigateli tehase
aiamaade) territooriumil oleme meile ule
antud maade osas alustanud ala korrasta-
mist.

Suurendasime oluliselt elektroonilise t66-
haldus- ja ohutusjuhtimise slisteemi PARRO
kasutusmugavust, mille kaudu edastavad
rentnikud ja koostdopartnerid kéiki prob-
leeme.

Reisiterminali saabuvate lendude alas vahe-
tasime valja vanad metall-laed ning paigal-
dasime uue saastliku LED valgustuse.

Reisiterminali A-osa ventilatsiooni sistee-
mile paigaldasime elektromagnet-veetdot-
lusseadme koos filtreerimissiisteemiga, et
puhastada ja hoida puhtana ventilatsiooni-
sUsteemi torustikud, pumbad ja kalorifeerid
ning hoida kokku energiat.
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Tootajad ja todkeskkond

Kliendisobralik ja kodune lennujaam, kvaliteetne teenus, kasutoov ning vastutustund-
lik toimimine — need on vaartused, mida kanname ja viime ellu tdnu meie ettevot-
te tOOtajatele. Paddeva personali olemasolu, ametikohtade operatiivne mehitamine,
tdOtajate motiveerimine ning arendamine on meie personalistrateegia pohialused,
millega toetame ettevotte dristrateegia ja drikontseptsiooni realiseerumist.

Tallinna lennujaama maine tédandjana on jatkuvalt vaga hea ning pisime endiselt
tudengite t6dandja maineuuringu kohaselt Eesti parimate tédandjate TOP 5 hulgas.

Kontserni tddtajaskond

Ettevotte tegevus toimub ainult Eestis, jargides Eesti t66joule kehtivaid seadusi. Kdik regionaalsete
lennujaamade tdotajad on parit samast maakonnast.

KONTSERNI TOOTAJASKOND

Tootajad 590
sh mehi 380
sh naisi 210
Juhatus 5
sh mehi 4
sh naisi 1
Téhtajatu lepinguga téotajad 542
sh mehi 366
sh naisi 176
Tahtajalise lepinguga to6tajaid 48
sh mehi 14
sh naisi 34
W 20
B 21-30 Uued tootajaid 81
W 31-40
W 4150 sh mehi 55
[ | 2 i60 Tootajate vanuseline jaotus sh naisi 26
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Todkorraldus ja
todsuhted

Oma tookeskkonna parandamiseks tugevda-
me kogukonna Uhtekuuluvustunnet ja pakume
erinevaid toetusi ning hivitisi meie tdotajate-
le. Tunnustasime Aasta Tegu 2015 ja Aasta Te-
gijat 2015. Toimus lennujaama kogukonnakuu
,Koos parimaks 2015“, mille eesmark oli Ghise
méttevalja loomine, vaartuste jagamine, kogu-
konnatunde tekitamine, lennujaama positiivse
kuvandi kujundamise toetamine ja partnerite
kaasamine Uhistegevusse.

Plsivalt oleme toetanud lennujaama spordiklu-
bi tegevust ja korraldanud to6tajate lastele jou-
lupidu, haridusprogramme ja joulupakke. Aasta
jooksul toimuvad kéikide tootajate Ghislritused,
nagu suvesiindmus, aastalépu pidu, lennujaama
aastapdeva tdhistamine 20. septembiril ja moti-
vatsioonipdevad allUksustele ja toovaldkonda-
dele.

Oma tootajatele pakume tdéosuhetes motiveeri-
vaid tingimusi:
° tdistasuline lisapuhkus 7 kalendripdeva

° graafikuviélise t00 eraldi arvestamine ja ta-
sustamine

° lisanduv tasustamine kolleegi juhendamise
eest pohitdo ajal, kui on kinnitatud instruk-
tori padevus

° osadel Uksustel tasuline Idunapaus

° toograafikute koostamisel ppimise voimal-
damiseks nii koormuse kui tddaegadega ar-
vestamine

° tahtajaliselt lapsehoolduspuhkuselt naas-
nutele ja Ulidpilastele soovi korral osakoor-
muse rakendamine

VOOLAVUS AS Tallinna  AS Tallinn
Lennujaam Airport GH

ametikohti 350 220

keskmiselt 2015

koguvoolavus 6,7% 16,4%

todtaja algatusel 4,4% 12,3%

téhtajalised 1,5% 2,5%

Tootajatele pakutavad toetused ja hivitised:

° Tasuta parkimine té6koha vahetus ldhedu-
ses valvega parklas

° Lapse sunnitoetus

° Lahedase kaotamise toetus tdodtajale voi
toetus tddtaja lahedastele

° Too6taja kindlustamine raske, s.h. surmaga
|6ppenud t66ONnnetuse puhul

* Tervisekontrolli vdimaldamine seadusega
satestatust suuremas mahus

*  Prillide maksumuse osaline hiivitamine ole-
nemata arvutiga to6tamise ajast

°  Sporditoetus SportID kaudu

°  Ergonoomiliste abivahendite ja moobli soe-
tamine, toOtajate ndustamine ergonoomiku
poolt ja tookohtade Ulevaatamine

®  Puhkeruumide sisustamine ja varustamine

°  Vormiriided, t6driided, jalatsite hivitamine
kindlas mahus

® Reservvdelaste 6ppekogunemisel osalemi-
se toetamine. Korduséppustele minevatele
tootajatele hivitatakse see osa sissetule-
kust, mille nad kaotaksid korduséppustel
osalemise korral.

Keskmine staaz 8,6 aastat
AS-is Tallinna Lennujaam a/u liilkmeid 3
Tallinn Airport GH-s a/u lilkkmeid 13
Haiguspaevi, s.h. Hoolduspdevad ja rasedus-stinnituspuhkus 5194
Lapsehoolduspuhkuselt naasnud (100% naised) 10
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TO0tajate
arendamine

Lennujaama koolituskeskus jatkas lennundus-
julgestuse, lennuohutuse, esmaabi ja tuleohu-
tusalaste kursuste pakkumist kogukonna ette-
votetele. Aasta jooksul toimus tdotajate seas 95
koolitust, mille labiviijaks oli véline lektor. Sise-
koolitajate poolt viidi labi 387 juhendamist.

AS-is Tallinna Lennujaam osalesid mehed koo-
litustel 1 241 korral ja naised 489 korral (mees-
te ja naiste suhe ettevottes 72% - 28%). Mehed
said keskmiselt 279 h ja naised 27,1 h koolitust
aastast.

Teemadest oli 2015. aastal fookuses:
°  kriisijuhtimine ja kriisikommunikatsioon:

»  Kriisikommunikatsiooni koolitused ja
Oppus

* Aerodrome Emergency Planning kooli-
tus koos Amari lennubaasiga

* Lennujaama tugiisikute vahetu kriisi-
sekkumise (SAT meeskonna) koolitus

° tuleohutusalane juhendamine, evakuatsioo-
nijuhtide koolitus ja dppus kogu reisitermi-
nali kogukonna ettevotete tootajatele

° aeronavigatsiooniteenusega seotud inse-
nertehnilise personali padevuste sailita-
mine, sealhulgas EASA regulatsioonidele
vastava praktika kujundamine koost6os
Lennuametiga

2015 1,4%
2014 2,0%
2013 2,0%
2012 1,8%

Koolitus-ja arenduskulude osakaal kogu palgakulust

Innovaatilise ja efektiivse toimimise soodusta-
miseks ning lennundusturul toimuvaga kursis
olemiseks osalesid meie to6tajad ka rahvusva-
helistel erialastel koolitustel ja konverentsidel.

Tootajate 6ppimis- ja arendustegevus oli foku-
seeritud todtajate piisava pddevuse tagamisele,
efektiivsele ressursikasutusele ja 6ppimisvoima-
luste loomisele kogu organisatsioonis. Koolitus-
kulu kogupalga kulust oli sel aastal 1,4%.

Tooohutus

Tooénnetused Tallinna lennujaamas 2 (2014:0)

Too6nnetused regionaalsetes lennujaamades 0
(2014:0)

Tooonnetused Tallinn Airport GH-s 5 (2014: 1 ras-
ke ja 11 kerget td66nnetust)

Tegemist oli kergete tdddnnetustega - kukkumi-
sed, nihestused.

KATEGOORIA KOOLITUSE TUNDE KOKKU KATEGOORIA KESKMINE
Tippjuht 408 58
Juht 1233 59
Tippspetsialist 935 24
Spetsialist 1292 34
Oskustdotaja 2 686 23
Teenindaja 2575 24
Toolised 302 23

Keskmiselt koolitustunde aastas to6taja kategooria kohta AS-is Tallinna Lennujaam
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Ulevaade keskkonnast

Keskkonnajuhtimine

Podrame oma tegevuses suurt tdhelepanu
keskkonnakaitsele, mistottu valjenduvad kesk-
konnaalased eesmargid ka meie strateegias ja
pikaajalistes eesmarkides. Vastavalt 1SO 14001
keskkonnajuhtimisstisteemi sertifikaadi ndue-
tele oleme kirjeldanud keskkonnaalased prot-
seduurid ja tegevused ning dokumenteerinud
ametikohtade vastutused.

2015. aastal kinnitasime ettevotte keskkonnapo-
liitika ning AS-i Tallinna Lennujaam keskkonnaa-
lased eesmadrgid, péhimétted ja arengusuunad
jargmistes valdkondades: taastuvenergia kasu-
tuse suurendamine, jddtmetekke vahendamine
ja jadtmete taaskasutuse suurendamine, sUsi-
nikheitmete ja veekasutuse védhendamine ning
Rohelise Lennujaama métteviisi propageerimi-
ne.

Ettevétte sisemine kontrollslisteem on tugevalt
seotud keskkonnapoliitikaga, samuti vaadatak-
se perioodiliselt keskkonnajuhtimissiisteemi
raames Ule potentsiaalsed ohukohad. Keskkon-
naalaseid mittevastavusi ei ole olnud, trahve voi
sanktsioone ei ole kohaldatud. Pistelist kontrolli
teostame keskkonnajuhtimissiisteemi raames
ka AS-i Tallinna Lennujaam partnerettevotete
seas, kellele laienevad kéik meile kehtivad néud-
mised. Seni on koostdd hasti sujunud ja olulisi
rikkumisi ei ole olnud. Lendude puhul toetame
keskkonnasdbralikke maandumisi, et laskumine
oleks lauge kulutades vahem kiitust ja tekitades
vahem miura.

Peamised lennuvalja kditamisega seotud tege-
vused, mis omavad voimalikku negatiivset kesk-
konnamoju, on:

° tankimine ja kituste kaitlemine

° jaatorje teostamine

° reisijate ja 6husoidukite teenindamine
° maatranspordi liikumine lennuvaljal

° lennuvilja territooriumil teostatav hooldus
ja arendustegevus

Peamised keskkonnamojud avalduvad ressur-
sikasutuses, sh energia- ja veetarbes, 6huemis-
sioonides, miiratasemes, sadevete kvaliteedis ja
jadtmetekkes.

Keskkonnaalased
arendused

Kodige olulisem muudatus keskkonnaaspektide
juhtimises oli ettevotte keskkonnamdddiku val-
jatootamine. Eesmargiks oli aidata lennujaama
tootajatel ja juhtidel paremini aru saada, milli-
sed on tahtsamad keskkonnaparameetrid ning
kuidas ja mil maadral need meie tegevuskesk-
konda mojutavad. See omakorda véimaldab
tédhelepanu suunata probleemkohtadele ning
teha argumenteeritud investeerimisotsuseid voi
keskkonnasadstu otsuseid. 2015. aastal valjatoo-
tatud moéddik hélmab endas lennujaama jaoks
téhtsaid keskkonnaparameetreid nagu midira,
sadevee kvaliteet, joogivee kvaliteet ja valisdbhu
kvaliteet.

Transpordi
keskkonnamaju

Lennujaama puhul on kdige olulisem keskkon-
namoju lennuliiklusel, kuid ka autotranspordi
ndol on tegemist kdllaltki suure saasteallikaga,
mis avaldab moju nii inimesele kui loodusele.
Ohtlikuimaks saastekomponendiks on heitgaa-
sid. Tallinna lennujaamas langes kituste kasu-
tamine 2014. aastaga vorreldes 201 tonnilt 153
tonnile. Maatranspordi kiitusteks on nii bensiin,
diisel, kui ka maagaas, millega séidavad reisijate
bussid.

Eelistame diiselmootoriga séidukeid bensiini-
mootoriga séidukitele. Kiitusetarbe vahendami-
seks asendasime reisijateveo diiselbussid maa-
gaasibussidega ning maapealses teeninduses
kasutatavad diiselséidukid elektriautodega.
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Soodustamaks tOdtajate keskkonnasaastlikku
transpordikasutust tédle ja koju minekul, oleme
rajanud Tallinna lennujaama reisiterminali juur-
de rattaparkla.

LENNULIIKLUSE MOJU ULEMISTE JARVELE

AS Tallinna Vesi monitoorib regulaarselt Ulemis-
te jarve veekvaliteeti ning sealt véetud veeproo-
vid nditavad, et lennukikituse pdlemisel eraldu-
vate produktide tase jadb sadu kordi allapoole
lubatud piirmaara.

Tallinna lennujaama jaoks on veepddste val-
misoleku tagamine vdga oluline. Et olla valmis
olukorraks, kui peaks aset leidma lennudnne-
tus Ulemiste jarvel, teeme koostééd Ulemiste
veepuhastusjaamaga. Meie paddsteteenistus
korraldab jarvel regulaarseid dppuseid ja 2015.
aastal soetasime uued suuremad paasteparved.
Maikuus korraldasime Ulemiste jarvel éppuse
PLARTS 2015.

Elektrienergia
tarbimine

Suurimad elektrienergia tarbijad olid eelkdige
Tallinna lennujaama reisiterminal ja Tallinna len-
nujaama lennuraja navigatsiooni- ja rajatulede
susteem.

2015. aastal langes elektritarbimine Tallinna len-
nujaamas 17,1 GWh-It 16,8 GWh-le.

Elektrienergia omakasutus langes meil ka kogu
territooriumi ulatuses 10,81 GWh-It 10,54-le, kuid
tousis reisiterminalis 4,55 GWh-It 5,02 GWh-le.

Meie sihiks on elektrienergia tarbimist Tallin-
na lennujaama reisiterminalis iga-aastaselt 2%
vorra vdhendada. Teisalt soovime muuta elekt-
rienergia tarbimist keskkonnasdbralikumaks,
suurendades taastuvenergiaallikate iga-aastast
tarbimist protsendi vérra. Sihiteadliku eesmar-
gistamisega energiatarbe vallas, paneme aluse
sUstemaatilisele ja teadlikule energiatarbe juh-
timisele.
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Vee tarbimine

2015. aastal tarbiti AS-i Tallinna Vesi vett Tallinna
lennujaamas 24 784 m3, mis oli 4% rohkem, kui
2014. aastal (2014: 23 853 m3). Omatarbe kohta
on naha samasugust tendentsi. Vee tarbimise
téus oli tingitud soojast (nullildhedaste kraadi-
dega) talvest ning pikaleveninud jahedavditu
kevadest, mis sundis teostama jaatorjet nii asfal-
taladele, kui ka lennukitele pikemalt ja rohkem
kui 2014. aastal.

Veetarbe vahendamiseks oleme ette nainud
jargmised meetmed:

° lennufirmade suunamine jadatorjeteenuse
tellimisel eelnevale 6husdidukite harjamise-
le, mille tulemusel kulub jargneval pritsimi-
sel vdhem jaatorjevedelikku

° reisiterminali veesegistite jark-jarguline val-
javahetamine puutevabadeks segistiteks

Jaatorjevahendite
kasutamine ja
heitveed

Jaatorjet teostame asfaltpindadele tagamaks
6husoidukite ohutu 6hkutdusmise, maandumi-
se ja maapealse liikklemise ning 6huséidukitele
tagamaks nende ohutu lendamise. 2015. aastal
oli jaatdrje kasutamine sooja siigise ning talve
tottu vaiksem kui eelmistel aastatel.

Sadevesi

Sadevete juhtimisel on kdige olulisem, et see ei
jéuaks Ulemiste jarve. Jarvel on joogivee votmi-
se tottu eristaatus, millele on vastavalt seaduse-
ga loodud sanitaarkaitseala. Sadevesi taaskasu-
tamisse ei lahe.

Kontroll

Sadevee kontrollimiseks tellime Keskkonnauu-
ringute Keskusest proovivotmisi ja proovide
anallse. Siiani on olnud sadevesi nbuetele vas-
tav, sellest ei ole leitud naftasaadusi ega raske-
metalle. Alates 2018. aastast seoses uue vee-eri-
kasutusloaga tiheneb proovide vétmine 2-3
korrale aastas.
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Regionaalsetes lennujaamades otseselt sadevee
kontrolli ei toimu, kuna seal on jaatorje teosta-
mine minimaalne ning Ukski lennujaama suubla
ei kuulu looduskaitse alla.

Kemikaalilekked

Vérreldes 2014. aastaga toimus Tallinna lennu-
jaamas 8 vorra rohkem kemikaalilekkeid, tdustes
19-It 27-le. Regionaalsetes lennujaamades kemi-
kaalilekkeid 2015. aastal ei toimunud.

2013 2014

27

Kemikaalilekete arv Tallinna lennujaamas

Ohuheitmed

Ohusaaste

Otseseid moodtmisi me ei teosta, kuna lennu-
jaama Umbruses on nii toostusalasid, kui suu-
re liikluskoormusega maanteid, mis méjutavad
valisdhu kvaliteeti tunduvalt rohkem kui éhu-
soidukite liiklus. Varasematel aastatel tehtud
modtmiste pdhjal oli kdige suurem NOx kont-
sentratsioon just lennujaama lahiimbruses, ula-
tudes maksimaalselt 0,056 pg/m3. Samas on see
Ule 700 korra vaiksem kui valisbhu saastatuse
seaduse piirnormid lubavad. Arvutuste kohaselt
on ka CO tase kontrolli all. 2014. aastal koostatud
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Segaolme jddtmed  Biolagunevad jddtmed

Taaskasutatavad

keskkonnaméjude hinnangus tédesime, et Tal-
linna lennujaamal ei ole olulist negatiivset moju
lahiimbruse 6hukvaliteedile, eriti arvestades, et
lennukite heitmed vdljutatakse suurema kérgu-
se ja réhu all. Samas hinnangus oli ka meie maa-
gaasil tootavate katlamajade moju (mida me ar-
vutame ka iga-aastaselt), peetud vaheoluliseks.

Kasvuhoonegaasid

Oleme alustanud CO, emissioonide peamis-
te tekkekohtade kaardistamisega ning nende
mahtude hindamisega, samuti arvutame iga
todlahetuse puhul CO, jalajalje. Kaardistusele
jargneb meetmete loomine CO, emissioonide
vahendamiseks.

Oleme Uhinenud Airport Carbon Accreditation
(lennujaamade susinikualane akrediteering)
programmiga, mis aitab meid veelgi enam sel-
les tegevuses. 2014. aastal sai Tallinna lennujaam
lennujaamade sisinikualase akrediteeringu esi-
mese taseme, kus toimub muude nditajate seas
ka lennujaama energiatarbe ja stisinikuheitmete
pohjalik kaardistamine ning susinikujélje kind-
lakstegemine.

Jaatmed

2015. aastal tekkis Tallinna lennujaamas kokku
622 tonni jadtmeid, millest 31% moodustavad
ehitusjaatmed, 33% segaolmejddtmed ja 24%
taaskasutatavad jadtmed. Ohtlikud jaatmed
ning biolagunevad jaatmed moodustavad kogu
jaatmete kogusest 3%.

Vorreldes 2014. aastaga on jddatmete koguarv
kasvanud lennujaamas ca 200 tonni. Kasvu poh-
juseks olid erinevad ehitustegevused. Meie jaat-
mekditluse eesmargiks on vahendada jatkuvalt
segaolmejadtmete hulka ning suurendada taas-
kasutatavate jadatmete hulka.
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Tallinna lennujaama jaatmete kogused liigiti 2013-2015 tonnides
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maodtejaamades ning elamupiirkonna lubatud piirvaartus ja
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MuUra

Tallinna lennujaam asub Tallinna kesklinnast
nelja kilomeetri kaugusel, mistéttu on mura
meile oluline teema. Mirareostuse jalgimiseks
on pidevalt t606s kaks statsionaarset miramoni-
tooringujaama 1 km kaugusel, millega mirata-
set pidevalt jalgitakse ja salvestatakse. Koostdos
Lennuametiga kasitletakse muraalaseid kliendi-
kaebusi ja to6tatakse vdlja meetmeid mira va-
hendamiseks. Lisaks on ks mobiilne miramoé-
tejaam, millega monitooritakse muirareostust
lennujaamale ldhedastes asumites.

Miratase Tallinna lennujaama tUmbruses séltub
nii lennuoperatsioonide arvust, kui ka kasutata-
vatest lennukitilpidest. 2015. aasta keskmine
00paevaringne miratase kasvas 53,8-t 56,4-le
detsibellile (vordluseks: Tartu maanteelt tulenev
pideva liiklusmura tase lennujaama juures on ca
65-70 db).

Lennumiira keskmine mdiratase Veepuhastus-
jaama ja Taisto mddtejaamades ning elamupiir-
konna lubatud piirvaartus ja vérdluseks Tartu
maantee pidev miratase

Joonisel on toodud muraindikaator Lden, mis nditab keskmistatud 66pdevaringset mirataset lennujaamas ning selle tmber




Ka lennuliikluse suunamisel jargitakse keskkon-
naaspekte ning he miravastase protseduurina
on kasutusel rajaeelistus, mis valdib linna ning
elamute kohalt Ule lendamist. 2015. aasta mira-
taseme keskmise tous Taisto miramootejaamas
ongi sellest tingitud.

Joonisel on toodud miraindikaator Lden, mis
nditab keskmistatud 6opdevaringset mirataset
lennujaamas ning selle Gmber

Keskkonnaméjude hinnangu alusel véib oise
mirataseme Uletamist esineda vahestele elu-
hoonetele Ulemiste jarve ladnekaldal Kesklinna
territooriumil. Mirarikaste militaar- voi kauba-
lennukite maandumisel ning &hkutéusmisel
voib miuratase oluliselt kdrgemaks osutuda,
kuid need toimuvad niivord harva, et hinnangu
teostajate arvamusel ei méngi Uldises miraolu-
korras olulist rolli. 2015. aasta jooksul esitati kaks
mirakaebust.

Bioloogiline
mitmekesisus

Lahimad kaitsealad, mida silmas pidada on seo-
tud Pirita jdega — Pirita looduskaitseala, Pirita
joe hoiuala ja Pirita joeoru maastikukaitseala.
Piisava kauguse tottu lennujaamast (vahemalt
3,4 km) ei avaldu neile otseseid olulisi méjusid.
Olulised méjud voéivad avalduda vaid veekesk-
konna méjutamise kaudu.

Tagades suublasse juhitava vee nduetele vas-
tavuse, arvestades Soodevahe peakraavi isepu-
hastusvéimega ning vete suure lahjenduskoe-
fitsiendiga Pirita jokke joudmisel, suudame dra
hoida kahju bioloogilisele mitmekesisusele. Olu-
liste méjude avaldumine Pirita joe kvaliteedile
ja seeldbi kaitsealade kaitse-eesmarkidele ei ole
tdéendoline.

Pinnasest voetud laboriproovide tulemused ei
Uletanud seadusega lubatud taset.
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Pilk tulevikku

2016. aasta majanduskasvuks prognoosib Eesti
Pank 2%. Perioodi 2016-2022 iseloomustab ma-
dal majanduskasv, madal inflatsioon, madalad
laenuintressid ning tédealise elanikkonna kiire
vdhenemine ja tdojoukulude kiire kasv 5-7%
aastas. Madal majanduskasv toob kaasa reisijate
arvu ning kdibe suurenemise samas proport-
sioonis. Samas kasvavad t66jouga ja toojouku-
ludega seotud teenused oluliselt kiiremini.

Lennunduses on konkurents vdga tugev ning
jatkuvalt on surve madalatele lennujaamatasu-
dele. Seega ei saa me suurenevate kulude katmi-
seks lennujaamatasusid oluliselt tdsta. Jargmiste
aastate olulisimateks valjakutseteks on efektiiv-
sus tegevustes ilma ohutust ja turvalisust ohtu
seadmata ning lisatulu allikate leidmine.

Seoses koduvedaja Estonian Airi tegevuse 16-
petamisega, ei planeeri me lennuoperatsiooni-
de ja reisijate arvu vahenemist. SAS-i ja Nordic
Aviation Group-i konkureerimine samadel liini-
del téendoliselt pigem suurendab reisijate arvu,
kuna suureneb pakkumine.

SWOT analiiiis 2016

SISEKESKKOND
Tugevused

° Lennufirmade portfelli jaotus
°  Mittelennundustulude osakaal kogutulust

* Avriliselt vaartusliku personali voolavus on
madal

°  Ettevotte maine toetab varbamist

*  Avriline ettevéttekultuur

* Tugev investeerimisvbime

Nérkused

° Odavlennufirmade olematu kasv

°  Pikk varbamisperiood

° Tallinna keskmisest madalam té&tasu
°  Sektorile omaselt kdrged pusikulud

° Investeeringute lainelisus, mille tipp on 2017
16pp

VALISKESKKOND
Voimalused

® Uued sihtkohad ja lennufirmade vaheline
konkurents

° Madal laenuintresside tase

° Riigile kuuluva lennufirma areng
Ohud

°  Toojdéukulude planeeritust kiirem kasv
°  Toéojéupuudus

°  Euroopa majanduse areng

Perioodil kuni aastani 2030, méjutavad néudlust
lennunduses:

° reisijate kogemus (turvalisus, lennureisimise
kulud versus alternatiivsed reisimise viisid,
odavlennufirmade ja klassikaliste lennufir-
made mudelite areng)

° tehnoloogia areng (otsene: julgestusteh-
noloogia, reeglid 6huruumi kasutamiseks;
kaudne: kommunikatsiooni tehnoloogia)

° majanduse areng (Uksikisiku tulude kasv,
demograafia, tehnoloogia areng, kiitusehin-
nad)

°  okoloogiline keskkond

° valitsuste poliitika

Strateegia

AS Tallinna Lennujaam ldhtub oma tegevust
planeerides omaniku poolt kinnitatud strateegi-
lisest eesmargist hoida ja suurendada lennuliik-
lust (sh regionaalsed lennujaamad) efektiivselt,
kasumlikult, jatkusuutlikult ning vastutustundli-
kult.

Lahtuvalt sihtgruppide ootustest oleme kinnita-
nud kolm fookust:

1. Maailma koduseim lennujaam - hoolime reisi-
jast, kliendist, tdotajast, kogukonnast, Uksteisest
ja Eestist. Eelistame nutikaid lahendusi. Kdik on
olulised!

2. Kvaliteetsed teenused - oleme usaldusvaar-
sed. Meie eesmadrk on kokkulepete tditmine, su-
juv teenindus ja efektiivsus.
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3. Jatkusuutlik ettevéte - kasutoov toimimine
labi koostoo; investeeringud digel ajal, diges ma-
hus ning sobiva tasuvusajaga; looduskeskkonna
saast ja mittelennundustulude suurendamine.

Ettevotte strateegilised eesmargid on:
°  kasumlik toimimine

° sihtkohtade arvu ja lendude sageduse suu-
renemine

° korge klientide hinnang lennujaama tee-
nustele (reisija, driklient, td6taja, kogukond)

* ohutud ja turvalised lennuvdlja teenused

° lennuvilja teenuste 6koloogilise jalajdlje va-
hendamine

° jatkupidev lennuliikluse teenindamine

Majandus-ja finantsnditajate prognoos

TALLINNA LENNUJAAM

Aastateks 2016-2022 oleme koostanud lennun-
dusvaldkonna erinevad stsenaariumid. Péhist-
senaariumis ndeme 2016. aastaks reisijate arvu
téusu 0,6% ehk kasv 2,180 miljoni reisijani. Rei-
sijate arvu kasvu prognoosi aluseks on toimuv
turu Umberjagamine, mis voib kaasa tuua nii
kiire kasvu kui ka seisaku.

REGIONAALSED LENNUJAAMAD

2016. aasta eelarves on planeeritud, et regio-
naalsed lennujaamad teenindavad kokku 49 541
reisijat, mis on 3% rohkem kui 2015. aastal. Ku-
ressaare, Kardla ja Parnu lennujaamade reisijate

arv jaab stabiilseks ja ei kasva olulisel maaral.
Reisijate arvu kasv Tartu liinil on seotud Finnairi
usaldusvaérse ja stabiilse lennugraafikuga.

Vérreldes 2015. aastaga prognoosime mulgi-
tulu suurenemist 2016. aastal 33,8 min eurolt
34,6 min euroni ehk kasvu 2%. Lennundustulu
kasvuks on arvestatud 0,5%, tulenevalt reisija-
te arvu prognoositud tagasihoidlikust kasvust
(2016: 2 180 006, 2015: 2 166 820). Mittelennun-
dustulude kasvuks on prognoositud 3%. Kasv
tuleneb eelkdige Tallinn Airport GH planeeritud
tulude kasvust reisijate ja lennukite maapealse
teeninduse osas. Kontsessioonitulud ning au-
tode parkimise tulud kasvavad seoses reisijate
arvu kasvuga. Muude dritulude eelarve on 2015.
aasta tegelikest tuludest 2% vdiksem. Riigipool-
ne sihtfinantseering julgestuse ja paaste kulude
katmiseks jadb samale tasemele, 4,1 min eurot
nagu 2015. aastal ning sama on ka riigi sihtfi-
nantseeringuga regionaalsetele lennujaama-
dele — 1,6 min eurot. Kontserni dritulud kokku
kasvavad vaid 1,3%.

Kulud kasvavad 38,2 min eurolt 39,1 mIn euroni
ehk 2,4%. Toojdukulude kasvuks on planeeritud
8%. Kontserni kasumiks on planeeritud 4,3 min
eurot.

Perioodil 2016-2022 planeerib kontsern kokku
investeerida 1274 min eurot, sellest 2016. aastal
40,8 min eurot. Kdige olulisem investeering on
Tallinna lennujaama lennuliiklusala arenduspro-
jekt. Plaanis on alustada parkimismaja ehitust
ning reisiterminali Idunaala laiendust.




Kontserni tahtsamate muUgi- ja finantsnditajate

Prognoos

2016

2015 Muutus %

LENNART MERI TALLINNA LENNUJAAM

Reisijate arv 2180 006 2 166 820 1%
Lennuoperatsioonide arv tk 41 714 41 513 0%
Kaubamaht tonni 16 156 16 156 0%

REGIONAALSED LENNUJAAMAD KOKKU

Reisijate arv

49 541

48 096

3%

Lennuoperatsioonide arv

tk

9636

10 856

-N%

Madgitulu 34 606 33829 2%
sh. lennundustulu 13 215 13155 0%
sh. mittelennundustulu 21 391 20673 3%

Muud éritulud 9547 9748 -2%
sh. varade sihtfinantseerimine 3765 3783 0%
sh. julgestuse ja paaste sihtfinantseerimine 4135 4135 0%
sh. regionaalsete lennujaamade sihtfinantseerimine 1615 1615 0%
sh. muud &ritulud 33 215 -85%

Arikasum enne kulumit* 12 001 12 330 -3%

Puhaskasum 4268 5153 -17%

Rahavood poéhitegevusest 10 999 12 390 -11%

Investeeringud 40 806 2610 1463%

Varad aasta I6pus 165 308 142 632 16%

Varad aasta I6pus sihtfinantseerimise kohustuseta* 105 640 91 861 15%

Omakapital aasta I16pus 70598 65 635 8%

Vélakohustused aasta I6pus 32792 21453 53%

Omakapital/varad aasta I6pus* % 67 71

V6lakohustused/arikasum enne kulumit* 2,7 1,7

Tootajate arv (absoluutnumber) 590 590 0%

* ei sisalda pohivarade sihtfinantseeringut
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Aruandest

Kdesolev aastaaruanne kajastab terve 2015. aasta tegevust, mida koostatakse iga-aas-
taselt ja on jatkuks 2014. aasta aastaaruandele.

Aruande koostamise
pOhimotted

Kdesolev majandusaasta aruanne on jatkusuut-
likkuse ja sotsiaalse vastutuse, Hea Uhingujuh-
timise Tava ja raamatupidamise integreeritud
aastaaruanne. Jatkusuutlikkuse ja sotsiaalse
vastutuse aruande osa koostamine tugineb Glo-
bal Reporting Initiative-i (GRI) jatkusuutlikkuse
aruandluse juhendile G4. Aruande koostas Vas-
tutustundliku Ettevétluse Foorumi sdltumatu

ekspert koosto0s ettevotte juhtkonna ja vald-
konnaspetsialistidega.

Juhend satestab, et séltuvalt aruande detailsu-
sest on valida variantide ,core” ja ,comprehen-
sive” vahel. Arvestades globaalses maddtmes
ettevotte vdiksust ja tegutsemisulatust, potent-
siaalsete riskide avaldumist ettevotte tegevuses
ja Eesti 6igus- ja tegutsemisnormide konteksti,
on neist kahest sobilikum tase ,core”, mis hol-
mab andmeid ettevotte profiili, juhtimisviisi ja
koige olulisemate tulemusnaditajate kohta.

®  Kaupade ja teenuste
tarne kurents

OLULISUS SIDUSRUHMADE VAATENURGAST >

®  Kaudsed
mojud

®  Inimdigused

®  Ressursikasutus

Méojukohade madratlemine ja nende ulatuse
piiritlemine toimus ldbi intervjuude ettevotte
tootajate ja juhtkonnaga, kirjandus-, andme- ja
meediaanallisi, kiilastusvaatluse ja eksperthin-
nangute. Koige olulisemate tulemusnditajate
kirjeldamise ja hindamise aluseks on voetud et-
tevotte tddtajate ja juhtkonna seisukohad, do-
kumenteeritud andmed ja GRI juhendi aspektid,
mis teemadesse grupeerituna on kajastatud
olulisemate tulemusnditajate hindamise graafi-
kul. Olulisuse mddramisel on kasutatud interv-
juusid ettevotte to0tajate ja juhtkonnaga ning
ettevotte valist eksperthinnangut sidusrihma-
de vaatenurgast. Sidusrihmadeks peame oma
kliente, lennujaama territooriumil toimetavaid
partnereid ja ettevotteid, oma tddtajaid, koha-
likke omavalitsusi ning Umberkaudseid elanikke.
Tapsemalt on sidusriihmad kirjeldatud ettevotte
tegevuse peatikis. Olulisuse hindamisel mangib
rolli ka Ghiskonna seadusandlus ja seaduskuule-
kus, mis hea toimimise puhul vdhendab teema
olulisust ettevottele ja vastupidi.

®  Jaatmed ja 6huheit- ®  Kaebuste stisteem ®  Kliendiohutus ja privaatsus
med *  Kohalik kogukond *  Majandusnéitajad
®  Mira

®  Toodtajate heaolu
¢ Tooohutus

®  Teenuse kvaliteet ja klendi rahulolu

¢ Korruptsioon ja vaba kon-

®  Tootajate arendamine ja
vordsed véimalused

majanduslikud

®  Bioloogiline mitmekesisus

®  Mittelennundustegevus

OLULISUS ETTEVOTTELE >
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Olulisemad tulemusnaitajad

Aruande koostamiseks valiti iga aspekti juures kdikidest kategooriatest vahemalt ks indikaator, et
katta kogu véimaliku méju ulatus. Erandiks vaid Gksikud indikaatorid, mille kohta praegu veel andmed
puuduvad voi mis on ettevotte hinnangul asjassepuutumatud, seadmata ohtu aruande péhjalikkust ja

juhendile vastavust.

GRI'indeks

Standardsete avaldatavate andmete asukohad aruandes ehk GRI Indeks:

GLOBAL REPORTING INITIATIVE INDEX

Indikaator

Lehekdlje nr

Ettevottesisene
voi-véline moéju

ULDOSA

STRATEEGIA JA ANALUUS

G4-1 Juhatuse poédrdumine 7 Mélemad
ETTEVOTTE PROFIIL

G4-3 Ettevotte nimi 8 Sisene
G4-4 Peamised kaubamargid, tooted ja/vdi teenused 8 Sisene
G4-5 Ettevotte peakontori asukoht 8 Sisene
G4-6 Riigid, kus ettevote tegutseb 4 Sisene
G4-7 Omanikusuhete iseloom ja diguslik vorm 8 Sisene
G4-8 Teenindatavad turud 8;25 Véline
G4-9 Ettevotte suurus 8;9 Sisene
G4-10 To6joéu struktuur 4 Sisene
G4-1 Kollektiivlepinguga to6tajate osakaal 42 Sisene
G4-12 Hankekorraldus 20;34 Véline
G4-13 Aruandlusperioodil toimunud olulised muutused suuruses, struktuu- 10; 15 Sisene

ris ja omanikeringis

G4-14 Ettevaatusabinéude rakendamine 1,18 Mélemad
G4-15 Osalemine valis-algatustes ja initsiatiivides 1;19;34; 46 Véline
G4-16 Liikmelisus 38 Véline
ARUANDE ULATUS JA PIIRID

G4-17 Ettevotte struktuur 14 Sisene
G4-18 Aruande sisu madratlemise protsess ja aruande piirid 54 Molemad
G4-19 Peamised méjukohad 54-59 Mélemad
G4-20 Sisemised méjukohad 55-59 Sisene
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Ettevottesisene

Indikaator Lehekdlje nr voi-véline moju
G4-21 Valised mojukohad 55-59 Viline
G4-22 Varasemates aruannetes esitatud teabe muutmise méju ja muutmise 54 Sisene
pohjuste selgitamine
G4-23 Aruandes tehtud olulised muudatused ulatuses, piirides ja méétmis- 54 Sisene
meetodites, vorreldes eelmiste aruandlusperioodidega
SIDUSRUHMADE KAASAMINE
G4-24 Sidusriihmad 35-38 Mélemad
G4-25 Sidusrihmade tuvastamine 35 Mélemad
G4-26 Sidusriihmade kaasamise viisid 35;37
G4-27 Péhiteemad ja -probleemid, mis sidusrihmade kaasamisel esile 35-38
kerkisid
ARUANDE PROFIIL
G4-28 Aruandlusperiood 54 Sisene
G4-29 Eelmise aruande kuupdev 54 Sisene
G4-30 Aruandluststikkel 54 Sisene
G4-31 Kontaktandmed aruannet ja selle sisu puudutavate kisimuste jaoks 107 Sisene
G4-32 GRI sisu register 55 Sisene
G4-33 Aruande auditeerimine 54;103 Véline
JUHTIMINE
G4-34 Organisatsiooni juhtimisstruktuur 14-17 Sisene
EETIKA
G4-56 Strateegia, vaartused ja eetika 1,;12;17;20 Sisene
MAJANDUSTULEMUSTE NAITAJAD
MAJANDUSTULEMUS
G4-EC1 Otsene loodud ja jagatud majanduslik vaartus 37 Maolemad
KOHALOLEK TURUL
G4-EC6 Kohaliku t66j6u varbamine 4 Sisene
G4-A01 Reisijate arv 26 Mélemad
G4-A02 Lennuoperatsioonid 26 Mélemad
G4-A03 Kauba maht 27 Mélemad
KAUDNE MAJANDUSMOQJU
G4-EC7 Investeeringud infrastruktuuri 37-39 Sisene
HANKEPRAKTIKA
G4-EC9 Kohalike tarnijate kasutamine 34,4 Mélemad
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Ettevottesisene

Indikaator Lehekdlje nr voi-véline moju

KESKKOND

MATERJALID

G4-EN2 Taaskasutatud sisendmaterjalide protsent 48 Sisene

ENERGIA

G4-EN3 Ettevotte energiatarve 46 Sisene

G4-EN4 Kaudne energiatarve 46 Véline

G4-EN5 Energiatéhusus 46 Sisene

G4-EN6 Energiasddst 46 Sisene

VESI

G4-EN8 Uldine veekasutus 47 Sisene

G4-EN9 Veeallikas, mida vee kasutamine oluliselt kahjustab 47 Valine

G4-EN10 Taas- ja korduvkasutatud vee osakaal ja tildmaht 47 Sisene

G4-A04 Sadevete kvaliteet 47 Maolemad

BIOLOOGILINE MITMEKESISUS

G4-ENNM Kaitsealadel ja nendega kilgnevates piirkondades omatava, renditava 50 Véline
ja hallatava maa asukoht ja suurus

G4-EN12 Méju bioloogilisele mitmekesisusele kaitsealadel ja nendega kuilgne- 50 Viline
vates piirkondades

EMISSIOONID

G4-AO5 Ohu kvaliteet 48 Viline

HEITED JA JAATMED

G4-EN22 Uldine heitvee kogus 47 Mélemad

G4-EN23 Jaatmete kogumass 48 Mélemad

G4-EN24  Oluliste lekete koguarv 48 Mélemad

G4-EN25 Ohtlike jadtmete transport 48 Mélemad

G4-EN26 Heitvete moju bioloogilisele mitmekesisusele 50 Valine

G4-A06 Kasutatud jaatorjevahendid 47 Sisene

TOOTED JA TEENUSED

G4-EN27 Algatused, millega vahendatakse toodete ja teenuste keskkonnamaju 45 Mélemad

VASTAVUS

G4-EN29 Keskkonnanduetele mittevastavuse eest madratud oluliste trahvide 45 Mélemad
rahaline vaartus

TRANSPORT

G4-EN30  Toodete ning muude organisatsiooni tegevuseks vajalike kaupade ja 45 Sisene

materjalide ning to6tajate transportimise oluline keskkonnamaju
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Ettevottesisene

Indikaator Lehekilljenr  voi-véline moju

MURA

G4-A07 Mura téttu lennujaama Gmbruskonnast elukohta vahetanud inimeste 50 Véline
arv

TARNIJATE KESKKONNAALANE HINDAMINE

G4-EN32 Uute tarnijate hindamine kasutades keskkonnaalaseid kriteeriume 20 Valine

G4-EN33  Tarneahela keskkonnaméjude hindamine 45 Viline

KESKKONNAALASTE KAEBUSTE MENETLEMINE

G4-EN34 Keskkonnamojude teemalised kaebused 38;50 Vdline

SOTSIAALVALDKOND

TOOHOIVE

G4-LA1 To6jou voolavus 4 Sisene

G4-LA3 Vanemapuhkus 42 Sisene

TOO JA JUHTIMISE SUHE

G4-LA4 Minimaalne etteteatamisaeg tegevuses toimuvate muudatuste korral 41 Sisene

TOOTERVISHOID JA -OHUTUS

G4-LA5 Tootajate esindatus toodtervishoiu- ja ohutusprogramme jélgivates ja 17 Sisene
néustavates komiteedes

G4-LA6 Vigastuste, kutsehaiguste, to6lt drajadmiste ja puudumiste maarad 43 Sisene

KOOLITUS JA HARIDUS

G4-LA9 Koolitustundide arv 43 Sisene

G4-LAT1  Arenguvestlused ja karjadrindustamised 41 Sisene

MITMEKESISUS JA VORDSED VOIMALUSED

G4-LA12 Juhtorganite koosseis ning to6tajate jaotus todtajakategooriate kaupa 4 Sisene

TARNLJATE TOOJOU JUHTIMISVIISI MOJUDE HINDAMINE

G4-LA15 Maojud t6ojoule tarneahelas 20 Valine

KAEBUSTE MENETLEMINE

G4-LA16  T86j6u juhtimisega seotud kaebuste menetlemine 38 Sisene

INIMOIGUSED

MITTEDISKRIMINEERIMINE

G4-HR3 Diskrimineerimisjuhtude koguarv ja véetud parandusmeetmed 38 Sisene

UHINEMIS- JA KOLLEKTIIVLABIRAAKIMISTE VABADUS

G4-HR4 Juhtumite arv, kus Ghinemis- ja kollektiivlabiraakimiste vabadus on 38 Sisene

olnud piiratud
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Indikaator Lehekdlje nr

Ettevottesisene
voi-véline moju

TARNIJATE TEGEVUSE HINDAMINE INIMOIGUSTE TAGAMISE ASPEKTIST

G4-HRM Majud inimdigustele tarneahelas 20 Véline

INIMOIGUSTE ALASTE KAEBUSTE MENETLEMINE

G4-HR12 Iniméiguste rikkumisega seotud kaebuste arv 38 Sisene

UHISKOND

KOHALIK KOGUKOND

G4-SO2 Kohalikule kogukonnale olulist véimalust pakkuvad véi reaalset 38;39; 45 viline
negatiivset moju avaldavad tegevused

KORRUPTSIOON

G4-S0O3 Ariliksuste osakaal ja Gldary, kus on analiiisitud korruptsiooniga 20 Sisene
seotud riske

G4-S05 Korruptsioonijuhtumite osas kasutusele voetud meetmed 20 Sisene

KONKURENTSIVASTANE KAITUMINE

G4-SO7 Konkurentsivastase kaitumise osas kasutusele voetud meetmed 20 Mélemad

NOUETELE VASTAVUS

G4-S08 Nouetele ja digusaktidele mittevastavuse eest madratud oluliste trah- 38;45 Mélemad
vide rahaline vaartus ning mitterahaliste sanktsioonide koguarv

TARNIJATE TEGEVUSE HINDAMINE LAHTUVALT MOJUST UHISKONNALE

G4-SO10 Tarneahelast tingitud méjud Ghiskonnale 20 Viline

KAEBUSTE MENETLEMINE

G4-SOMN Kaebused, mis on seotud méjuga thiskonnale 38 Véline

TOOTEVASTUTUS

KLIENTIDE TERVIS JA OHUTUS

G4-PR1 Toodete ja teenuste tervise- ja ohutusméjud 31 Mélemad

G4-A09 Kokkupérked lindudega 32 Mélemad

TOODETE JA TEENUSTE MARGISTAMINE

G4-PR5 Kliendi rahulolu uuringu tulemused 35;36 Sisene

KLIENDIANDMETE KAITSE

G4-PR8 Kliendiandmete kaitset ja kliendiandmete kadumist puudutavate 38 Sisene
kinnitust leidnud kaebuste koguarv

NOUETELE VASTAVUS

G4-PR9 Toodete ja teenuste pakkumist reguleerivatele digusaktidele mitte- 38 Mélemad

vastavuse eest mdaratud oluliste trahvide rahaline vaartus
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Kontserni lUhiiseloomustus

ja kontaktandmed

Kontsern tegutseb Eesti Vabariigis, kditab L. Meri Tallinna, Kardla, Kuressaare, Tartu,
Parnu lennujaamu ning Ruhnu ja Kihnu lennuvalju.

Kontserni pohi tegevusvaldkondadeks on lennujaamade kditamine ja arendamine
ning lennukite ja reisijate maapealne teenindamine. 2015. aastal andis kontsern t66d
keskmiselt 590-le (2014: 576-le) td6tajale.

AS-iTallinna Lennujaama aktsiate omanik on Eesti Vabariik ning ettevote kuulub Ees-
ti Vabariigi Majandus- ja Kommunikatsiooniministeeriumi haldusalasse.

AS Tallinna Lennujaam

Arinimi; AS Tallinna Lennujaam

Ariregistri kood: 10349560

Juriidiline aadress: Lennujaama tee 12
11101 Tallinn

Eesti Vabariik

Telefon: +372 6 058 701
Faks: +372 6 058 333
E-post: administration@tll.aero

www.tallinn-airport.ee

Audiitor: AS PricewaterhouseCoopers

Majandusaasta algus: 01.01.2015
Majandusaasta |6pp: 3112.2015
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Initsialiseeritud ainult identifitseerimiseks
Initialled for the purpose of identification onty

. . Initsiaalid/initials L. M.
Konsolideeritud upiayeaie 34,03 10

raamatupidamise aastaaruanne

Konsolideeritud finantsseisundi aruanne

tuhandetes eurodes Lisa nr 3112.2015 3112.2014
POHIVARA
Materiaalne pohivara Lisa 5 105 269 m 483
Immateriaalne poéhivara Lisa 6 143 213
Kinnisvarainvesteeringud Lisa 7 18 633 19775
POHIVARA KOKKU 124 045 131 471
KAIBEVARA
Varud Lisa 9 253 205
Noéuded ja ettemaksed Lisa 10 3188 3915
Raha Lisa 12 15 145 9749
KAIBEVARA KOKKU 18 586 13 869
VARAD KOKKU 142 632 145 340
Aktsiakapital 25095 24 361
Kohustuslik reservkapital 2 436 2436
Jaotamata kasum 38104 32951
OMAKAPITAL KOKKU 65 635 59 748
PIKAAJALISED KOHUSTUSED

Vélakohustused Lisa 13 16 806 21 361

Sihtfinantseerimine Lisa 15 50 771 54 554

Tuletisinstrumendid Lisa 16 231 491

Muud vélad 4 4
PIKAAJALISED KOHUSTUSED KOKKU 67 848 76 446
LUHIAJALISED KOHUSTUSED

Vélakohustused Lisa 13 4648 4687

Vélad ja ettemaksed Lisa 17 4501 4459
LUHIAJALISED KOHUSTUSED KOKKU 9148 9 146
KOHUSTUSED KOKKU 76 997 85592
KOHUSTUSED JA OMAKAPITAL KOKKU 142 632 145 340

Lisad lehekilgedel 63 kuni 102 on konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande lahutamatud osad.
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Konsolideeritud koondkasumiaruanne

tuhandetes eurodes Lisa nr 2015 2014
Mudgitulu Lisa 21 33828 31918
Muud &ritulud Lisa 22 9748 10 282
Kaubad, materjal ja teenused Lisa 23 -11 073 -11 442
Mitmesugused tegevuskulud Lisa 24 -1 855 -1320
Toojéukulud Lisa 25 -14 463 -13 380
Péhivara kulum ja vdartuse langus Lisa 5,6,7 -10 764 -10 887
Muud &rikulud -73 -66
ARIKASUM 5348 5106
Finantstulud ja -kulud Lisa 26 -196 -237
ARUANDEAASTA PUHASKASUM 5153 4 869
MAJANDUSAASTA KOONDKASUM 5153 4 869

Initsialiseeritud ainult identifitseerimiseks
Initialled for the purpose of identification onty
Initsiaalid/initials L. WM.

Kuupaev/date 14.03. L0,
PricewaterhouseCoopers, Tallinn

Lisad lehekilgedel 63 kuni 102 on konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande lahutamatud osad.
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Konsolideeritud rahavoogude aruanne

tuhandetes eurodes Lisa nr 2015 2014

POHITEGEVUSE RAHAVOOD

Laekumised klientidelt 35652 33792
Tarnijatele ja to6tajatele tasutud -28 549 -28 977
Saadud intressitulu Lisa 26 6 5
Makstud intressid -501 -670
Saadud sihtfinantseerimine riigieelarvest Lisa 15 5750 6 363
Saadud muu tegevuskulude sihtfinantseerimine Lisa 15 32 32
POHITEGEVUSE RAHAVOOD KOKKU 12 390 10 545

RAHAVOOD INVESTEERIMISEST

Tasutud immateriaalse, materiaalse pohivara ja kinnisvarainves- Lisa 5,6,7 -2 610 -5 952
teeringute soetamisel

Laekunud materiaalse pdhivara miugist Lisa 5 171 15
Laekunud péhivara sihtfinantseerimine 0 42
RAHAVOOD INVESTEERIMISEST KOKKU -2439 -5 894

RAHAVOOD FINANTSEERIMISEST

Saadud laenu tagasimaksed Lisa 13 -4 556 -4 556
RAHAVOOD FINANTSEERIMISEST KOKKU -4 556 -4 556
RAHAVOOD KOKKU 5396 95
Raha ja raha ekvivalendid aruandeperioodi algul 9749 9 654
Raha ja raha ekvivalendid aruandeperioodi 16pul 15 145 9749
Raha ja raha ekvivalentide muutus LISA 12 5396 95

Informatsioon 2015. aastal toimunud mitterahalise sissemakse kohta on avaldatud Lisades 5 ja 20.

Initsialiseeritud ainult identifitseerimiseks
Initialled for the purpose of identification onty
Initsiaalid/initials L. WM.

Kuupéevidate 34.02. LOAG
PricewaterhouseCoopers, Tallinn

Lisad lehekilgedel 63 kuni 102 on konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande lahutamatud osad. 65
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Konsolideeritud omakapitali muutuste aruanne

tuhandetes eurodes Aktsiakapital ~ Kohustuslik reservkapital ~ Jaotamata kasum Kokku
SALDO SEISUGA 31.12.2013 24 361 2436 28 082 54879
2014. aasta koondkasum 0 0 4869 4 869
SALDO SEISUGA 31.12.2014 24 361 2436 32951 59748
Aktsiakapitali suurendamine Lisa 5 735 0 0 735
mitterahalise sissemakse teel

2015. aasta koondkasum 0 0 5153 5153
SALDO SEISUGA 31.12.2015 25 095 2436 38 104 65 635

Tapsem informatsioon aktsiakapitali ja muude omakapitali kirjete kohta on toodud Lisas 20.

Initsialiseeritud ainult identifitseerimiseks
Initialled for the purpose of identification onfy
Initsiaalid/initials L. M.

Kuupéev/date [4.0%. LOA
PricewaterhouseCoopers, Tallinn

66 Lisad lehekilgedel 63 kuni 102 on konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande lahutamatud osad.
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TALLIMMA LENNLIAAM

Konsolideeritud

raamatupidamise aastaaruande

lisad

Lisa 1. Uldine informatsioon

Emaettevote AS Tallinna Lennujaam on Eesti
Vabariigis 30.12.1997 registreeritud 100% riigile
kuuluv aritihing.

Kontserni AS Tallinna Lennujaam konsolidee-
ritud raamatupidamise aastaaruanne hdlmab
AS-i Tallinna Lennujaam (emaettevote) ja tema
100%-list tUtarettevotet AS-i Tallinna Airport GH,
mis tegeleb 6husdidukite ja reisijate maapealse
teenindamisega ning kelle aktsiad on registree-
ritud Eestis.

Kontserni  konsolideeritud raamatupidamise
aastaaruande on juhatus kinnitanud 31. martsisl
2016.

Lisa 2. Kokkuvote olulisematest
arvestus- ja aruandluspéhimaote-
test

Alljargnevalt on esitatud kokkuvote konsoli-
deeritud raamatupidamise aastaaruande koos-
tamisel rakendatud olulisematest arvestus- ja
aruandluspdéhimotetest. Nimetatud arvestus- ja
aruandluspohimotteid on kasutatud jarjepide-
valt koikidel aruandeperioodidel, v.a. juhtudel,
kui info on avaldatud eraldi.

(A) ARVESTUSE ALUSED

Kontserni konsolideeritud raamatupidamise
aastaaruanne on koostatud kooskdlas rahvus-
vaheliste finantsaruandluse standarditega (IFRS)
ja Rahvusvaheliste Finantsaruandlusstandardite
Télgendamise Komitee (IFRIC) télgendustega,
nagu Euroopa Liit on need vastu vétnud.

Konsolideeritud raamatupidamise aastaaruan-
des esitatud finantsnditajad tuginevad péhiliselt
ajaloolisele soetusmaksumusele, valja arvatud
diglases vaartuses muutustega labi koondkasu-
miaruande kajastatavad finantsvarad ja -kohus-
tused (sh tuletisinstrumendid).

Konsolideeritud finantsaruannete koostamisel
on kasutatud teatud raamatupidamishinnan-
guid, samuti on kasutatud mitmete arvestus- ja
aruandluspohimotete rakendamise osas juha-
tuse otsuseid. Konsolideeritud raamatupidami-
se aastaaruande lisas 4 on avalikustatud need
valdkonnad, kus raamatupidamishinnangutel
on oluline méju kontserni aastaaruandes kajas-
tatud informatsioonile. Kontserni konsolidee-
ritud raamatupidamise aruanne on koostatud
tuhandetes eurodes, kui ei ole kirjutatud teisiti.

Initsiaalid/initials

Initsialiseeritud ainult identifitseerimiseks
Initialled for the purpose of identification onty

L. M.

Kuupéev/date

34.03. 1046

PricewaterhouseCoopers, Tallinn
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(B) ARVESTUS- JA AVALIKUSTAMISPOHIMO-
TETE MUUTUSED

UUTE VOI MUUDETUD STANDARDITE JA TOL-
GENDUSTE RAKENDAMINE

Uutel véi muudetud standarditel véi télgendus-
tel, mis hakkasid esmakordselt kehtima 1. jaa-
nuaril 2015 algaval aruandeaastal, ei ole olulist
méju kontsernile.

Vdlja on antud uusi v6i muudetud standardeid
voi tolgendusi, mis muutuvad kontsernile ko-
hustuslikuks alates 1. jaanuarist 2016 véi hilise-
matel perioodidel ja mida kontsern ei ole raken-
danud ennetdhtaegselt:

»Avalikustamise projekt” - IAS 1 muudatu-
sed, rakendub 1. jaanuaril 2016 véi hiljem alga-
vatele aruandeperioodidele. Muudatused sel-
gitavad standardi IAS 1 juhiseid olulisuse, info
koondamise, vahesummade esitamise, finant-
saruannete struktuuri ja arvestuspdéhimotete
avalikustamise osas.

Standardi muudatus véib méjutada info esita-
mist finantsaruannetes.

“Kapitaliosaluse meetodi kasutamine konso-
lideerimataaruannetes” - |AS 27 muudatused.
Muudatused muutuvad kontsernile kohustus-
likuks alates 1. jaanuarist 2016. Muudatused lu-
bavad ettevétete konsolideerimata aruannetes
tltar-, Uhis- ja sidusettevotete kajastamisel ka-
sutada kapitaliosaluse meetodit. Muudatuste
rakendamine véimaldab emaettevdtja konso-
lideerimata aruandes minna titar- ja siduset-
tevétjate soetusmaksumuses kajastamiselt Ule
kapitaliosaluse meetodile. Kontsern ei ole veel
otsustanud, kas muudatusi rakendada.

IFRS 15 ,Miitgitulu lepingutelt klientidega”,
muudatus standardi IFRS 15 joustamise osas
- rakendub 1. jaanuaril 2018 véi hiljem algavate-
le aruandeperioodidele; ei ole EU poolt veel vas-
tu voetud. Uue standardi pohiprintsiibi kohaselt
kajastatakse muugitulu siis, kui kaup voi teenus
antakse kliendile tle, ning midgitulu kajastatak-
se tehinguhinnas. Koos miidud kaubad ja tee-
nused, mis on eristatavad, tuleb kajastada eraldi
ning lepinguhinnast antavad hinnaalandused
tuleb reeglina allokeerida eraldi elementidele.
Kui saadav tasu voib teatud péhjustel muutu-
da, kajastatakse mutgituluna miinimumsumma,
kui sellega ei kaasne olulist tiihistamise/tagasi-
maksmise riski. Klientidega lepingute saamise

tagamiseks tehtud kulutused tuleb kapitalisee-
rida ja amortiseerida selle perioodi jooksul, mil
leping tekitab tulusid. Standardi muudatusel ei
ole eeldatavasti ettevottele olulist moju.

IAS 7 muudatused - rakendub 1. jaanuaril 2017
voi hiljem algavatele aruandeperioodidele; ei
ole veel vastu voetud Euroopa Liidu poolt. Muu-
detud standard IAS 7 nduab finantseerimiste-
gevusest tekkinud kohustuste alg- ja 16ppsaldo
vahel toimunud liikumiste avalikustamist. Stan-
dardi muudatus véib madjutada info esitamist
finantsaruannetes.

IFRS 16 ,Rendilepingud”. Standard muutub
kontsernile kohustuslikuks alates 1. jaanuarist
2019, ei ole veel vastu voetud Euroopa Liidu
poolt. Uus standard sadtestab rendilepingute
arvelevotmise, modtmise, esituse ja avalikusta-
mise pohimotted. Kdikide rendilepingute tule-
musena saab rendilevétja diguse kasutada vara
alates rendilepingu algusest ning — juhul kui
rendimakseid tehakse (le perioodi - ka finant-
seeringu. Sellest tulenevalt elimineerib IFRS 16
rendilepingute klassifitseerimise kasutus- ja ka-
pitalirentideks nagu seda tegi IAS 17 ning selle
asemel kehtestab the arvestusmudeli rendile-
votjate jaoks. Rendilevétjad peavad:

° arvele vdtma varad ja kohustused kéikide
Ule 12-kuuliste rendilepingute osas, v.a juhul
kui renditav vara on vdikese vadrtusega;

° kajastama kasumiaruandes kulumit rendi-
tavadelt varadelt ja intressikulu rendikohus-
tustelt.

IFRS 16 pohimotted rendileandjate jaoks jadvad
sisuliselt samaks IAS 17 pdhimdtetega, ehk et
rendileandja jagab jatkuvalt oma rendilepin-
gud kasutus- ja kapitalirentideks ning kajastab
neid rendiliike erinevalt. Standard avaldab méju
kasutusrendilepingutest tulenevate kulude, va-
rade ja kohustuste kajastamisele finantsaruan-
netes.

Muudel uutel véi muudetud standarditel voi tol-
gendustel, mis veel ei kehti, ei ole eeldatavasti
olulist mdju kontsernile.

(C) KONSOLIDEERITUD ARUANNETE KOOS-
TAMINE

KONSOLIDEERIMISE POHIMOTTED
Konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne
sisaldab emaettevétte AS-i Tallinna Lennujaam

Initsiaalid/initials

Initsialiseeritud ainult identifitseerimiseks
Initialled for the purpose of identification onfy
L. WM.

Kuupéev/date

34.03. LOAG

PricewaterhouseCoopers, Tallinn
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ning selle tutarettevotte AS-i Tallinn Airport
GH finantsnditajaid konsolideerituna rida-realt.
Ema- ja tUtarettevotte vaheliste tehingute tu-
lemusena tekkinud néuded, kohustused, tulud,
kulud ning realiseerimata kasumid ja kahjumid
on elimineeritud. Vajadusel on tltarettevotte
arvestuspOhimétteid muudetud, et viia need
kooskolla kontserni arvestuspdhimotetega.

TUTARETTEVOTE

Tutarettevote on kontserni poolt kontrollitav
ettevote. Kontroll eksisteerib, kui emaettevote
omab moéjuvéimu madrata investeeringuobjekti
finants- ja tegevuspdhimétteid, millega kaasneb
reeglina enam kui pool hadledigustest tltarette-
vottes. Kontrolli olemasolu hindamisel véetakse
arvesse hetkel kasutatavate voi konverteeritava-
te potentsiaalsete hdalediguste olemasolu ja voi-
malikku méju. Tutarettevote konsolideeritakse
raamatupidamise aastaaruandes alates kontrolli
tekkimisest kuni selle 16ppemiseni.

EMAETTEVOTTE KONSOLIDEERIMATA ARUAN-
DED

Konsolideeritud raamatupidamise aastaaruan-
de lisades on avaldatud konsolideeriva tksuse
(emaettevotte) eraldiseisvad konsolideerimata
pohiaruanded. Emaettevotte podhiaruannete
koostamisel on jargitud samu arvestuspdéhimét-
teid, mida on rakendatud ka konsolideeritud
raamatupidamise aastaaruande koostamisel, v.a.
tUtarettevotete kajastamist kasitlevad arvestus-
pohimaotted, mis on emaettevotte eraldiseisva-
tes pohiaruannetes muudetud vastavalt IAS 27
,Konsolideeritud ja Eraldiseisvad raamatupida-
mise aruanded” néuetele ning investeeringud
tUtarettevotete aktsiatesse on kajastatud soe-
tusmaksumuses miinus vajadusel allahindlused
vara vaartuse langusest (vt Lisa 29).

(D) TEHINGUD VALISVALUUTAS NING VALIS-
VALUUTAS FIKSEERITUD FINANTSVARAD JA
-KOHUSTUSED

ARVESTUS- JA ESITUSVALUUTA

Kontserni kuuluvate ettevotete arvestusvaluuta-
deks on nende ettevitete dritegevuse pohilise
majanduskeskkonna valuuta. Ema- ja titarette-
votte arvestusvaluuta on euro. Konsolideeritud
aruanded on koostatud eurodes.

Initsialiseeritud ainult identifitseerimiseks
Initialled for the purpose of identification onty
Initsiaalid/initials L. M.

Kuupéev/date 34.03. L0,
PricewaterhouseCoopers, Tallinn

TEHINGUD VALISVALUUTAS NING VALISVALUU-
TAS FIKSEERITUD VARAD JA KOHUSTUSED

Vilisvaluutas fikseeritud tehingute kajastami-
sel voetakse aluseks tehingu toimumise pdeval
ametlikult kehtinud Euroopa keskpanga vastava
valuuta ametlikud noteeringud. Raha tlekand-
mise ja tehingupdeva kursside erinevuse korral
tekkivad kursivahed kajastatakse koondkasu-
miaruandes. Valisvaluutas fikseeritud monetaar-
sed varad ja kohustused on Umber hinnatud
bilansipdeval kehtinud Euroopa Keskpanga
ametliku noteeringu voi, kui Euroopa Keskpank
vastavat valuutat ei noteeri, valuutat emiteeriva
riigi keskpanga ametliku noteeringu alusel euro
suhtes. Volakohustuste ning raha ja raha ekviva-
lentide Gmberhindamisest tulenevad kasumid ja
kahjumid on kajastatud koondkasumiaruandes
finantstulude- ja kuludena; muud valuutakurssi-
de muutustest tulenevad kasumid ja kahjumid
aga muude dritulude voéi tegevuskuludena.

(E) VARADE JA KOHUSTUSTE JAOTUS LUHI-
JA PIKAAJALISTEKS

Varad ja kohustused on finantsseisundi aruan-
des jaotatud lihi- ja pikaajalisteks. Lihiajalisteks
loetakse varad, mis eeldatavasti realiseeritakse
jargmisel majandusaastal voi kontserni tavapa-
rase aritsukli kaigus.

Kohustusi liigitatakse lGhiajalisteks kui nende
tasumise tdhtaeg on 12 kuu jooksul alates bi-
lansipdevast voi kontsernil pole tingimusteta
digust kohustuse tasumist edasi likata rohkem
kui 12 kuud parast bilansi kuupéaeva.

Laenukohustusi, mille tagasimakse tdhtaeg on
12 kuu jooksul bilansipaevast, kuid mis refinant-
seeritakse pikaajaliseks parast bilansipdeva, kuid
enne aastaaruande kinnitamist, kajastatakse li-
hiajalistena. Samuti kajastatakse lUhiajalistena
laenukohustusi, mida laenuandjal oli 6igus bi-
lansipdeval tagasi kutsuda laenulepingus sates-
tatud tingimuste rikkumise tottu.

Koik Ulejaanud varad ja kohustused on ndidatud
pikaajalistena.

(F) MATERIAALNE POHIVARA

Materiaalse péhivarana kasitletakse materiaal-
set vara, mida kasutatakse teenuste osutami-
seks, rendile andmiseks voi halduseesmarkidel
ja mida eeldatavasti kasutatakse Ule aasta. Ma-
teriaalset poéhivara kajastatakse finantsseisundi
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aruandes jadkvaartuses, mis on saadud vara soe-
tusmaksumuse vadhendamisel akumuleeritud
kulumi ja véimaliku véartuse languse vorra.

SOETUSMAKSUMUS
Materiaalne pdéhivara voetakse algselt arvele
tema soetusmaksumuses.

° Ostetud pohivara soetusmaksumus koos-
neb ostuhinnast ja soetamisega otseselt
seotud kulutustest, mis on vajalikud vara
viimiseks tema t00seisundisse ja —asukohta.

°  Omavalmistatud péhivara soetusmaksumus
koosneb asukoha ettevalmistamise kulu-
dest, valmistamisel ja kasutuselevotul teh-
tud kulutustest materjalidele ja teenustele
ning hivitistest téojoéule.

Kui materiaalse pohivara objekti valmistamine
valtab pikema perioodi ning seda finantseeri-
takse laenu véi méne muu volainstrumendiga,
siis kapitaliseeritakse sellega seotud laenukasu-
tuse kulutused (intressid) valmistatava objekti
soetusmaksumusse. Laenukasutuse kulutuste
kapitaliseerimist alustatakse hetkest, kui on tek-
kinud laenukasutuse kulutusi ja varaga seotud
kulutusi ning vara valmistamist on alustatud.
Laenukasutuse kulutuste kapitaliseerimine 16-
petatakse hetkel, mil vara on valmis voi selle ka-
sutamine on pikemaks ajaks peatatud.

KULUM

Materiaalse poéhivara objekti iga osa, millel on
oluliselt erinev kasulik eluiga ja soetusmaksu-
mus on oluline vorreldes selle objekti kogumak-
sumusega, amortiseeritakse eraldi.

Péhivara kulumit arvestatakse soetusmaksumu-
selt lineaarsel meetodil vara hinnangulise ka-
suliku eluea jooksul. Erandiks on maa, mida ei
amortiseerita.

Materiaalse poéhivara amortisatsioonimeeto-
did, -normid ja l6ppvdartused vaadatakse Ule
vdahemalt iga majandusaasta |6pus ja kui uued
hinnangud erinevad eelnevatest, kajastatak-
se muutused raamatupidamislike hinnangute
muutustena, s.t edasiulatuvalt. Pohivara eeldata-
vat kasulikku eluiga inventeeritakse aastainven-
tuuri kdigus, hilisemate kulutuste arvelevotmisel
ja oluliste muutuste korral arenguplaanides. Kui
vara hinnanguline kasulik eluiga erineb oluliselt
eelnevalt kehtestatust, kajastatakse see raama-
tupidamisliku hinnangu muutusena, muutes

vara jdrelejaanud kasulikku eluiga, mille tule-
musena muutub jargmistel perioodidel varale
arvestatav kulum.

POHIVARA KASULIKU ELUEA HINDAMINE

Péhivara kasulik eluiga maaratakse ldahtudes
juhtkonna hinnangust vara tegeliku kasutamise
perioodi kohta. Senine kogemus on ndidanud,
et varade tegelik kasutusaeg on osutunud mé-
nevorra pikemaks kui varade hinnanguline elu-

iga.

Kontsernis kasutatavate pdhivarade eeldatavad
kasulikud eluead on jargmised:

EHITISED, RAJATISED:
Perroonid, lennurajad 50 aastat
Hooned 5 - 50 aastat

Muud rajatised (kanalisatsioonid ja 10 - 25 aastat

muud trassid)

Vdikerajatised (angaarid) 2 - 7 aastat
MASINAD JA SEADMED:

Mitmesugused sisteemid 3 - 20 aastat
Rajahooldusmasinad ja seadmed 6 - 10 aastat
Muu seadmed 2 - 15 aastat

MUU INVENTAR, TOORIISTAD, SISSESEADED:

Terminali m&obel ja sisustus 2 - 10 aastat

Arvutid ja vérguseadmed 3 - 5aastat

Muu vara 3 - 10 aastat
PARENDUSED

Materiaalse pdhivara objektile tehtud hilisemad
kulutused lisatakse vara soetusmaksumusele voi
vOetakse arvele eraldi varana ainult juhul, kui on
tdéendoline, et kontsern saab tulevikus varaob-
jektist majanduslikku kasu ja varaobjekti soe-
tusmaksumust saab usaldusvaarselt mééta. Kui
materiaalse péhivara objektil vahetatakse vilja
moni komponent, lisatakse uue komponendi
soetusmaksumus objekti soetusmaksumusele
ning asendatud komponent véi proportsionaal-
ne osa asendatud pdéhivarast kantakse finants-
seisundi aruandest maha. Jooksva hoolduse ja
remondiga seotud kulud kajastatakse koondka-
sumiaruandes kuludena.

Initsiaalid/initials
Kuupéaev/date

Initsialiseeritud ainult identifitseerimiseks
Initialled for the purpose of identification onfy

L. M.

34.03. LOAG

PricewaterhouseCoopers, Tallinn
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KAJASTAMISE LOPETAMINE

Materiaalse péhivara kajastamine |dpetatakse
vara voorandamisel, kasutuselt eemaldamisel
voi kui kontsern ei eelda selle vara midigist ma-
jandusliku kasu saamist. Materiaalse pohivara
kajastamise |0petamisest tekkivad kasumid ja
kahjumid kajastatakse selle perioodi, millal ka-
jastamine |6petati, koondkasumiaruandes real
"muud dritulud” voéi "muud arikulud”.

VARADE VAARTUSE LANGUS

Varad hinnatakse alla nende kaetavale vaar-
tusele juhul, kui varade kaetav vadrtus on
vdiksem bilansilisest jaakvaartusest — vt 16iku
+mittefinantsvarade vaartuse langus”.

(G) IMMATERIAALNE POHIVARA

Immateriaalne pohivara voetakse arvele soe-
tusmaksumuses, mis koosneb ostuhinnast ja
otseselt soetamisega seotud kuludest. Finants-
seisundi aruandes kajastatakse immateriaalset
pohivara soetusmaksumuses, millest on maha
arvatud akumuleeritud kulum ja allahindlused.
Immateriaalse pohivara all kajastatakse soeta-
tud tarkvara, mis on piiratud kasuliku elueaga.
Kontsernil ei olnud aruandeperioodil ega ka
vordlusperioodil madramata kasuliku elueaga
immateriaalset pdhivara.

TARKVARA

Arvutitarkvara jooksva hooldusega seotud ku-
lud kajastatakse kuludena nende tekkimise het-
kel. Immateriaalse varana kajastatakse soetatud
tarkvara, mis ei ole seonduva riistvara lahuta-
matu osa. Kontserni poolt loodud ja kontrollitav
tarkvara kajastatakse immateriaalse varana, kui
on tdidetud jargmised tingimused:

* tarkvara kasutuskolblikuks muutmine on
tehniliselt voimalik;

° juhatus kavatseb tarkvara valmis saada ja
seda kasutada;

* tarkvara on voimalik kasutada;

° on voimalik ndidata, kuidas tarkvara loob
téendolist tulevast majanduslikku kasu;

° tarkvara arendamise ld6petamiseks ja kasu-
tamiseks on olemas piisavad tehnilised, ra-
halised ja muud vahendid;

° tarkvara arendustegevusega seotud kulutu-
si saab usaldusvadrselt moota.

Kapitaliseeritavad tarkvara arenduskulud hol-
mavad t66joukulusid ning muid arendamisega
otseselt seotud kulutusi. Arenduskulud, mis ei
vasta eeltoodud tingimustele, kajastatakse ku-
ludena. Tarkvaraga seotud kulutusi, mis on alg-
selt kajastatud kuludena, ei kajastata hilisemal
perioodil immateriaalse varana. Tarkvara kulud
amortiseeritakse kuludesse lineaarsel meetodil
hinnangulise kasuliku eluea jooksul, mille pikkus
on kuni 3 - 5 aastat.

(H) KINNISVARAINVESTEERINGUD

Kinnisvarainvesteeringuna kajastatakse kinnis-
vara objekti, mida kontsern hoiab renditulu tee-
nimise vOi turuvadrtuse kasvu eesmargil ning
mida ei kasutata kontserni enda majandustege-
vuses.

Kontsern kasutab soetusmaksumuse meeto-
dit, mis tdhendab, et kinnisvarainvesteeringute
kajastamisel rakendatakse samu arvestuspohi-
métteid, mida kasutatakse materiaalse pdhivara
arvestuses.

Kontsernis kasutatavate kinnisvarainvesteerin-

gute eeldatavad kasulikud eluead on jargmised:

ANGAARID:

Hooned 15 - 50 aastat
Muud rajatised (kanalisatsioonid ja 3 - 20 aastat
muud trassid)

BUROOKOMPLEKS:

Kontorihoone 30 aastat

Kérvalhooned 15 — 20 aastata

Rajatised 5 aastat

Kui on madrke sellest, et varaobjekti eluiga voi
|6ppvadrtus on oluliselt muutunud, tehakse
muudatused vara amortiseerimises edasiulatu-
valt. Kinnisvarainvesteeringute kaetava vadrtuse
madramisel lahtutakse 16igus (I) Mittefinantsva-
rade vaartuse langus kirjeldatud pohimotetest.

() MITTEFINANTSVARADE VAARTUSE LANGUS

Kontserni juhtkond hindab igal bilansipdeval
soetusmaksumuse meetodil kajastatavate ma-
teriaalse ja immateriaalse pohivara, kinnisva-
rainvesteeringute puhul vara vdartuse véimali-
kule langusele viitavate asjaolude esinemist.

Initsiaalid/initials
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HINDAMISEL ARVESTATAKSE JARGMISI ASJA-
OLUSID:

Vilised tunnused voéimlikust varade vaartuse
langusest:
° sarnaste varade turuvaartus on langenud;

° Uldine majanduskeskkond ja turusituat-
sioon on halvenenud, mistéttu on téendo-
line, et varadest genereeritav tulu vdheneb;

® turu intressimadrad on tdusnud, mistottu
varade tulusus voib jaada alla intressimaa-
rale;

* varade bilansiline maksumus on suurem et-
tevotte turukapitalisatsioonist.

Sisesed tunnused voimlikust varade vaartuse

langusest:
° varade fldsiline seisund on jarsult halvene-
nud;

° varadest saadavad tulud on vdiksemad pla-
neeritust;

° moningate tegevusvaldkondade tulemused
on oodatust halvemad;

° teatava raha teeniva Uksuse tegevus kavat-
setakse |6petada.

Selliste asjaolude esinemise korral hinnatakse
vara kaetavat vaartust ning vorreldakse seda bi-
lansilise maksumusega.

Vaartuse langusest tekkinud kahjum kajastatak-
se summas, mille vorra vara bilansiline maksu-
mus Uletab selle kaetava vddrtuse. Vara kaetav
vddrtus on vara diglane vaartus, millest on maha
lahutatud mutgikulutused, voi vara kasutus-
vddrtus, vastavalt sellele, kumb on kérgem. Vara
vadrtuse languse hindamise eesmargil hinna-
takse kaetavat vaartust, kas Uksiku varaobjek-
ti voi vdikseima voimaliku varade grupi kohta,
mille jaoks on voimalik rahavoogusid eristada.
Varade allahindlusi kajastatakse aruandeperioo-
di kuluna.

Kord alla hinnatud varade puhul hinnatakse
igal jargmisel bilansikuupédeval, kas véib olla
téendoline, et vara kaetav vaartus on vahepeal
téusnud. Kui vaartuse testi tulemusena selgub,
et vara voi varade grupi kaetav vaartus on tdus-
nud Ule bilansilise jadkmaksumuse, tlhistatak-
se varasem allahindlus ja suurendatakse vara
bilansilist jadkmaksumust kuni summani, mis
oleks kujunenud, arvestades vahepealsetel aas-

tatel normaalset amortisatsiooni. Allahindluse
tUhistamist kajastatakse aruandeaasta koond-
kasumiaruandes poéhivara allahindluse kahjumi
vahendamisena.

(J) FINANTSVARAD

KLASSIFITSEERIMINE

Finantsvarade klassifitseerimise aluseks on fi-
nantsvarade soetamise eesmark. Finantsvara
kategooria maarab juhatus finantsvara esmasel
kajastamisel.

Kontsernile kuuluvad finantsvarad on klassifit-
seeritud jargmistesse kategooriatesse:

° Oiglases vdartuses muutustega labi
koondkasumiaruande kajastatavad fi-
nantsvarad. Oiglases vaartuses muutuste-
ga labi koondkasumiaruande kajastatavad
finantsvarad on kauplemise eesmargil hoi-
tavad finantsvarad, mis on soetatud edasi-
mudgiks lahitulevikus. Oiglases vaartuses
muutustega ldabi koondkasumiaruande ka-
jastatakse ka tuletisinstrumente, v.a. juhul,
kui need on maaratletud ja efektiivsed ris-
kimaandamisinstrumendid. Finantsseisundi
aruandes kajastatakse koiki sellesse kate-
gooriasse kuuluvaid varasid kdibevaradena
v.a. tuletisinstrumendid, mille jarelejaanud
realiseerumise periood on pikem kui 12
kuud;

° laenud ja néuded. Laenud ja néuded on
fikseeritud vo6i kindlaksmadratavate mak-
setega tuletisinstrumentideks mitteolevad
finantsvarad, mis ei ole noteeritud aktiivsel
turul. Laenusid ja ndudeid kajastatakse kai-
bevaradena, vélja arvatud juhul, kui laenu
voi ndude tahtaeg on aruandeperioodi [6pu
seisuga Ule 12 kuu. Sellisel juhul kajastatakse
neid péhivaradena. Laenude ja nduete kate-
goorias on kajastatud jargmised finantsva-
rad:,Raha ja raha ekvivalendid’,Ule 3-kuuli-
se tdhtajaga deposiidid pankades’,Néuded
ostjate vastu ja muud néuded”

KAJASTAMINE JA MOOTMINE

Tavapdrastel turutingimustel toimuvaid finants-
varade oste ja mulke kajastatakse voi nende
kajastamine |6petatakse, kasutades vaartus-
paevapohist arvestust. Finantsvarad, mida ei
kajastata Oiglases vddrtuses muutustega labi
koondkasumiaruande, vdetakse algselt arvele

Initsiaalid/initials
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Oiglases vaartuses, millele liidetakse tehingu-
kulud. Finantsvarad, mida kajastatakse diglases
vddrtuses muutustega labi koondkasumiaruan-
de, voetakse algselt arvele diglases vaartuses
ja omandamisega seotud tehingukulud kajas-
tatakse koondkasumiaruandes kuludena. Kont-
sern lépetab finantsvara kajastamise, kui lepin-
gujargsed oOigused finantsvarast tulenevatele
rahavoogudele 16pevad voi on Ule antud ja Ule
on ldinud ka oluline osa finantsvara omandiga
seotud riskidest ja hiivedest. Oiglases vdartuses
muutustega labi koondkasumiaruande kajasta-
tavaid finantsvarasid ning mudgiootel finants-
varasid kajastatakse peale esmast arvelevotmist
Oiglases vaartuses. Laenusid ja ndudeid kajasta-
takse peale esmast arvelevotmist korrigeeritud
soetusmaksumuses, kasutades sisemise intressi
madra meetodit.

Kasumeid ja kahjumeid diglases vadrtuses muu-
tustega labi koondkasumiaruande kajastatava-
te finantsvarade Umberhindlusest, kajastatakse
koondkasumiaruande real ,Finantstulud voi
-kulud” nende tekkimise perioodil. Intressitu-
lu mulgiootel finantsvaradelt, laenudelt ning
nduetelt kajastatakse koondkasumiaruande
finantstulude real. Kontsern ei ole saanud aru-
andeperioodil ega vérreldaval perioodil int-
ressitulu ega dividenditulu diglases vddrtuses
muutustega labi koondkasumiaruande kajasta-
tavatelt finantsvaradelt.

Kasum/kahjum muugiootel finantsvarade 6ig-
lase vadrtuse muutusest kajastatakse muus
koondkasumis.

(K) FINANTSVARADE VAARTUSE LANGUS

Korrigeeritud soetusmaksumuses kajasta-
tavad finantsvarad. Iga aruandeperioodi [6pu
seisuga hinnatakse, kas esineb finantsvara voi
finantsvarade grupi voéimaliku vaartuse languse-
le viitavaid objektiivseid tdendeid. Finantsvara
vOi finantsvarade riihma vddrtus on langenud ja
kahjumid vaartuse langusest tekivad siis ja ainult
siis, kui vaartuse languse kohta esineb objektiiv-
seid téendeid, mis on tekkinud Uhe v6i mitme
sindmuse (kahjumit pdhjustav sindmus) taga-
jarjel parast vara esmast kajastamist ja see kah-
jumit pohjustav stindmus (véi sindmused) mo-
jutab (méjutavad) finantsvara véi finantsvarade
rihma hinnangulisi tulevasi rahavoogusid, mida
saab usaldusvadrselt prognoosida.

Initsialiseeritud ainult identifitseerimiseks
Initialled for the purpose of identification onty
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Asjaoludeks, mis viitavad vdimalikule vadrtuse
langusele, voivad olla volgniku voi vélgnike gru-
pi olulised finantsraskused, kohustuste mittetait-
mine voi maksejouetus intressi voi pdhimaksete
osas, pankrotistumise tdéendosus véi finantsiline
Umberorganiseerimine, ning kattesaadavatest
andmetest jdreldatav tulevaste rahavoogude
oluline vdhenemine, nagu muutused vdlgne-
vustes v6i majanduslike tingimuste muutused,
mis on seostatavad kohustuste rikkumisega.

Laenude ja nduete kategooria puhul on vaar-
tuse languse kahjumiks vahe varade bilansilise
maksumuse ning hinnanguliste tulevaste raha-
voogude (v.a. tulevased krediidikahjumid, mis ei
ole veel tekkinud) nuudisvaartuse vahel, mida
on diskonteeritud finantsvara algse sisemise
intressimddraga. Finantsvara bilansilist maksu-
must vdhendatakse ning arvestatud kahjum
kajastatakse koondkasumiaruandes. Kui laenul
vOi mulgiootel finantsvaral on muutuv intres-
simdar, kasutatakse vaartuse languse arvesta-
misel diskontomadrana lepinguga maaratud
sisemist intressimaara.

Praktilistel kaalutlustel vdib kontsern kasutada
vddrtuse languse maaramisel ka diglast vaar-
tust, mis on arvutatud turul jalgitavate hindade
alusel. Kui jargneval perioodil vaartuse languse
summa vadheneb ja vahenemine on seostatav
sindmusega, mis leidis aset peale vadrtuse lan-
guse kajastamist (nditeks volgniku krediidirei-
tingu paranemine), kajastatakse vaartuse langu-
se tuhistamine koondkasumiaruandes.

(L) TULETISINSTRUMENDID

Tuletisinstrumente kajastatakse nende esmasel
arvelevotmisel odiglases vadrtuses tuletisinst-
rumendi lepingu sélmimise kuupdeval. Peale
esmast kajastamist hinnatakse neid igal bilansi-
paeval Umber nende diglasele vaartusele. Vaar-
tuse muutusest tekkinud kasumi véi kahjumi
kajastamise meetod soltub sellest, kas tuletis-
instrument on madratletud riskimaandamisinst-
rumendina ja kui on, siis maandatava objekti
olemusest.

Kontsern kasutab tuletisinstrumentidest intres-
simddra swap-i, katmaks intressimdaraga seotud
riske. Selliseid tuletisinstrumente kajastatakse
algselt tema oiglases vaartuses lepingu sélmi-
mise kuupdeval ja hiljem hinnatakse tmber vas-
tavalt instrumendi diglase vdartuse muutusele.
Kui diglane vddrtus on positiivne, kajastatakse
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tuletisinstrument varana, kui aga negatiivne, siis
kohustusena.

Tuletisinstrumendi diglase vddrtuse muutusest
tekkivad kasumid ja kahjumid kajastatakse aru-
andeperioodi  koondkasumiaruandes aruan-
deaasta puhaskasumi koosseisus, v.a. sellised
tuletisinstrumendid, mis kvalifitseeruvad riski-
maandamise eesmargil soetatud instrumentide
kajastamise erireegli (hedge accounting) alla.
Viimatinimetatuid kontsernil aruandeperioodil
ja ka vordlusperioodil ei olnud. Intressimadra
swap-i 6iglase vadrtuse madramisel kasutatakse
6-kuu Euribori hinnangutel pdhinevate tulevas-
te rahavoogude meetodit.

(M) VARUD

Varud voetakse algselt arvele nende soetusmak-
sumuses, mis koosneb ostukulutustest, tootmis-
kulutustest ja muudest kulutustest, mis on va-
jalikud varude viimiseks nende olemasolevasse
asukohta ja seisundisse.

Varude ostukulutused sisaldavad lisaks ostuhin-
nale varude ostuga kaasnevat tollimaksu, muid
mittetagastatavaid makse ja varude soetamise-
ga otseselt seotud transpordikulutusi, millest on
maha arvatud hinnaalandid ja dotatsioonid.

Varude kuluks kandmisel kasutatakse FIFO
(first-in, first-out) meetodit. FIFO meetodi ra-
kendamisel kajastatakse varude |6ppjddki fi-
nantsseisundi aruandes viimasena saabunud
ja veel miumata (kasutamata) partiide soe-
tusmaksumuses. Varud hinnatakse finants-
seisundi aruandes ldahtudes sellest, mis on
madalam, kas soetusmaksumus vOi neto
realiseerimisvaartus. Neto realiseerimisvaartus
leitakse, arvates tavapdrases dritegevuses
kasutatavast  hinnangulisest  madgihinnast
maha hinnangulised kulutused, mis on vajalikud
toote miugivalmidusse viimiseks ja madgi
sooritamiseks.

(N) NOUDED OSTJATE VASTU

Nouded ostjate vastu on ostjatelt laekumata
arved tavapdrase dritegevuse kdigus muiddud
kaupade vo6i osutatud teenuste eest.

Néuded ostjate vastu vdetakse algselt arvele
nende diglases vaartuses ja kajastatakse seejarel
korrigeeritud soetusmaksumuses, kasutades si-
semise intressimadra meetodit ning arvestades
maha allahindluse.

Noéuete allahindlust kajastatakse, kui esineb ob-
jektiivseid tdendeid selle kohta, et kdik nduete
summad ei laeku vastavalt nGuete esialgsetele
lepingutingimustele. Asjaoludeks, mis viitavad
voimalikule nduete vaartuse langusele, on volg-
niku pankrot véi olulised finantsraskused ning
maksetdhtaegadest mittekinnipidamine (makse
hilinemine Gle 90 pdeva maksetdhtajast). Nou-
deid hinnatakse individuaalselt.

Noéuete bilansilist vaartust vahendatakse eba-
téendoliselt lackuvate néuete summa vérra ning
kahjum allahindlusest kajastatakse koondkasu-
miaruandes mitmesuguste tegevuskuludena.
Kui ndue loetakse lootusetuks, kantakse néue ja
tema allahindlus finantsseisundi aruandest val-
ja. Varem alla hinnatud ebatéendoliste nduete
laekumisel vdahendatakse koondkasumiaruande
rida,Mitmesugused tegevuskulud”

Nouded, mille laekumine on ette ndhtud kuni
Uhe aasta jooksul, loetakse lUhiajalisteks ndéue-
teks. Ulejaanud nduded ostjate vastu kajastatak-
se pikaajaliste nduetena. Pikaajalised nduded
ostjate vastu kajastatakse tdendoliselt laekuva
néude niudisvaartuses. Toéendoliselt laekuva
ndéude nominaalvdadrtuse ja nildisvaartuse va-
het kajastatakse ndude laekumistdhtajani jaa-
nud perioodi jooksul intressituluna, kasutades
sisemise intressimddra meetodit.

(O) RAHA JA RAHA EKVIVALENDID

Raha ja selle ekvivalentidena kajastatakse raha-
voogude aruandes kassas olevat sularaha, ar-
velduskontode jaake ja kuni 3-kuulisi tahtajalisi
deposiite.

(P) AKTSIAKAPITAL JA KOHUSTUSLIK RE-
SERVKAPITAL

Lihtaktsiad kajastatakse omakapitali koosseisus.
Eelisaktsiaid ei ole emiteeritud. Uute aktsiate
emiteerimisega seotud omakapitali tehingute
tehingukulud kajastatakse omakapitalist ma-
haarvamisena eeldusel, et need on kdsitatavad
omakapitali tehinguga otseselt kaasnevate val-
timatute lisakuludena.

Ariseadustikunduetekohaselt peabemaettevéte
moodustama  puhaskasumist  kohustusliku
reservkapitali, mille miinimumsuuruseks on 1/10
aktsiakapitalist.|ga-aastase kohustusliku eraldise
suurus on 1/20 aruandeaasta puhaskasumist
kuni reservkapitali maara taitumiseni.
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Reservkapitali voib tldkoosoleku otsusel kasu-
tada kahjumi katmiseks, kui seda ei ole véimalik
katta aktsiaseltsi vabast omakapitalist, samuti
aktsiakapitali suurendamiseks. Reservkapitalist
ei vOi teha aktsiondridele vdljamakseid.

(Q) VOLAD HANKIJATELE

Volad hankijatele on tavapdrase dritegevuse
kdigus tekkinud kohustused tasuda hankijatele
ostetud kaupade voi teenuste eest. Hankijate
vOlgade jaotust lihi- ja pikaajalisteks vt 16ik (E).
Vélad hankijatele voetakse algselt arvele diglases
vddrtuses ning kajastatakse peale esmast
arvelevotmist korrigeeritud soetusmaksumuses,
kasutades sisemise intressi madra meetodit.

(R) VOLAKOHUSTUSED

V6lakohustused voetakse algselt arvele diglases
vadrtuses vahendatuna tehingukulude vérra
ning kajastatakse pdrast esmast arvelevotmist
korrigeeritud soetusmaksumuses. Soetusmak-
sumuse ja lunastusmaksumuse vahe kajastatak-
se koondkasumiaruandes kuluna volakohustuse
kehtivuse perioodi jooksul, kasutades sisemise
intressimadra meetodit. Laenulepingute s6lmi-
misel makstavaid teenustasusid kajastatakse
laenukasutuse kuludena selles ulatuses, mille
0sas on tdéendoline, et kontsern laenu valja v6-
tab. Sellised teenustasud kajastatakse finantssei-
sundi aruandes tulevaste perioodide kuludena
ja kajastatakse laenukasutuse kuluna, kui laenu
vdljavotmine aset leiab. Volakohustuste jaotust
|Ghi- ja pikaajalisteks vt 16ik (E).

(S) LAENUKASUTUSE KULUTUSED

Uldotstarbelised  ja  kindla
laenukasutuse kulutused, mis on otseselt
seotud  tingimustele  vastavate  varade
soetamise vbi ehitamisega, milleks on
vara, mille otstarbekohasesse kasutus- voi
mudgivalmidusse viimine votab olulisel madral
aega, lisatakse varaobjektide soetusmaksumusse
kuni hetkeni, mil varad on valmis nende
ettendhtud kasutuseks véi muugiks.

otstarbega

Koik muud laenukasutuse kulutused kajastatak-
se kasumiaruandes kuludena nende tekkimise
perioodil.

Initsialiseeritud ainult identifitseerimiseks
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(T) FINANTSKOHUSTUSED

Koik finantskohustused, mida kajastatakse kor-
rigeeritud soetusmaksumuse meetodil (volad
tarnijatele, véetud laenud, viitvdlad), voetakse
algselt arvele nende soetusmaksumuses, mis si-
saldab ka koiki soetamisega otseselt kaasnevaid
kulutusi.

LUhiajaliste  finantskohustuste  korrigeeritud
soetusmaksumus on Uldjuhul vérdne nende
nominaalvaartusega, mistottu lUhiajalisi finants-
kohustusi kajastatakse finantsseisundi aruan-
des maksmisele kuuluvas summas. Pikaajaliste
finantskohustuste korrigeeritud soetusmaksu-
muse arvestamiseks vdetakse nad algselt arvele
saadud tasu diglases vaartuses (millest on maha
arvatud tehingukulutused), arvestades jargne-
vatel perioodidel kohustustelt intressikulu kasu-
tades sisemise intressimddra meetodit.

(U) MAKSUSTAMINE

DIVIDENDI TULUMAKS EESTIS
Tulumaksuseaduse kohaselt ei maksustata Ees-
tis mitte ettevotete kasumit, vaid valjamaksta-
vaid dividende ja teatud liiki vdljamakseid ning
kulusid, mis on dra toodud tulumaksuseaduses.
Kuni 31. detsembrini 2014. aastal vdljamakstud
dividendide osas on maksumadaraks 21/79 (sama
maksumaddr on kehtinud alates 1. jaanuarist
2008. a.). Alates 1. jaanuarist 2015 on jaotatud
kasumi maksumaddraks 20/80 vdljamakstavalt
netosummalt.

Teatud tingimustel on vdimalik saadud dividen-
de jaotada edasi ilma tdiendava tulumaksuku-
luta. Dividendide valjamaksmisega kaasnevat
ettevotte tulumaksu kajastatakse kohustusena
ja koondkasumiaruandes tulumaksukuluna sa-
mal perioodil, kui dividendid valja kuulutatakse,
sdltumata sellest, millise perioodi eest need on
vdlja kuulutatud véi millal need tegelikult vilja
makstakse. Tulumaksu tasumise kohustus tekib
dividendide valjamaksele jargneva kuu 10. kuu-
paeval.

Kuna tulumaksu objektiks on ettevotte kasumi
asemel vdljamakstavad dividendid, siis ei eksis-
teeri erinevusi varade ja kohustuste maksuar-
vestuslike ja bilansiliste jadkvaartuste vahel, mil-
lelt tekiks edasilikkunud tulumaksu néue voi
kohustus.
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Finantsseisundi aruandes ei kajastata potent-
siaalset tulumaksukohustust kontserni vaba
omakapitali suhtes, mis kaasneks vaba omaka-
pitali vdljamaksmisel dividendidena. Maksimaal-
ne tulumaksukohustus, mis kaasneks jaotamata

MUUD MAKSULIIGID EESTIS

KONTSERNI KULUSID OLULISELT MOJUTAVAD MAKSULIIGID:

kasumi dividendidena valjamaksmisel, on esita-
tud aastaaruande lisades.

Sotsiaalmaksu maksed sisaldavad ka makseid
riiklikusse pensionifondi. Kontsernil ei ole juriidi-
list ega faktilist kohustust maksta lisaks sotsiaal-
maksule muid pensioni- voi sarnaseid makseid.

Sotsiaalmaks 33% tootajatele tehtud valjamaksetelt ja erisoodustustelt
Tootuskindlustusmakse 0,8 % tootajatele tehtud véljamaksetelt; 2014. aastal oli 1%

Erisoodustuste tulumaks 20/80 tootajatele vdljamakstud erisoodustustelt; 2014 aastal oli maksumaar 21/79
Maamaks 0,6%-2,5% maa maksustamishinnast aastas

Raskeveokimaks 3,5-232,6 eurot/kvartalis veoauto kohta

Ettevotja tulumaks ettevotlusega  20/80 ettevdtlusega mitteseotuks loetavatelt kuludelt; 2014 aastal oli maksumaar

mitteseotud kuludelt 21/79
Elektrienergia aktsiis 4,47 eurot/MWh elektrienergia kohta
Keskkonnatasud (saastetasud) Saastetasu rakendatakse, kui saasteaineid heidetakse valiséhku, veekogusse, pdhja-

vette voi pinnasesse vdi korvaldatakse jaatmeid ning maksumadarad kehtestatakse

keskkonnatasude seaduses.

(V) HOVITISED TOOTAJATELE

Tootajate luhiajalised hivitised hdélmavad palka
ja sotsiaalmakse, t66lepingu ajutise peatumise-
ga seotud havitisi (puhkusetasud v6i muud see-
sugused tasud), kui eeldatakse, et t6dlepingu
ajutine peatumine leiab aset 12 kuu jooksul pa-
rast selle perioodi 16ppu, mil t66taja t66d tegi,
ning muid havitisi, mis tuleb vdlja maksta 12 kuu
jooksul parast selle perioodi I6ppu, mil td6taja
t66d tegi. Kui aruandeperioodi jooksul on t66-
taja osutanud teenuseid, mille vastutasuks on
pohjust eeldada hiivitise maksmist, moodustab
kontsern prognoositava hivitise summa ulatu-
ses diskonteerimata kohustuse (viitvola), millest
arvatakse maha koik juba tasutud summad.

(W) ERALDISED JA TINGIMUSLIKUD KOHUS-
TUSED

Eraldisi kajastatakse juhul, kui kontsernil on
minevikus aset leidnud sindmustest tulenev
seaduslik voi faktiline kohustus, mis nduab res-
surssidest loobumist ja kohustuse suurust saab
usaldusvaarselt méodta. Eraldisi kajastatakse ko-
hustuse tditmiseks vajalike kulutuste naddis-
vadrtuses, kasutades intressimaara, mis kajastab

turu hinnanguid raha ajavadrtusele ja kohustu-
sele iseloomulikele riskidele. Eraldiste suurene-
mist seoses realiseerumistahtaja lahenemisega
kajastatakse koondkasumiaruandes intressiku-
luna. Eraldiste hindamisel on lahtutud juhatuse
hinnangutest, kogemustest ja vajadusel ka sol-
tumatute ekspertide hinnangutest.

Eraldisi ei moodustata tulevikus aset leidvate te-
gevuskahjumite katteks.

Mitmete sarnaste kohustuste olemasolu korral
madratakse kohustuste tditmiseks vajalike res-
sursside vahenemise tdendosus kindlaks, vaa-
deldes kohustuste klassi kui Uht tervikut. Kuigi
iga Uksiku objekti puhul véib ressursside vahe-
nemise tdendosus olla vdike, véib kohustuste
klassi osas tervikuna ressursside teatav vdahene-
mine osutuda tdendoliseks. Sellisel juhul eraldis
kajastatakse (kui teised kajastamiskriteeriumid
on taidetud).

Eraldised vaadatakse Ule iga aruandeperioodi
|6pul ja korrigeeritakse lahtudes selle hetke pa-
rimast hinnangust. Eraldiste moodustamisega
seotud kulu kajastatakse koondkasumiaruandes
drikuludes.

Initsialiseeritud ainult identifitseerimiseks
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Eraldisi kasutatakse ainult nende kulutuste kat-
miseks, mille jaoks need olid moodustatud.

Muud véimalikud véi olemasolevad kohustu-
sed, mille realiseerumine on vdhetdendoline voi
millega kaasnevate kulutuste suurust ei ole voi-
malik piisava usaldusvdarsusega hinnata, kuid
mis teatud tingimustel véivad tulevikus muutu-
da kohustusteks, on avalikustatud raamatupida-
mise aastaaruande lisades tingimuslike kohus-
tustena.

(X) TULUDE ARVESTUS

Tuluna kajastatakse tavaparase dritegevuse kai-
gus kaupade midgi ja teenuste osutamise eest
saadud véi saadava tasu 6iglast vaartust. Tulu
arvestatakse ilma kdibemaksuta ning véahenda-
tuna allahindluste vorra peale kontsernisiseste
tehingute elimineerimist. Tulu kajastatakse ai-
nult siis, kui tulu suurust on véimalik usaldus-
vadrselt mddta, on téendoline, et kontsern saab
tehingust tulenevat majanduslikku kasu, oluli-
sed omandiga seotud riskid ja hiived on ldinud
Gle mudjalt ostjale ning on tdidetud alltoodud
tdiendavad kriteeriumid. Tulu suurust loetakse
usaldusvaarselt méddetavaks ainult siis, kui kdik
tehinguga seotud asjaolud on selged.

Kontserni pohitegevusteks on lennutranspordi
ja reisijate teenindamine, nende teenuste eest
saadavad tulud nagu reisija-, maandumis-, len-
nukite parkimis-, navigatsiooni- ja starditasud
kajastatakse lennundustuludena. Lisaks saadak-
se tulu vabade pindade rentimisest, rentnikele
kommunaalteenuste osutamisest ja vahen-
damisest, autode parkimisest ning reisijate- ja
lennukite maapealse teenindamisega seotud
teenustest. Neid tulusid kajastatakse mittelen-
nundustuludena.

MUUGITULU

Lennundus ja mittelennundusteenuste osuta-
misest saadud tulu kajastatakse teenuse osu-
tamise kuul ning ldhtudes tulude ja kulude
vastavuse printsiibist. Tulu viivistelt kajastatak-
se nende laekumise momendil ning laekunud
summa ulatuses.

INTRESSITULU
Intressitulu kajastatakse siis, kui tulu laekumine
on tdendoline ja tulu suurust on véimalik usal-

dusvddrselt hinnata. Intressitulu kajastatakse,
kasutades vara sisemisest intressimaara.

(Y) SIHTFINANTSEERIMINE

Tulu sihtfinantseerimisest kajastatakse selle 6ig-
lases vaartuses, kui eksisteerib piisav kindlus, et
kontsern vastab sihtfinantseerimisega seotud
tingimustele ning sihtfinantseerimine leiab aset.

VARADE SIHTFINANTSEERIMINE

Varade sihtfinantseerimist kajastatakse bruto-
meetodil. Sihtfinantseerimise abil soetatud vara
vOetakse finantsseisundi aruandes arvele tema
soetusmaksumuses, varade soetamise toetuseks
saadud sihtfinantseerimise summa kajastatakse
finantsseisundi aruandes pikaajalise kohustuse-
na kui tulevaste perioodide tulu sihtfinantseeri-
misest. Soetatud vara amortiseeritakse kulusse
ja sihtfinantseerimise kohustus tulusse soetatud
vara kasuliku eluea jooksul.

TEGEVUSKULUDE SIHTFINANTSEERIMINE
Kulude kompenseerimiseks ette ndhtud sihtfi-
nantseerimise tulu kajastatakse vastavate kulu-
de kajastamise perioodil. Sihtfinantseerimisena
ei kajastata valitsusepoolset abi, mille vaartust
ei ole voimalik usaldusvaarselt hinnata (nditeks
tasuta konsultatsioonid). Info sellise abi kohta
avaldatakse aastaaruande lisades.

Sihtfinantseerimisega seotud tulud kajastatak-
se konsolideeritud koondkasumiaruandes real
"muud aritulud”

(Z) RENDID

Rendi all moistetakse kokkulepet, mille koha-
selt rendileandja annab rentnikule makse voi
rea maksete eest kokkulepitud ajavahemikuks
Ule varaobjekti kasutusdiguse. Kapitalirendina
klassifitseeritakse rent, mille puhul kéik olulised
vara omandidigusega seotud riskid ja hiived on
lainud Ule rentnikule. Muud rendid kajastatakse
kasutusrendina.

KONTSERNI ETTEVOTJA KUI RENTNIK
Kasutusrendimaksed kajastatakse rendiperioodi
jooksul lineaarselt koondkasumiaruandes kuluna.

KONTSERNI ETTEVOTJA KUI RENDILEANDJA
Kasutusrendi tingimustel valjarenditud vara ka-
jastatakse finantsseisundi aruandes tavakorras,

Initsiaalid/initials

Initsialiseeritud ainult identifitseerimiseks
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PricewaterhouseCoopers, Tallinn
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analoogselt muule kontserni finantsseisundi
aruandes kajastatavale varale. Kasutusrendi-
maksed kajastatakse rendiperioodi jooksul li-
neaarselt tuluna.

Kontsern rendib aritihingutele &ripindu. Kont-
sessioonilepinguid, millega antakse kontses-
sionddrile digus tegutseda Tallinna lennujaama
territooriumil, loetakse tingimuslikeks rendile-
pinguteks. Kontsessioonitasusid on kahte tulpi:

° baassumma korrigeeritud iga-aastaselt rei-
sijate arvu kasvuga;

madratud osa mulgituludest, mis on kont-
sessionddr saanud tegutsedes Tallinna len-
nujaama territooriumil.

(AA) DIVIDENDID

Dividende kajastatakse nende valjakuulutamisel
jaotamata kasumi vahendamisena ning kohus-
tusena aktsiondri ees.

(AB) RAHAVOOGUDE ARUANNE

Rahavood klassifitseeritakse rahavoogudeks dri-
tegevusest, investeerimisest ja finantseerimisest.
Rahavoogude aruande koostamisel on rahavood
dritegevusest, investeerimistegevusest ja finant-
seerimistegevusest kajastatud otsemeetodil.

(AC) BILANSIPAEVAJARGSED SUNDMUSED

Korrigeerivad siindmused - need, mis kinnita-
vad asjaolusid, mis eksisteerisid juba bilansipde-
val, kajastatakse I6ppenud aasta konsolideeritud
majandusseisundi- ja koondkasumiaruandes.

Mittekorrigeerivad sindmused - need, millel ei
ole seost bilansipdeval eksisteerinud asjaolude-
ga, avaldatakse aastaaruande lisades.

(AD) TEHINGUD SEOTUD OSAPOOLTEGA

Konsolideeritud raamatupidamise aastaaruan-
de koostamisel on loetud seotud osapoolteks
AS-i Tallinna Lennujaam ndukogu ja juhatuse
liikmed ning teised isikud ja ettevétjad, kes saa-
vad kontrollida véi oluliselt mdjutada kontserni
finants- ja ariotsuseid. Kuna AS-i Tallinna Lennu-
jaam aktsiad kuuluvad 100% Eesti Vabariigile,
loetakse kontserni seotud osapoolteks ka riigi
kontrolli voi olulise méju all olevaid Uksusi.

Initsialiseeritud ainult identifitseerimiseks
Initialled for the purpose of identification onfy
Initsiaalid/initials L. M.
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Lisa 3. Finantsriskide juhtimine

(A) FINANTSRISKID

Kontserni tegevusega kaasnevad mitmed fi-
nantsriskid: tururisk (mis hélmab valuutariski,
rahavoogude ja 6biglase vaartuse intressimaara
riski ja hinnariski), krediidirisk ja likviidsusrisk.
Kontserni dldine riskijuhtimise programm kes-
kendub finantsturu prognoosimatusele ja Gritab
minimeerida vdimalikke ebasoodsaid méjusid
kontserni finantstegevusele. Kontsern kasutab
teatud riskipositsioonide maandamiseks tuleti-
sinstrumente.

Finantsriskide juhtimise eesmark on finantsriski-
de maandamine ja finantstulemuste volatiilsuse
vahendamine. Kontserni finantsriske juhitakse
vastavalt juhatuse poolt heaks kiidetud pdhi-
métetele kontserni tasandil.

(B) TURURISKID

Valuutarisk on risk, et finantsinstrumentide
6iglane vaartus voi rahavood kéiguvad tulevi-
kus vahetuskursi muutuste téttu. Varasid ja ko-
hustusi, mis on nomineeritud eurodes, loetakse
valuutariski suhtes neutraalseteks varadeks ja
kohustusteks. Valuutariski valtimiseks toimuvad
arveldused valdavas enamuses eurodes. 2015. ja
2014. aastal on need néuded ja kohustused, mis
on avatud valuutariskile, ebaolulised.

Intressimaadra risk on risk, et finantsinstrumen-
tide diglane vaartus voi rahavood kdiguvad tu-
levikus turu intressimaara muutuste tottu.

Uledddeposiidid on sélmitud fikseeritud intres-
simddraga ning ei tekita kontsernile rahavoogu-
de intressimaara riski.

Rahavoogude intressimddra risk tekib kontser-
ni ujuva intressimddraga volakohustustest ning
seisneb ohus, et finantskulud suurenevad, kui
intressimddrad tOusevad.

Kontserni laenukohustused on ujuva intressi-
maaraga, séltuvad Euribori kéikumistest. Aastal
2015 vorreldes aastaga 2014 keskmised intressi-
maarad oluliselt ei muutunud.

Kontsern on sélminud tuletistehingud SEB-ga ja
Nordea Pangaga, Nordic Investment Bank laenu
intressiriski maandamiseks (vt Lisa 16).

Initsialiseeritud ainult identifitseerimiseks
Initialled for the purpose of identification onfy
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Volakohustuste, mille intressikulu on fikseeritud
swap tehinguga, intressimddr ei ole avatud
Euribori muutustele.

Intressi muutus toob kaasa derivatiivi vaartuse
muutuse. Intressi tdus muudab derivatiivi tu-
ruvadrtust odavamaks, mis méjutab majandus-
aasta kasumit. Derivatiivi hind kujuneb turuosa-
liste poolt intresside kaitumiste prognooside
alusel, kujuneva néudluse ja pakkumise alusel
ning sellest tulenevalt on potentsiaalset kasu-
mit voi kahjumit raske prognoosida.

(C) KREDIIDIRISK

Krediidirisk seisneb kontserni véimalikus kahjus,
mis on podhjustatud finantsinstrumendi teise
osapoole voéimetusest oma kohustusi taita. Kre-
diidiriskile on avatud raha pangadeposiitidel,
néuded ostjate vastu ja muud nduded.

Bilansipdeva seisuga on ostjatelt laekumata
néuded, mille laekumise tdendosus vaike, alla
hinnatud. Finantsseisundi aruandes kajastatud
nduetest ostjate vastu on maha arvatud nduete
allahindlused.

Juhtkond on seisukohal, et puudub oluline kah-
jumi risk, mis Uletaks juba kajastatud allahindlu-
se summat.

Krediidiriski vdhendamiseks on rakendatud jarg-
miseid meetmeid:

° uutele solmitavatele rendilepingutele ra-
kendatakse ettemaksu Uhe kuu ulatuses;

* lennufirmadele, kellel puudub AS-ga Tal-
linna Lennujaam lennundusleping (sinna
kuuluvad t3arterreise korraldavad lennun-
dusettevotted) rakendatakse ettemaksu
prognoositava Uhe lennu kulude ulatuses;

° lennunduslepingute sélmimisel uute Euroo-
pa Liidus lennundusturul vahetuntud firma-
dega ndutakse lennufirmalt pangagarantiid.

Klientide tdhtajaks tasumata volgadega tegeleb
igapdevaselt raamatupidamise- ja turunduse
osakond. Ostjatele esitatud arvete laekumise
tdhtaja Uletamise korral kasutatakse kordusar-
vete, meeldetuletuste ja hoiatuste saatmist. Vola
mittelaekumisel |6petatakse lepingus ettendh-
tud tingimustel teenuse pakkumine. On kehtes-
tatud tingimused, mille korral alustatakse vola
sissendudmist kohtu kaudu voi antakse véla sis-
sendudmine Ule inkassofirmale.
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Kontserni riskijuhtimise pdhimotete kohaselt on
kontserni lUhiajaliselt vabu rahalisi vahendeid
lubatud paigutada krediidiasutuste Uledo- ja
tahtajalistesse deposiitidesse ning intressi- ja ra-
haturufondidesse.

Luhiajaliselt vabade rahaliste vahendite paigu-
tamisel juhindutakse jargmistest printsiipidest:

° likviidsuse tagamine;

° kapitali sailimine;

°  tulu teenimine.

Taiendav info krediidiriski kohta on avalikusta-
tud Lisas 11.

(D) LIKVIIDSUSRISK

Likviidsusrisk on risk, et kontsern ei suuda oma
finantskohustusi tdita rahavoo puudujaagi tot-

KOHUSTUSTE JAOTUS MAKSETAHTAEGADE JARGI

tu. Likviidsusriski maandatakse erinevate finant-
sinstrumentidega, nditeks laenudega.

Majandusaasta I6pu seisuga oli kontsernil vabu
rahalisi vahendeid mahus 15 145 tuh eurot
(31.12.2014: 9 749 tuh eurot) (Lisa 12).

Likviidsusriski maandamiseks kasutab kont-
sern erinevaid finantseerimise allikaid, milleks
on pangalaenud, arvelduslaenu véimalus ning
ostjate nduete pidev monitooring. Bilansipae-
va seisuga Uletas kontserni kdibevara lUhiajalisi
kohustusi 9 437 tuh euro (31.12.2014: 4 723 tuh
euro) vorra.

Alljargnevas likviidsusanaluisis on esitatud
kontserni lihi- ja pikaajaliste kohustuste jaotus
kohustuste realiseerumistahtaegade I6ikes. Koik
tabelis esitatud summad on lepingute alusel ta-
sumisele kuuluvad diskonteerimata rahavood.

kuni 1-3 3-1 1-5 Gle5  Diskonteerimata  Bilansiline
tuhandetes eurodes 1 kuu kuud aasta aastat aasta  rahavood kokku vaartus
SEISUGA 31.12.2015
Vélakohustused (Lisa 13)" 96 1969 2638 15 302 1765 2177 21 453
Vélad tarnijatele ja muud vélad 1228 13 0 0 4 1282 1282
(Lisa 17)
Tuletisinstrumendid (Lisa 16) 0 0 0 231 0 231 231
KOKKU 1325 1982 2638 15533 1806 23284 23007
SEISUGA 31.12.2014
Vélakohustused (Lisa 13)? 101 1994 2 658 19 046 2793 26 592 26 048
Vélad tarnijatele (Lisa 17) 1290 3 0 0 4 1334 1334
Tuletisinstrumendid (Lisa 16) 0 0 0 491 0 491 491
KOKKU 1391 1997 2658 19 537 2834 28 418 27 873

Diskonteerimata rahavoo leidmisel on kasutatud 2015. aasta I6pus kas

Diskonteerimata rahavoo leidmisel on kasutatud 2014. aasta [opu

(E) KAPITALIRISKI JUHTIMINE

tatud intressimaara

sutatud intressimaara

AS-i Tallinna Lennujaam koik aktsiad kuuluvad
riigile. Otsused dividendide jaotamise, aktsiaka-
pitali suurendamise véi vdhendamise osas teeb
Eesti Vabariik, Majandus- ja Kommunikatsiooni-
ministeeriumi kaudu.

Kontsern on viimastel aastatel kasutanud voor-
kapitali pohivarasse tehtavate investeeringute
finantseerimiseks.

Ettevotte omakapital oli seisuga 31.12.2015 nagu
ka 31.12.2014 kooskélas driseadustiku nduetega.

Initsialiseeritud ainult identifitseerimiseks
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AS-i Tallinna Lennujaam omakapital koos-
neb aktsiakapitalist summas 25 095 tuh eurot
(31.12.2014: 24 361 tuh eurot), kohustuslikust re-
servkapitalist 2 436 tuh eurot (3112.2014: 2 436
tuh eurot) ja jaotamata kasumist, summas 38
104 tuh eurot ( 3112.2014: 32 951 tuh eurot). Ko-
hustuslik reservkapital on 10% aktsiakapitalist.
2015. aasta jooksul AS-i Tallinna Lenujaam véla-
kohustused vdhenesid ning raha ja raha ekviva-
lendid suurenesid. Volakohustuste suhe kogu-

kapitali véhenes 4%; 34%-It 30-%le. Arvestades
AS-i Tallinna Lennujaam kdivet, omakapitali ja
volakohustusi, on optimaalne suhe 40%. 2015.
aastal oli planeeritud alustada investeeringute-
ga lennuliiklusala laiendusse. Seoses riigiabi loa
viibimisega alustatakse investeeringutega aasta
planeeritust hiljem ning sellest ajanihkest oli
tingitud ka rahajaagi suurenemine, millega va-
henes vélakohustuste suhe kogukapitali.

VOLAKOHUSTUSTE SUHE OMAKAPITALI NING NETOVOLA SUHE KOGUKAPITALI

tuhandetes eurodes 3112.2015 3112.2014
Vélakohustused (Lisa 13) 21 453 26 048
Miinus: raha ja raha ekvivalendid ja tle 3-kuulise tahtajaga deposiidid (Lisa 12) -15 145 -9 749
Netovdlg (volakohustused-raha ja raha ekvivalendid) 6 309 16 299
Omakapital 65 635 59 748
Kogukapital (netovdlg + omakapital) 71944 76 047
Vélakohustuste suhe kogukapitali 30% 34%
Netovéla suhe kogukapitali 9% 21%

(F) OIGLASE VAARTUSE HINNANGUD

Kontserni hinnangul ei erine finantsseisundi
aruandes korrigeeritud soetusmaksumuses ka-
jastatavate finantsvarade ja kohustuste diglased
vddrtused oluliselt kontserni konsolideeritud
finantsseisundi aruandes, seisuga 31.12.2015 ja
3112.2014, kajastatavatest jadkvadrtustest. Kuna
valdav osa kontserni pikaajalistest laenukohus-
tustest on ujuva intressimddraga, mis muutub
vastavalt muutustele rahaturu intressimadrades,
siis nende 6iglane vadrtus ei erine oluliselt bi-
lansilisest vadrtusest.

Ostjate vastu suunatud lGhiajaliste nduete ja
tasumata arvete jaakvaartus, millest on maha
arvatud allahindlused, vérdub hinnanguliselt
nende diglase vadartusega.

Kontsern on pikaajalised laenukohustused lii-
gitanud oiglase vaartuse hierarhia tasemele 3.
ning diglases vaartuses kajastatavad tuletisinst-
rumendid tasemele 2. Aktiivsel turul mittekau-

beldavate finantsinstrumentide biglane vaartus
(nditeks avalikud tuletisinstrumendid) maara-
takse hindamismeetodeid kasutades. Hindamis-
meetodid maksimeerivad jalgitava turu andme-
te kasutamist, seal kus see on kdttesaadav, ja
toetuvad nii vahe kui véimalik Uksuse spetsiifilis-
tele hinnangutele. Kui kdik olulised instrumendi
Oiglase vaartuse maddramiseks néutud sisendid
on jalgitavad, kajastuvad instrumendid tasemel
2 ning kui informatsioon sisendite kohta ei ole
jalgitav, kajastuvad instrumendid tasemel 3.

Finantsvarade  ja  kohustuste  vaartuse
hindamiseks  kasutatavad spetsiifilised
hindamismeetodid hélmavad:

° noteeritud turuhind véi kaupleja pakkumis-
hind sarnastele instrumentidele;

° intressimddra muutuste diglane vdartus ar-
vutatakse eeldatavate tuleviku rahavoogu-
de, mis pdhinevad jalgitavatel intressimaa-
rade koveratel, nliiidisvadrtusena.

Initsiaalid/initials
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Lisa4. Olulised raamatupidamis-
hinnangud

Konsolideeritud aastaruande koostamisel on ka-
sutatud mitmeid raamatupidamishinnanguid ja
eeldusi, mis méjutavad aruandes kajastatud va-
rasid ja kohustusi. Kuigi nimetatud hinnangud
on tehtud juhtkonna parima teadmise kohaselt,
ei pruugi need kokku langeda hilisema tegeliku
tulemusega. Muudatusi juhtkonna hinnangutes
kajastatakse muudatuse toimumise perioodi
koondkasumiaruandes. Alljargnevad hinnangud
omavad suurimat moju kdesolevas raamatupi-
damise aastaaruandes kajastatud finantsinfor-
matsioonile.

MATERIAALSE POHIVARA JA KINNISVARAINVES-
TEERINGUTE KASULIKU ELUEA HINDAMINE

Materiaalse poéhivara ja kinnisvarainvestee-
ringute kasuliku eluea mddramisel ldhtutakse
juhtkonna hinnangust vara tegeliku kasutamise
perioodi kohta. Senine kogemus on ndidanud,
et varade tegelik kasutusaeg on ménikord osu-
tunud ménevérra pikemaks kui varade hinnan-
guline eluiga (vt Lisa 5) ,Jadkvadrtusega null ka-
sutuses olevate pdhivarade soetusmaksumus”).

Seisuga 31. detsember 2015 oli kontserni mate-
riaalse péhivara jadkmaksumus 105 269 tuh eu-
rot (31. detsember 2014: 111 483 tuh eurot), aru-
andeperioodi amortisatsioonikulu oli 9 543 tuh
eurot (2014: 9 718 tuh eurot) (vt Lisa 5). Kdikide
varade amortisatsioonimddra muutmine Uhe
aasta vorra mojutaks kasumit 710 tuh euro
vorra (2014: 871 tuh euro vorra).

Seisuga 31. Detsember 2015 oli kontsernil
kinnisvarainvesteeringuid jadkmaksumuses
18 633 tuh eurot (31.12.2014: 19 775 tuh eurot),
aruandeperioodi amortisatsioonikulu oli 1
142 tuh eurot (2014: 1 078 tuh eurot) (vt Lisa 7).
Kinnivarinvesteeringute amortisatsioonimddra
muutmine Uhe aasta vorra mojutaks kasumit 86
tuh euro vorra (2014: 22 tuh euro vorra).

EBATOENAOLISELT LAEKUVATE NOUETE HIN-
DAMINE

Néuete hindamisel ldhtub juhatus parimast
talle teadaolevast informatsioonist arvestades

ajaloolist kogemust. Néuded hinnatakse alla siis,
kui méistlikul alusel on pdhjust eeldada, et kont-
sern ei saa tagasi koiki nduete esialgsete tingi-
muste kohaselt saadaolevaid summasid. Néude
vadrtuse langusele viitavateks asjaoludeks loe-
takse volgniku olulisi finantsraskusi, volgniku
pankroti voi finantsilise Umberkorralduse toe-
ndosust ja maksete maksmata jatmist voi maks-
misega viivitamist

Ebatdendoliselt laekuvate nduete summat kor-
rigeeritakse iga bilansipdeva seisuga, kasutades
varasemale kogemusele tuginevaid andmeid
selle kohta, kui palju ebatdendoliselt laekuvaks
hinnatud néuetest hilisemal perioodil laekub
ning kui palju nduetest, mille maksetdhtajast
polnud bilansipdeva seisuga moéddunud Gle 90
paeva, jddb hilisemal perioodil laekumata. Seisu-
ga 31. detsember 2015 oli kontsernil ebatéendo-
liselt laekuvaid néudeid summas 971 tuh eurot
(31. detsember 2014: 197 tuh eurot) (Lisa 10).

MATERIAALSE POHIVARA JA KINNISVARAINVES-
TEERINGUTE KAETAVA VAARTUSE HINDAMINE
IAS 36 fikseerib indikatsioonid vara vaartuse lan-
guse madramiseks.

Regionaalsete lennujaamade tegevus on sol-
tuvuses riiklikust poliitikast. Regionaalpoliitika
on lennujaamade osas seisukohal, et riigitoetus
AS-le Tallinna Lennujaam peab katma ara infra-
struktuuri igapaevaseks kasutamiseks vajalikud
kulud. Riik loob véimaluse éhuséidukite maan-
dumiseks ning lisaks toetab kohalikke lennulii-
ne, et tagada lennutihendus saarte ja mandri
vahel. Vara vaartust tuleb hinnata regionaalpo-
liitika aspektist. Vara hinnatakse labi regioonile
tekkiva kasu ning eeldatakse et ettevétte ariline
kasu on ebaoluline.

Kontserni juhatus hindas vdimalike vara vaar-
tuse langusele viitavate asjaolude esinemist
kontsernis ning leidis, et 2015. aasta jooksul indi-
katsioone, mis viitaksid sellele, et varad on kao-
tanud olulise osa raha genereerimise voimest ei
esinenud ning seega vara kaetavat vaartust ei
hinnatud (samadel pdhjustel ei hinnatud vara
kaetavat vaartust ka 2014. aastal).
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Lisa 5. Materiaalne pohivara

Lopetama
ehitised ja Ehitised ja Masinad ja Muu
tuhandetes eurodes ettemaksed Maa rajatised seadmed inventar Kokku
SALDO SEISUGA 31.12.2013
Soetusmaksumus 2460 4933 123 616 67 491 5132 203 632
Akumuleeritud kulum 0 0 -45 018 -36 833 -3918 -85 769
JAAKMAKSUMUS 31.12.2013 2460 4933 78 598 30658 1214 117 862
2014. AASTAL TOIMUNUD MUUTUSED
Ostud ja parendused 1588 0 17 1868 204 3677
Umerklassifitseerimised -1817 0 1498 230 89 0
Klassifitseerimine  kinnisvarainves- -278 0 0 0 0 -278
teeringuks
Amortisatsioonikulu 0 0 -3986 -5363 -369 -9718
Mutdud varad jadkvaartuses 0 0 0 -1 0 -1
Mahakantud varad jaakvaartuses -50 0 -1 -5 -3 -59
SALDO SEISUGA 31.12.2014
Soetusmaksumus 1902 4933 125 031 69 075 4746 205 687
Akumuleeritud kulum 0 0 -48 905 -41 689 -3 611 -94 205
JAAKMAKSUMUS 31.12.2014 1902 4933 76 126 27 387 1134 111 483
2015. AASTAL TOIMUNUD MUUTUSED
Ostud ja parendused 1245 2 147 1101 19 2612
Umberklassifitseerimised -2 002 0 91 1828 82 0
Umberklassifitseerimine kulusse -10 0 0 0 0 -10
Mitterahalise sissemaksena saadud 0 735 0 0 0 737
podhivara (Lisa 20)
Amortisatsioonikulu 0 0 -3973 -5213 -358 -9543
Mahakantud varad jaakvaartuses 0 0 -9 -1 0 -10
SALDO SEISUGA 31.12.2015
Soetusmaksumus 1136 5670 125 217 71 190 3403 206 616
Akumuleeritud kulum 0 0 -52 834 -46 087 -2425 -101 346
JAAKMAKSUMUS 31.12.2015 1136 5670 72383 25103 978 105 269

Seisuga 31.12.2015 ja 31.12.2014 aasta |6puks ei ole kontsernil kapitalirendi tingimustel soetatud vara.

Initsialiseeritud ainult identifitseerimiseks
Initialled for the purpose of identification onty
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KASUTUSRENDILE ANTUD EHITISED JA RAJATISED

tuhandetes eurodes 2015 2014
Soetusmaksumus seisuga 31.12. 35746 33 464
Arvestusperioodi amortisatsioonikulu -1522 -1 410
Akumuleeritud kulum seisuga 31.12. -10 065 -7 615
KOKKU KASUTUSRENDILE ANTUD EHITISTE JA RAJATISTE JAAKVAARTUS SEISUGA 31.12. 25 681 25849

Rendile antud péhivarad kuuluvad kéik péhivaragruppi ,Ehitised ja rajatised” ning neid kasutatakse
osaliselt oma dritegevuses ning osaliselt renditulu saamise eesmargil (vt Lisa 8).

JAAKVAARTUSEGA NULL KASUTUSES OLEVATE MATERIAALSETE POHIVARADE SOETUSMAKSUMUS

tuhandetes eurodes 3112.2015 3112.2014
Tallinna Lennujaam 18 961 17 334
Parnu Lennujaam 2225 2031
Kuressaare Lennujaam 1909 1739
Tartu Lennujaam 1591 1228
Tallinn Airport GH 669 650
Kérdla Lennujaam 650 527
JAAKVAARTUSEGA NULL KASUTUSES OLEVAD POHIVARAD KOKKU 26 004 23 510

Lisa 6. Immateriaalne pohivara

TARKVARA

tuhandetes eurodes 2015 2014

Soetusmaksumus seisuga 01.01. 614 1016

Akumuleeritud kulum seisuga 01.01. -401 -802

JAAKMAKSUMUS SEISUGA 01.01. 213 214
Ettemaksed péhivara eest seisuga 01.01. 0 57

KOKKU IMMATERIAALNE POHIVARA SEISUGA 01.01. 213 271

IMMATERIAALSE POHIVARA LIIKUMISED PERIOODIL

Ostud ja parendused 0 81
Arvestatud amortisatsioon -70 -82
Ettemaksete Umberklassifitseerimine 0 =57
Soetusmaksumus seisuga 31.12. 614 1096
Akumuleeritud kulum seisuga 31.12. -470 -883
KOKKU IMMATERIAALNE POHIVARA BILANSILINE JAAKVAARTUS SEISUGA 31.12. 143 213

Initsialiseeritud ainult identifitseerimiseks
Initialled for the purpose of identification onty
Initsiaalid/initials L. WM.

Kuupéev/date H4.03. LOAG
PricewaterhouseCoopers, Tallinn
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Lisa 7. Kinnisvarainvesteeringud

tuhandetes eurodes Lépetama ehitised ja ettemaksed  Kinnisvarainvesteering Kokku
SALDO SEISUGA 31.12.2012
Soetusmaksumus 2601 17 825 20426
Akumuleeritud kulum 0 -1101 -1101
JAAKMAKSUMUS 31.12.2012 2601 16724 19325
2014. AASTAL TOIMUNUD MUUTUSED
Ostud ja parendused -2 1252 1250
Amortisatsioonikulu 0 -1078 -1078
Klassifitseerimine materiaalsest pohivarast 210 68 278
kinnisvarainvesteeringuks
Umberklassifitseerimised -2 809 2809 0
SALDO SEISUGA 31.12.2014
Soetusmaksumus 0 21954 21 954
Akumuleeritud kulum 0 -2179 -2 179
JAAKMAKSUMUS 31.12.2014 0 19775 19775
2015. AASTAL TOIMUNUD MUUTUSED
Amortisatsioonikulu 0 -1142 -1142
SALDO SEISUGA 31.12.2015
Soetusmaksumus 0 21 954 21 954
Akumuleeritud kulum 0 -3321 -3321
JAAKMAKSUMUS 31.12.2015 0 18 633 18 633

Suurem osa kinnisvarainvesteeringute rendile-
pinguid on lUhikese Ulesiitlemise tdhtajaga v.a.
2014. aastal valminud lennukite hooldusangaar,
mis on renditud 15. aastaks ning 2013. aastal val-
minud lennukite hooldusangaarid, mis on rendi-
tud 30. aastaks. Kdik lepingupdhised kohustused
seoses kinnisvarainvesteeringute arendusega,
remondi ja hooldusega lasuvad kontsernil kui
rendileandjal. Kinnisvarainvesteeringutest saa-
dud renditulu oli 1 941 tuh eurot (2014: 2 077
tuh eurot) (Lisa 8) ja otsesed tegevuskulud 466
tuh eurot (2014: 609 tuh eurot) (Lisa 23).

Aastal 2015 kinnisvara investeeringuid ei soe-
tatud, olulisem soetus 2014. aastal oli lennuki-
te angaar, soetusmaksumusega 3,9 min eurot.
Ehitise kasutamiseks on rentnikuga sélmitud 15
aastane rendileping.

2014. aastal valminud lennukite hooldusangaa-
ri 6iglane vaartus ei erine juhtkonna hinnangul
oluliselt bilansilisest maksumusest. Samuti ei
erine juhtkonna hinnangul 2013. aastal soetatud
bliroohoone, angaari ning garaazi 6iglane vaar-
tus selle bilansilisest maksumusest, kuna varad
on soetatud avalikul pakkumisel turutingimus-
tel. Kontsern on liigitanud kinnisvarainvestee-
ringute Oiglast vaartust hierarhia tasemele 3.

Initsiaalid/initials
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Lisa 8. Kasutusrent annab Tallinna Lennujaam lepingu kehtivu-

se ajaks kliendile 6iguse osutada teenust oma
Renditulud on saadud ruumide, angaaride ja territooriumil. Tingimuslik rendimakse séltub
maa rendist (vt Lisa 5,721). lennujaama territooriumil osutatud teenuste

kdibest ning aasta jooksul lennujaama ldbinud

Tingimusliku rendina kajastatakse kontsessioo- .
reisijate arvust.

ne. Teenuste kontsessioonikokkuleppe puhul

RENDITULU RENDIKULU
tuhandetes eurodes 2015 2014 tuhandetes eurodes 2015 2014
Kontsessioonid 3627 3499 Soéiduautod 50 44
Hooned, rajatised 3673 3857 KOKKU RENDIKULU 50 44
Infrastruktuuritasud 264 102
KOKKU RENDITULU (LISA 21) 7 564 7 458 Jargmiste perioodide kasutusrendimaksed
mittekatkestatavatest rendilepingutest
o L X tuhandetes eurodes 2015 2014
Jargmiste perioodide renditulu
mittekatkestatavatest rendilepingutest’ < 1 aasta 34 46
tuhandetes eurodes 2015 2014 1 -5 aastat 48 87
< 1 aasta 3663 3149 > 5 aasta 0 1
1 -5 aastat 9918 9992 KOKKU RENDIKULU 82 134
> 5 aasta 10 620 12 595 s - . O
Koikide mootorsdidukite kasutusrendilepingute
KOKKU RENDITULU 24201 25735 alusvaluutaks on euro. Lepingud ei sea piiran-
S , v - guid kontserni dividendi- ega finantseerimispo-
Siin ei ndidata tingimuslikku renti (kontsessiooni), kuna rendimaér ei ole fikseeritud vaid . . . . .
s6ltub kliendi kaibest, reisijate arvust ning tarbijahinnaindeksist ||It|ka|e, Rendlle Voetud vara el Ole edasl antud
allrendile.

Toodud andmed kasutusrenditulude kohta si-
saldavad nii kinnisvarainvesteeringute kui ka
materiaalse pdhivara renditulu.

Initsialiseeritud ainult identifitseerimiseks
Initialled for the purpose of identification onty
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Lisa9. Varud

tuhandetes eurodes

3112.2015 3112.2014

Lennukite jaatérje materjalid 155 132
Rajahooldus- ja paastematerjalid 49 31
Kitus 36 27
Toiduained 9 8
Turunduse materjalid 4 7
VARUD KOKKU 253 205

Aruandeperioodi jooksul ei ole tehtud varude allahindlusi, samuti ei ole tehtud allahindlusi ka aastal

2014.

Lisa 10. Nouded ja ettemaksed

10.1 NOUDED OSTJATE VASTU

tuhandetes eurodes 31122015 3112.2014
Ostjatelt laeckumata arved 3723 3841
Ebatéendoliselt laekuvad ar- -971 -197
ved

NOUDED OSTJATE VASTU 2752 3644
KOKKU

10.2 MUUD NOUDED

tuhandetes eurodes 31122015 3112.2014
Noue sihtfinantseerimise eest 0 25
Muud néuded 4 5
MUUD NOUDED KOKKU 4 30

10.3  ETTEMAKSED

tuhandetes eurodes 3112.2015  3112.2014
Maksude ettemaksed 157 87
Ettemaksed 274 153
Viitlaekumised 2 1
Muud néuded ja ettemaksed 433 241
kokku

NOUDED JA ETTEMAKSED 3188 3915
KOKKU

Nbéuete ja ettemaksete diglased vadrtused ei
erine oluliselt nende bilansilisest maksumusest.
Noéuete laekumine ja ettemaksete eest saadava-
te teenuste ja kaupade laekumine ei ole tagatis-
tega kaetud. Koik kontserni néuded ja ettemak-
sed on eurodes, vt ka Lisa 3 ja Lisa 11.

104 MUUTUSED EBATOENAOLISELT LAEKUVATES NOUETES

tuhandetes eurodes 2015 2014
Ebatéendoliselt laekuvad nduded perioodi alguses -197 -8
Aruandeperioodil ebatdendoliselt laekuvateks hinnatud néuded (Lisa 24) -798 =21
Lootusetuks hinnatud néuded 0 16
Aruandeperioodil laekunud ebatéenéoliseks hinnatud néuded 24 6
EBATOENAOLISELT LAEKUVAD NOUDED PERIOODI LOPUL -971 -197

Kuupéev/date
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Lisa 11. Finantsinstrumendid

(A) FINANTSINSTRUMENDID KATEGOORIATE JARGI
FINANTSVARADE KIRJED FINANTSSEISUNDI ARUANDES

tuhandetes eurodes 3112.2015 3112.2014
Nouded ostjate vastu, saamata pohivara sihtfinantseering ja muud néuded (Lisa 10.1 ja 10.2) 2755 3674
Raha ja raha ekvivalendid (Lisa 12) 15 145 9749
KOKKU FINANTSVARADE KIRJED FINANTSSEISUNDI ARUANDES 17 900 13 423
FINANTSKOHUSTUSTE KIRJED FINANTSSEISUNDI ARUANDES
tuhandetes eurodes Finantskohustused Giglases vaartuses — Muud finants- Kokku
muutusega labi koondkasumiaruande kohustused

SEISUGA 31.12.2015
Vélakohustused (Lisa 13) 0 21453 21453
Vélad tarnijatele ja muud vélad (Lisa 17) 0 1323 1323
Tuletisinstrumendid (Lisa 16) 231 0 231
KOKKU FINANTSKOHUSTUSTE KIRJED 231 22776 23 007
FINANTSSEISUNDI ARUANDES
SEISUGA 31.12.2014
Vélakohustused (Lisa 13) 0 26 048 26 048
Vélad tarnijatele ja muud vélad (Lisa 17) 0 1334 1334
Tuletisinstrumendid (Lisa 16) 491 0 491
KOKKU FINANTSKOHUSTUSTE KIRJED 491 27 382 27 873
FINANTSSEISUNDI ARUANDES

(B) FINANTSINSTRUMENDID KREDIIDIKVALITEEDI JARGI
OSTJATELT LAEKUMATA ARVETE ANALUUS
tuhandetes eurodes 2015 2014
Néuded uute klientide vastu (arveldatud alla 12 kuu), kes 31.12. seisuga ei ole maksetdhtaega 152 23
Uletanud
Noéuded uute klientide vastu (arveldatud alla 12 kuu), kes 31.12. seisuga on maksetdhtaja Ule- 51 20
tanud
Noéuded olemasolevate klientide vastu (arveldatud tle 12 kuu), kes 31.12. seisuga ei ole mak- 2 169 2315
setdhtaega uletanud
Noéuded olemasolevate klientide vastu (arveldatud dle 12 kuu), kes 31.12. seisuga on makse- 380 1286
tdhtaja Uletanud
KOKKU NOUDED OSTJATE VASTU 2752 3644

Initsialiseeritud ainult identifitseerimiseks
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Néuded klientide vastu, kes 31.12.2015 seisuga
on Uletanud maksetdhtaega ja ei ole allahinna-
tud on kokku summas 1 401 tuh eurot (2014: 1
503 tuh eurot), sh nduded, mille maksetahtaeg

Arvelduskontode ja deposiitide jaotus erinevate
krediidireitingutega pankade vahel

on aegunud rohkem kui 30 p'aeva, summas 836 tuhandetes eurodes 3112.2015  3112.2014
tuh eurot (2014: 821 tuh eurot). T 8612 20
Néuded, mis on aruandeperioodil allahinnatud, gy Gl e A
on kokku summas 971 tuh eurot (2014: 197 tuh Pankades, mis omavad 6 440 2191
eurot), sh nduded Estonian Air vastu summas Moody’s krediidireitingut A2
583 tuh eurot, m|s~oI|d hinnatud ebato'enaoI!- Pankades, mis omavad 0 7472
seks laekuvateks néueteks seoses Estonian Air Moody’s krediidireitingut A1
panktotistumisega.
KREDIIDIRISKILE AVATUD 15 052 9683
3112.2015 seisuga ndéuetest ostjate vastu oli SUMMA ARVELDUSKON-
13.03.2016 laekumata 974 tuh eurot (13.03.2015: TODEST JA DEPOSIITIDEST
317 tuh eurot), sellest oli seisuga 31.12.2015 eba- KOKKU (LISA 12)
toendoliselt laekuvateks hinnatud ndudeid sum-
mas 945 tuh eurot (3112.2014: 190 tuh eurot).
Lisa 12. Raha ja raha ekvivalendid
tuhandetes eurodes 3112.2015 3112.2014
Kassad 93 65
Arvelduskontod 15 049 9683
Uledddeposiit 3 0
RAHA JA RAHA EKVIVALENDID KOKKU 15 145 9749
Lisa 13. Volakohustused
tuhandetes eurodes 3112.2015 3112.2014
PIKAAJALISED VOLAKOHUSTUSED
Pikaajalised pangalaenud 9 306 13 861
Emiteeritud vélakirjad 7 500 7 500
KOKKU PIKAAJALISED VOLAKOHUSTUSED 16 806 21 361
LUHIAJALISED VOLAKOHUSTUSED
Pikaajaliste pangalaenude tagasimaksed jargmisel perioodil 4 556 4556
Pikaajaliste pangalaenude intressikohustus seisuga 31.12 92 131
LUHIAJALISED VOLAKOHUSTUSED KOKKU 4648 4687
KOKKU VOLAKOHUSTUSED 21 453 26 048

Initsiaalid/initials
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PIKAAJALISTE PANGALAENUDE POHIOSA, VOLAKIRJAD (NOMINAALVAARTUSES) JA TINGIMUSED

Lepingu s6lmimine  Tagasimaksetahtaeg Tagatis  Laenusumma
Nordic Investment Bank 31.01.2007 15.09.2017 Vt Lisa 14 32 000 000
Pohjola pank 28.11.20M 30.09.2022 Vit Lisa 14 10 000 000
Pohjola pank vélakirjad 28.03.2013 2.04.2018 Puudub 7 500 000

Koik voetud laenud ning emiteeritud vélakirjad on nomineeritud eurodes (vt ka Lisa 3 ja Lisa 11).

Juhtkonna hinnangul ei erine laenude diglane vaartus bilansipdeval oluliselt nende bilansilisest vaar-

tusest.

tuhandetes eurodes

SEISUGA 31.12.2015 NIB Pohjola  Pohjola vélakirjad KOKKU
Laenu jaak perioodi alguses 10 667 7 750 7 500 25917
Tasutud laenud perioodil -3 556 -1 000 0 -4 556
LAENU JAAK PERIOODI LOPUS 7 1M 6750 7 500 21 361
Laenude intressi kohustus 72 0 20 92
Intressimaar 6k Euribor +0,12% 3k Euribor +1,0% 3k Euribor +1,1%

SEISUGA 31.12.2014 NIB Pohjola Pohjola volakirjad KOKKU
Laenu jadk perioodi alguses 14222 8750 7 500 30472
Tasutud laenud perioodil -3 556 -1 000 0 -4 556
LAENU JAAK PERIOODI LOPUS 10 667 7750 7 500 25917
Laenude intressi kohustus 109 0 22 131
Intressimaar 6k Euribor +0,12% 3k Euribor +1,0% 3k Euribor +1,1%

Lisa 14. Laenu tagatis ja panditud
vara

Nordic Investment Bank ja Pohjola panga laenu
tagatiseks varasid panditud ei ole, laenuleping
ndeb ette, et AS-i Tallinna Lennujaam ei tohi
ilma panga eelneva kirjaliku néusolekuta:

° vdorandada, anda Ulrile, rendile voi muul
lepingulisel alusel kolmanda isiku kasutus-
se anda oma vara, kui see véljub igapdevase
majandustegevuse raamest;

° pantida oma vara voi koormata seda mista-
hes muu piiratud asjadigusega.

Initsialiseeritud ainult identifitseerimiseks
Initialled for the purpose of identification onty
Initsiaalid/initials L. WM.
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Lisa 15. Sihtfinantseerimine

15.1 TEGEVUSKULUDE SIHTFINANTSEERIMINE

tuhandetes eurodes 2015 2014
Riigieelarvest maaratud sihtotstarbeline toetus® 5750 6 363
sh julgestus- ja paastekulude toetus 4135 4 498
sh regionaalsete lennujaamade toetus 1615 1865
Tartu linnavalitsus 32 22
Vilisfinantseering 0 29
TEGEVUSKULUDE SIHTFINANTSEERIMINE KAJASTATUD TULUNA (LISA 22) 5782 6 414

15.2  VARADE SIHTFINANTSEERIMINE

tuhandetes eurodes 2015 2014
PIKAAJALISED VARADE SIHTFINANTSEERIMISED PERIOODI ALGUSE SEISUGA 54 554 58 381
SAADUD TOETUSED

Kodumaine sihtfinantseerimine 0 10
SAADUD TOETUSED KOKKU 0 10
ARVESTATUD TULUDESSE

Kodumaine sihtfinantseerimine -267 -270
Uhtekuuluvusfond (ISPA) -2082 -2 082
Euroopa Regionaalarengu Fond (ERF) -1427 -1485
SIHTFINANTSEERIMISEGA SOETATUD VARA JA -KOHUSTUSE MAHAKANDMINE

EUROOPA REGIONAALARENGU FONDILT (ERF) -7 0
PIKAAJALISED VARADE SIHTFINANTSEERIMISED KAJASTATUD TULUNA ARVESTUSPE- -3783 -3 837
RIOODIS KOKKU (LISA 22)

PIKAAJALISED VARADE SIHTFINANTSEERIMISED PERIOODI LOPU SEISUGA 50 771 54 554
sh Kodumaine sihtfinantseerimine 2138 2404
sh Uhtekuuluvusfond (ISPA) 37727 39 809
sh Euroopa Regionaalarengu Fond (ERF) 10 907 12 341

Initsialiseeritud ainult identifitseerimiseks
Initialled for the purpose of identification onfy

Initsiaalid/initials L. M.
Kuupéev/date 24.03. L0,
PricewaterhouseCoaopers, Tallinn 9



kvalk001
Stamp


ALLINNA LENNLUAAM

92

Lisa 16. Tuletisinstrumendid

1.Ujuva intressimddraga Nordic Investment
Bank laenu intressikulu fikseerimiseks

2.Ujuva intressimddraga Nordic Investment
Bank laenu intressikulu fikseerimiseks

Intressi swap (interest-rate swap): (cancellable swap):
Tehing s6lmiti 16.03.2007; 30.01.2009
Alguskuupédev 17.09.2007; 16.03.2009
Loppkuupaev 15.09.2017; 15.09.2017
Nominaalsumma 18 000 000 eurot; 13 222 222 eurot;
Fikseeritud intressimaar 4,015%. 2,395%
Ujuva intressi baasmaar 6k Euribor 6k Euribor
Tuletisinstrumendi diglase vdartuse hindamise taseme ning meetodi osas vt ka Lisa 3.
Muutused intressi swapi osas
tuhandetes eurodes
OIGLANE VAARTUS SEISUGA 01.01.2014 (NEGATIIVNE TURUVAARTUS) 880
Oiglase vasrtuse muutus 2014. aastal (Lisa 26) -389
OIGLANE VAARTUS SEISUGA 31.12.2014 (NEGATIIVNE TURUVAARTUS) 491
Oiglase vasrtuse muutus 2015. aastal (Lisa 26) -260
OIGLANE VAARTUS SEISUGA 31.12.2015 (NEGATIIVNE TURUVAARTUS) 231
sh pikaajaline osa 231
Lisa 17. Vélad tarnijatele ja muud vélad
171 Vélad tarnijatele ja muud vélad
tuhandetes eurodes 3112.2015 3112.2014
Vé6lad kaupade ja teenuste eest 1206 1170
Vélad pohivara eest 61 10
Muud vélad 15 14
VOLAD TARNIJATELE KOKKU 1282 1294
17.2  Viitvéolad tootajatele, maksuvolad ja ettemaksed
tuhandetes eurodes 3112.2015 3112.2014
Viitvélad tootajatele (Lisa 19) 1896 1951
Maksuvélad (Lisa 18) 1076 990
Ettemaksed 247 225
MUUD VOLAD JA ETTEMAKSED KOKKU 3219 3165
VOLAD HANKIJATELE JA MUUD VOLAD KOKKU 4501 4 459

Initsiaalid/initials L. M.

Initsialiseeritud ainult identifitseerimiseks
Initialied for the purpose of identification onfy

Kuupaev/date 34.03. LOAG

PricewaterhouseCoaopers, Tallinn



kvalk001
Stamp


ALLINNA LENNLUIAAM

Lisa 18. Maksuvolad

tuhandetes eurodes

3112.2015 3112.2014

Sotsiaalmaks to6tasudelt ja erisoodustustelt 645 586
Tulumaks tootasudelt ja erisoodustustelt 345 321
Tootuskindlustusmakse 42 43
Pensionikindlustus 35 32
Aktsiis 6 6
Ettevotte tulumaks 2 0
MAKSUVOLAD KOKKU 1076 990

Lisa 19. Viitvolad tootajatele

tuhandetes eurodes

3112.2015 3112.2014

Preemiareservi kohustus 863 983
Arvestatud, kuid védljamaksmata palk 684 648
Puhkusetasu kohustus 346 317
Muud vélad tootajatele 3 2
VIITVOLAD TOOTAJATELE KOKKU 1896 1951

Lisa 20. Omakapital

Koik AS-i Tallinna Lennujaam aktsiad kuuluvad
Eesti Vabariigile. Nende valitsejaks ja aktsionari-
diguse teostajaks on Majandus- ja Kommunikat-
siooniministeerium, mida esindab aktsionaride
Uldkoosolekul majandus- ja taristuminister.

3112.2015 3112.2014
Aktsiakapital 25095 400 eurot 24 360 500 eurot
Aktsiate arv 2 509 540 tk 2 436 050 tk
Aktsiate 10 eurot 10 eurot

nimivaartus

Kontserni emaettevotte aktsiakapital seisu-
ga 3112.2015 koosnes 2 509 540 lihtaktsiast
(31.12.2014: 2 436 050) lihtaktsiast nimivadrtuse-

ga 10 eurot. 16. septembri koosolekul otsustas
ainuaktsiondr suurendada emaettevotte aktsia-
kapitali mitterahalise sissemakse teel 734 900
euro vOrra 25 095 400 euroni, emiteerides 73
490 uut aktsiat nimivadrtusega 10 eurot. Vt ka

Lisa 5.

Kontserni jaotamata kasum seisuga 31. detsem-
ber 2015 moodustas 38 104 tuh eurot (31. det-
sember 2014: 32 951 tuh eurot). Dividendide val-
jamaksmisel omanikele kaasneb tulumaksukulu
20/80 (2014:21/79) netodividendina valjamaks-
tavalt summalt. Seega on bilansipdeva seisuga
eksisteerinud jaotamata kasumist omanikele
voimalik dividendidena valja maksta 30 483
tuh eurot (31. detsembril 2014: 26 361 tuh eurot)
ning dividendide valjamaksmisega kaasneks
dividendide tulumaks summas 7 621 tuh eurot
(31. detsembril 2014: 6 590 tuh eurot).

Initsiaalid/initials

Initsialiseeritud ainult identifitseerimiseks
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Lisa 21. Miligitulu

LENNUNDUSTULU

tuhandetes eurodes 2015 2014
Reisijatasud 6 982 6 502
Maandumistasud 5784 5532
Parkimistasud 362 295
Navigatsioonitasud 22 20
Starditasud 4 n
LENNUNDUSTULU KOKKU 13 155 12 360
MITTELENNUNDUSTULU

tuhandetes eurodes 2015 2014
REISIJATE JA LENNUKITE TEENINDAMINE 9378 8474
Renditulud (Lisa 8)

Kontsessioonid 3627 3499
Ruumide ja angaaride tlr 3673 3857
Infrastruktuuritasud 264 102
RENDITULUD KOKKU 7 564 7 458
MUUD MUUDUD TEENUSED

Autode parkimisteenus 1676 1495
Uiirnikele osutatud teenused 1015 1066
Reklaamiteenus 478 535
Lennundusega seotud teenused 432 391
Muud osutatud ja vahendatud teenused 130 138
MUUD MUUDUD TEENUSED KOKKU 3732 3626
MITTELENNUNDUSTULU KOKKU 20673 19 558
MUUGITULU KOKKU 33828 31918

Initsialiseeritud ainult identifitseerimiseks
Initialled for the purpose of identification onty
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Lisa 22. Muud aritulud

tuhandetes eurodes 2015 2014
Tegevuskulude sihtfinantseerimine (Lisa 15) 5782 6 414
Tuludesse arvestatud varade sihtfinantseerimine (Lisa 15) 3783 3837
Muud tulud 12 29
Kasum masinate ja seadmete mudgist 171 2
MUUD ARITULUD KOKKU 9748 10 282

Lisa 23. Kaubad, materjal ja teenused

tuhandetes eurodes 2015 2014
Julgestus, ohutus ja paaste* 3679 3406
Kommunaalkulud 242 2713
Hoonete ja rajatiste hooldus 1467 1754
Reisijate ja 6husdidukite teenindamise kulud 914 746
Soéidukite majandamise kulud 901 1098
Info ja kommunikatsioonitehnoloogia kulud 874 753
Lennuradade hooldus 817 973
KAUBAD, MATERJAL JA TEENUSED KOKKU 11 073 11 442

* sisaldab ainult sisseostetud julgestusteenust, muud julgestus- ja paaste kulud on teistel kuluridadel. 2015. aastal olid koik julgestus- ja paastekulud kokku 4,9 min ja 2014. aastal 5,4 min.

Lisa 24. Mitmesugused tegevuskulud

tuhandetes eurodes 2015 2014
Turundus ja avalikud suhted 389 384
Koolituskulud 207 296
Administreerimiskulud 296 236
Kulu ebatdendoliselt laekuvatest nduetest (lisa 10) 732 205
Eri- ja vormiriietused 137 110
Toolahetused 98 89
TEGEVUSKULUD KOKKU 1855 1320

Initsialiseeritud ainult identifitseerimiseks
Initialled for the purpose of identification onty
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Lisa 25. Toojoukulud

tuhandetes eurodes 2015 2014
Tootasud, tulemustasud, puhkusetasud ja preemiad 10 498 9754
keskmine tootasu kuus eurodes 1607 1514
Toojoukuludelt arvestatud maksud 3702 3430
Toojoukulu klassifitseeritud erisoodustusena 148 15
Muud koosseisuvilised tddtasud 69 45
Huvitised ja toetused 46 36
TOOJOUKULUD KOKKU 14 463 13 380
TOOTAJATE ARV

2015 2014
Tootajate arv perioodi algul 537 536
Tootajate arv perioodi 16pul 590 579
Keskmine tootajate arv taandatud taistodajale 544 537

Lisa 26. Finantstulud ja —kulud

tuhandetes eurodes 2015 2014
Tuletisinstrumendi diglase vadrtuse muutus (Lisa 16) 260 389
Intressitulud deposiitidelt 7 5
Muud finantstulud, -kulud 0 0
Intressikulu derivatiividega kaetud laenudelt -283 -369
Intressikulu ujuva intressimadraga laenudelt -94 -161
Intressikulu vélakirjadelt -84 -101
FINANTSTULUD JA -KULUD KOKKU -196 -237

Lisa 27. Tingimuslikud ning siduvad tulevikukohustused

Potentsiaalsed
kohustused

maksurevisjonist  tulenevad

Maksuhaldur ei ole algatanud ega labi viinud
kontserni ettevdtete maksurevisjoni ega Uksik-
juhtumi kontrolli Uheski kontserniettevéttes.
Maksuhalduril on 6igus kontrollida kontserni
ettevotete maksuarvestust kuni 5 aasta jooksul

maksudeklaratsiooni esitamise tdhtajast ning
vigade tuvastamisel mddrata tdiendav mak-
susumma, intressid ning trahv. Juhtkonna hin-
nangul ei esine asjaolusid, mille tulemusena
voiks maksuhaldur mddrata kontsernile olulise
tdiendava maksusumma.

Initsiaalid/initials

Initsialiseeritud ainult identifitseerimiseks
Initialled for the purpose of identification onfy
L. WM.

Kuupéev/date

34.03. 1046

PricewaterhouseCoopers, Tallinn



kvalk001
Stamp


TALLI=MA LENM I.'|.".-".v=

Lisa 28. Tehingud seotud osapool-
tega

AS-i Tallinna Lennujaam aktsiad kuuluvad 100%
Eesti Vabariigile. Kontserni aruande koostamisel
on loetud seotud osapoolteks ema- ja tltarette-
votte juhatuse ja néukogu liikkmeid ning muud
ettevotted, kelle tle nimetatud isikutel on oluli-
ne moju.

Samuti on loetud seotud osapoolteks koik or-
ganisatsioonid, kus riigil on kontroll véi valitsev
moju. Kontserni juhatus avalikustab tehingud
riigi kontrolli v6i valitseva moju all olevate len-
nundusettevotetega, kus rilk omab valitsevat
moju.

tuhandetes eurodes 2015 2014
Varad 24 598
Kohustused 13 25
Muudud teenused 5627 5854
Ostetud teenused 228 133

*noudeid kokku on 606 tuhat, millest 583 tuhat on hinnatud ebatéenaoliselt laekuvateks,

tegemist on nduetega Estonian Airile (Lisa 11).

Juhatus ja néukogu

Noukogu ja juhatuse tdotasu koos sotsiaalmak-
sudega moodustas 2015. aastal 517 tuh eurot
(2014: 513 tuh eurot).

AS Tallinna Lennujaam on andnud juhatuse liik-
mete kdsutusse ametiautod, teenistusleping ei
nde ette lahkumishdivitiste maksmist.

Tehingud seotud osapooltega on teostatud tu-
ruhindades ning nduetes seotud osapooltega ei
ole tehtud allahindlusi aruande- ega vérdluspe-
rioodil, va nduded Estonian Air vastu, vt Ulal.

Lisa 29. Bilansijargsed siindmused

Kontsern on sélminud bilansipdeva jargselt ehi-
tuslepingu, mille kdigus parendatakseTallinna
Lennujaama lennuliiklusala keskkonnaseisundit
ja suurendatakse lennuohutust, summas 34.6
min eurot. Hindame véetud investeerimisko-
hustuse taitmist, mida finantseeritakse kontser-
ni omavahendite, Euroopa Liidu téukefondi ja
laenuga, sisuliselt kindlaks.

Initsiaalid/initials
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Lisa 30. Finantsinformatsioon emaettevotte kohta

Initsialiseeritud ainult identifitseerimiseks
Initialled for the purpose of identification onty
Initsiaalid/initials L.\

Kuupaevidate 34.03. LOA,

PricewaterhouseCoopers, Tallinn

Konsolideerimata finantsseisundi aruanne

tuhandetes eurodes

3112.2015 3112.2014

POHIVARA

Pikaajalised finantsinvesteeringud 1028 1028
Materiaalne pohivara 103 081 109 095
Immateriaalne poéhivara 143 213
Kinnisvarainvesteeringud 18 633 19775
POHIVARA KOKKU 122 885 130 1M
KAIBEVARA

Varud 90 67
Nouded ja ettemaksed 2098 2 740
Raha 10 985 5928
Kéibevara kokku 13173 8735
VARAD KOKKU 136 058 138 846

Aktsiakapital 25095 24 361
Kohustuslik reservkapital 2436 2 436
Jaotamata kasum 32692 27 577
OMAKAPITAL KOKKU 60 223 54 374

KOHUSTUSED

PIKAAJALISED KOHUSTUSED

Vélakohustused 16 806 21 361
Sihtfinantseerimine 50771 54 554
Tuletisinstrumendid 231 491
KOKKU PIKAAJALISED KOHUSTUSED 67 808 76 406
LUHIAJALISED KOHUSTUSED

Vélakohustused 4648 4 687
Vélad ja ettemaksed 3379 3379
KOKKU LUHIAJALISED KOHUSTUSED 8027 8066
KOHUSTUSED KOKKU 75 835 84 472
KOHUSTUSED JA OMAKAPITAL KOKKU 136 058 138 846
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Konsolideerimata koondkasumiaruanne

tuhandetes eurodes 2015 2014
Matgitulu 26 325 25365
Muud &ritulud 9 645 10 279
Kaubad, toore, materjal ja teenused -9 763 -10 154
Mitmesugused tegevuskulud -1 125 -1 180
Toojoukulud -9 357 -8 864
Péhivara kulum ja vdartuse langus -10 342 -10 437
Muud é&rikulud -70 -63
ARIKASUM 531 4946
Finantstulud ja - kulud -196 -239
Aruandeaasta puhaskasum 515 4707
MAJANDUSAASTA KOONDKASUM 5115 4707

Initsialiseeritud ainult identifitseerimiseks
Initialled for the purpose of identification onfy
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Konsolideerimata rahavoogude aruanne

tuhandetes eurodes 2015 2014
POHITEGEVUSE RAHAVOOD

Laekumised klientidelt 28738 27 493
Tarnijatele ja to6tajatele tasutud -22 054 -23 139
Saadud intressitulu 6 3
Makstud intressid -501 -670
Saadud sihtfinantseerimine riigi eelarvest 5750 6 363
Saadud muu tegevuskulude sihtfinantseerimine 32 32
POHITEGEVUSE RAHAVOOD KOKKU 1971 10 082
RAHAVOOD INVESTEERIMISEST

Tasutud materiaalse ja immateriaalse pdhivara soetamisel -2427 -5 861
Laekunud materiaalse pdhivara midgist 68 12
Laekunud pohivara sihtfinantseerimine 0 42
RAHAVOOD INVESTEERIMISEST KOKKU -2359 -5 806
RAHAVOOD FINANTSEERIMISEST

Saadud laenu tagasimaksed -4 556 -4 556
RAHAVOOD FINANTSEERIMISEST KOKKU -4 556 -4 556
RAHAVOOD KOKKU 5057 -280
Raha ja raha ekvivalendid perioodi algul 5928 6208
Raha ja raha ekvivalendid perioodi |6pul 10 985 5928
RAHA JA RAHA EKVIVALENTIDE MUUTUS 5057 -280

100
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Konsolideerimata omakapitali muutuste

drdanne

tuhandetes eurodes Aktsiakapital ~ Kohustuslik reservkapital ~ Jaotamata kasum Kokku
SALDO SEISUGA 31.12.2013 24 361 2436 22 871 49 668
2014. aasta koondkasum 0 0 4706 4706
SALDO SEISUGA 31.12.2014 24 361 2436 27 577 54374
Mitterahaline sissemakse aktsiakapitali 735 0 0 735
2015. aasta koondkasum 0 0 515 515
SALDO SEISUGA 31.12.2015 25096 2436 32 692 60 224

Initsialiseeritud ainult identifitseerimiseks
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AS Tallinna Lennujaam (emaettevote)
korrigeeritud omakapitali aruanne

tuhandetes eurodes 2015 2014
Emaettevétte konsolideerimata omakapital 60 224 54 373
Tutarettevote bilansiline vaartus emaettevotte konsolideerimata finantsseisundi aruandes -1028 -1028
(miinus)

TUtarettevotte vadrtus arvestatuna kapitaliosaluse meetodil (pluss) 6439 6 402
KOKKU 65 635 59 748

Initsialiseeritud ainult identifitseerimiseks
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SOLTUMATU VANDEAUDIITORI ARUANNE

AS Tallinna Lennujaam aktsionarile

Oleme auditeerinud kaasnevat AS Tallinna Lennujaam ja selle tiitarettevotte konsolideeritud
raamatupidamise aastaaruannet, mis sisaldab konsolideeritud finantsseisundi aruannet seisuga
31. detsember 2015, konsolideeritud koondkasumiaruannet, omakapitali muutuste aruannet ja
rahavoogude aruannet eeltoodud kuupéeval 16ppenud majandusaasta kohta ning lisasid, mis
sisaldavad aastaaruande koostamisel kasutatud oluliste arvestuspohimotete kokkuvotet ja muud
selgitavat informatsiooni.

Juhatuse kohustused konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande osas

Juhatus vastutab konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande koostamise ja diglase esitamise eest
kooskélas rahvusvaheliste finantsaruandluse standarditega, nagu need on vastu voetud Euroopa Liidu
poolt, ning sellise sisekontrolli eest, nagu juhatus peab vajalikuks, et voimaldada kas pettusest voi
veast tulenevate oluliste vadrkajastamisteta konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande
koostamist.

Vandeaudiitori kohustus

Meie kohustuseks on avaldada auditi pohjal arvamus konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande
kohta. Viisime auditi ldbi kooskolas rahvusvaheliste auditeerimisstandarditega. Need standardid
nobuavad, et me oleme vastavuses eetikanduetega ning et me planeerime ja viime auditi 1abi
omandamaks pohjendatud kindlustunnet, et konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne ei sisalda
olulisi vaarkajastamisi.

Audit holmab konsolideeritud raamatupidamise aastaaruandes esitatud arvnéitajate ja avalikustatud
informatsiooni kohta auditi téendusmaterjali kogumiseks vajalike protseduuride ldbiviimist. Nende
protseduuride hulk ja sisu soltuvad audiitori otsustustest, sealhulgas hinnangust riskidele, et
konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne voib sisaldada pettustest v6i vigadest tulenevaid
olulisi vaarkajastamisi. Asjakohaste auditi protseduuride kavandamiseks votab audiitor nende
riskihinnangute tegemisel arvesse konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande koostamiseks ja
oiglaseks esitamiseks juurutatud sisekontrollisiisteemi, kuid mitte selleks, et avaldada arvamust
sisekontrolli tulemuslikkuse kohta. Audit h6lmab ka kasutatud arvestuspohimétete asjakohasuse,
juhatuse poolt tehtud raamatupidamislike hinnangute pohjendatuse ja konsolideeritud
raamatupidamise aastaaruande iildise esituslaadi hindamist.

Usume, et kogutud auditi téendusmaterjal on piisav ja asjakohane meie arvamuse avaldamiseks.
Arvamus

Meie arvates kajastab konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne koigis olulistes osades diglaselt
AS Tallinna Lennujaam ja selle tiitarettevotte finantsseisundit seisuga 31. detsember 2015 ning nende
sellel kuupéeval 16ppenud majandusaasta finantstulemust ja rahavoogusid kooskdlas rahvusvaheliste
finantsaruandluse standarditega, nagu need on vastu voetud Euroopa Liidu poolt.

AS PricewaterhouseCoopers

/allkirjastatud digitaalselt/ /allkirjastatud digitaalselt/
Tiit Raimla Janno Hermanson
Vandeaudiitor, litsents nr 287 Vandeaudiitor, litsents nr 570

31. marts 2016

AS PricewaterhouseCoopers, Pdrnu mnt 15, 10141 Tallinn; tegevusluba nr 6; registrikood: 10142876
T: 614 1800, F: 614 1900, www.pwc.ee



RLLIMMA LENMLI AN

Kasumi jaotamise ettepanek

Eelmiste perioodide jaotamata kasum 31.12.2014 32 951 tuhat eurot
2015. aasta puhaskasum 5153 tuhat eurot
Kokku jaotuskélbulik kasum seisuga 31.12.2015 38 104 tuhat eurot

Juhatus teeb ettepaneku 2015. aasta puhaskasum summas 5 153 tuhat eurot jaotada
jargmiselt:
» 73 tuhat eurot kanda reservkapitali ja

* 5079 tuhat eurot jatta jaotamata ning kanda jaotamata kasumisse.

Jaotamata kasumi jaak peale kasumi jaotamist 38 030 tuhat eurot

Einari Bambus juhatuse liige 31.03.2016

Anneli Turkin juhatuse liige 31.03.2016
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RLLIMMA LENMNLIA AR

Majandusaasta aruande allkirjad

Juhatus on koostanud 2015. aasta tegevusaruande ja raamatupidamise aastaaruande. Juhatus kinnitab
majandusaasta aruandes esitatud andmete digsust.

Juhatus:
Einari Bambus juhatuse liige 31.03.2016
Anneli Turkin juhatuse liige 31.03.2016

Noukogu on juhatuse poolt koostatud majandusaasta aruande, mis koosneb jatkusuutlikkuse ja sot-
siaalse vastutuse, Hea Uhingujuhtimise Tava ja raamtupidamise integreeritud aastaaruandest, millele
on lisatud séltumatu vandeaudiitori aruanne ja kasumi jaotamise ettepanek, ldbi vaadanud ja heaks
kiitnud. Néukogu kinnitab majandusaasta aruandes esitatud andmete digsust.

Noukogu:

Margus Puust néukogu esimees 31.03.2016
Hendrik Agur ndukogu liige 31.03.2016
Kai-Riin Meri néukogu liige 31.03.2016
Kalle Palling ndukogu liige 31.03.2016
Toivo Jirgenson  ndukogu liige 31.03.2016
Véino Linde néukogu liige 31.03.2016
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AS Tallinna Lennujaama muUgitulu vastavalt
EMTAK 2008-le

tuhandetes eurodes 2015 2014
EMTAK kood

35131  Elektrienergia jaotus 627 637
52231 Lennuvéljade ja lennujaama reisiterminalide t66 23776 22747
52239 Muud 6hutransporti teenindavad tegevused 9378 8 474
85599 Muud mujal liigitamata koolitus 47 60
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